
72 CAP�ITULO 5. AS FALHAS DA DEMOCRACIA LIBERAL�e afetado por uma determinada vis~ao de mundo e, 
onsequentemente,por um determinado 
onjunto de valores �eti
os. E �e este 
ompor-tamento da elite que, por ser ela t~ao dominante (
onforme vimos no
ap��tulo sobre as diferen�
as de 
apa
idade), se projeta inevitavelmentesobre o todo da so
iedade, sob a forma de suas prin
ipais institui�
~oes(a exemplo do sistema de organiza�
~ao pol��ti
a).

5.1 A Import^an
ia da Forma de Orga-niza�
~ao do PoderEntre todas as prin
ipais institui�
~oes de uma so
iedade, 
on
retizadasatrav�es das id�eias e dos padr~oes de 
omportamento que s~ao dominantesao n��vel da elite, a mais nevr�algi
a ou vital, aquela da qual ne
essari-amente dependem as outras grandes institui�
~oes de uma so
iedade, �eo modelo ou a forma 
omo o poder �e organizado e distribu��do dentrodeste 
orpo so
ial.�E 
laro que todas as grandes institui�
~oes de uma so
iedade (e
on^omi-
as, edu
a
ionais et
.) interagem e in
uen
iam-se mutuamente e, por-tanto, a import^an
ia de nenhuma delas deve ser negligen
iada. Noentanto, todas as leis fundamentais, que em grande medida balizam aexist^en
ia destas outras institui�
~oes, bem 
omo os pro
essos de tomadade de
is~oes que envolvem imensas quantidades de re
ursos, dependemvitalmente da forma 
omo o poder �e organizado.Isto porque �e a estrutura pol��ti
a que regulamenta a maneira 
omoser~ao es
olhidos os prin
ipais legisladores e governantes. E s~ao elesque de
idir~ao a respeito das prin
ipais leis 
onstitutivas, bem 
omos~ao eles que de
idir~ao a respeito da apli
a�
~ao pr�ati
a de gigantes
osvolumes de re
ursos.
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Cap��tulo 5

As Falhas da Demo
ra
iaLiberal
A �m de podermos per
eber 
laramente 
omo os problemas mundi-ais est~ao rela
ionados 
om as falsas 
on
ep�
~oes de ser humano quefundamentam tanto o Liberalismo quanto o Marxismo (por n~ao apre-enderem satisfatoriamente os aspe
tos da unidade e da diversidadeinerentes �a humanidade), faz-se ne
ess�ario 
riti
armos seus modelosde organiza�
~ao pol��ti
a.Isto �e ne
ess�ario porque, 
omo dissemos, estas falsas 
on
ep�
~oes serela
ionam 
om os problemas 
on
retos da humanidade por meio dasprin
ipais institui�
~oes que organizam a vida so
ial. Estas institui�
~oesse 
onstituem em apli
a�
~oes pr�ati
as, ou modelos que estruturam 
on-
retamente as nossas vidas di�arias, que s~ao, estes sim, diretamente de-rivados destes pressupostos abstratos, ou destas premissas �los�o�
asa respeito do ser humano.Se quis�essemos ser um pou
o mais pre
isos dever��amos dizer queesta intermedia�
~ao o
orre em primeiro lugar atrav�es da in
u^en
ia so-bre o 
omportamento da elite, na medida em que este 
omportamento71
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oer�
~ao em suas m~aos, a �m de que suas de
is~oes possam ser realmentepostas em pr�ati
a - isto tamb�em �e algo de fundamental import^an
iapor 
ausa, sobretudo, de uma das 
ara
ter��sti
as b�asi
as do mundoatual, que �e a exist^en
ia de gigantes
as organiza�
~oes, p�ubli
as e priva-das, que det^em um poder in
rivelmente grande em suas m~aos, e que ousam para a realiza�
~ao dos seus interesses e objetivos privatistas (de
orpora�
~oes ou de grupos privados).Como n~ao �e muito dif��
il de 
onstatar, mesmo as organiza�
~oesp�ubli
as desenvolvem um \esp��rito de 
orpo", isto �e, interesses 
orpo-rativos, e usam o seu poder enorme em prol destes interesses. Dentrodeste 
en�ario, se os dirigentes do Estado n~ao estiverem dotados de umenorme poder de 
oer�
~ao, n~ao haver�a a menor 
han
e de que estesinteresses gigantes
os possam ser regulados e harmonizados em proldos interesses maiores do bem-estar 
oletivo.O modelo de organiza�
~ao pol��ti
a do Liberalismo, a 
hamada demo-
ra
ia liberal, ofere
e respostas muito pou
o satisfat�orias a qualqueruma destas duas ne
essidades examinadas. De um lado, ofere
e umpro
esso de sele�
~ao aos postos de maior responsabilidade que nem delonge sele
iona aqueles pou
os realmente 
apa
itados para o exer
��
iodestas elevadas e pesadas responsabilidades. E, de outro, gera umaestrutura estatal d�ebil, totalmente �a mer
^e dos grandes interesses 
or-porativos, isto �e, das gigantes
as organiza�
~oes p�ubli
as e privadas, 
ujaexist^en
ia, 
omo vimos, �e uma das 
ara
ter��sti
as mais salientes dasso
iedades atuais.
5.6 A LiberdadeTentemos entender porque isto �e assim. Imaginemos ini
ialmente umpro
esso de sele�
~ao qualquer, um 
on
urso p�ubli
o, por exemplo. Sequis�essemos que ele fosse um pro
esso de sele�
~ao s�erio, justo e 
om-petente, isto �e, que realmente tivesse uma boa 
han
e de es
olher

5.2. COMPREENS~AO DA UNIDADE E DAS DIFERENC�AS 735.2 Efeitos da N~ao Compreens~ao da Uni-dade e das Diferen�
as

A forma 
omo se estrutura ou se organiza o poder �e, portanto, 
ru
ialpara o bem-estar de qualquer so
iedade. A 
ompreens~ao deste ponton~ao pare
e ser muito dif��
il e, talvez, seja uma 
oisa razoavelmente bem
onhe
ida. No entanto, mesmo ao n��vel da elite as pessoas en
ontramenormes di�
uldades para per
eber que as grandes institui�
~oes que or-ganizam e distribuem o poder, isto �e, os sistemas pol��ti
os, tanto doLiberalismo quanto do Marxismo, s~ao muito in
onsistentes, ou muitoin
ompetentes no 
umprimento de sua fun�
~ao b�asi
a de organizar opoder numa so
iedade. E, assim sendo, a maioria da elite falha emper
eber que �e pre
isamente a in
ompet^en
ia destas institui�
~oes que�e diretamente respons�avel por grande parte dos graves problemas en-frentados por estas so
iedades.Essa di�
uldade generalizada de per
eber 
laramente o fra
asso des-tes modelos tem 
omo expli
a�
~ao o fato de que somente �e poss��vel estaper
ep�
~ao quando se leva em 
onta tanto a unidade quanto as enor-mes diferen�
as de 
apa
idades mentais e morais (ou de 
ar�ater) - osdois aspe
tos absolutamente fundamentais em qualquer vis~ao realistados seres humanos 
oletivamente 
onsiderados - e que s~ao justamenteos pontos aonde, 
omo vimos, falham tanto o Liberalismo quanto oMarxismo.Por essa raz~ao �e t~ao importante a perspe
tiva da humanidade 
omouma fraternidade, uma vez que �e a �uni
a que engloba e harmoniza estesdois aspe
tos fundamentais e aparentemente 
ontradit�orios da unidadee da diversidade. Tamb�em por esta raz~ao nos preo
upamos tanto emapresentar um 
laro panorama a
er
a da unidade e das diferen�
as entreos seres humanos.



74 CAP�ITULO 5. AS FALHAS DA DEMOCRACIA LIBERAL5.3 As Duas Fun�
~oes do Sistema Pol��ti
oQuando levamos em 
onta esses aspe
tos, �
a muito 
laro que o sis-tema de organiza�
~ao pol��ti
a em qualquer so
iedade deve responder,sobretudo, a duas grandes ne
essidades relativas �a organiza�
~ao do po-der. A primeira delas �e ofere
er um pro
esso de es
olha dos prin
ipaislegisladores e governantes, por meio do qual possam 
hegar a estes 
ar-gos de maior responsabilidade dentro de uma so
iedade os indiv��duosrealmente mais 
apa
itados, tanto em termos �eti
o-morais, quanto emtermos t�e
ni
os. E a segunda ne
essidade �e garantir que estes diri-gentes sejam dotados dos meios de 
oer�
~ao adequados, isto �e, de umaquantidade su�
iente de poder ou for�
a, de modo que eles sejam 
apa-zes de impor o respeito �a norma legal, a qual �e resultado das de
is~oesemanadas destes legisladores e governantes.�E indispens�avel que haja uma 
ompreens~ao bem 
lara a respeitoda import^an
ia de
isiva destas duas fun�
~oes prin
ipais de um sistemapol��ti
o. Isto �e de
isivo tanto para que se possa elaborar um bomdiagn�osti
o das falhas dos sistemas atuais e, assim sendo, para que seentenda 
omo s~ao gerados os problemas mundiais, quanto para quese vislumbre a possibilidade da 
onstru�
~ao de uma ordem so
ial satis-fatoriamente harm^oni
a. Por esta raz~ao examinaremos a seguir 
adauma destas fun�
~oes.
5.4 O Pro
esso de Es
olha dos Governan-tesA primeira ne
essidade, portanto, �e a de um e�
az pro
esso de es
olhados governantes. Se levarmos em 
onta as enormes diferen�
as de 
apa-
idade e, assim sendo, de n��veis de abrang^en
ia da 
ons
i^en
ia so
ialdos seres humanos (expostas anteriormente) per
eberemos imediata-mente que este aspe
to �e absolutamente essen
ial e n~ao pode deixar

5.5. NECESSIDADE DE PODER DE COERC� ~AO 75de ser equa
ionado 
om muita 
ompet^en
ia, sob pena de a
arretar
onsequ^en
ias simplesmente desastrosas.Um 
ompetente pro
esso de es
olha das lideran�
as �e impres
ind��velporque as quest~oes atinentes a uma na�
~ao inteira, e ao seu rela
io-namento 
om outras, s~ao muito vastas e 
omplexas, tanto assim queapenas muito pou
as pessoas, apenas aquelas mais 
apa
itadas e maisaltru��stas �e que estar~ao aptas para enfrent�a-las apropriadamente. Ouseja, os requerimentos inerentes ao exer
��
io 
ompetente dos 
argosde maior responsabilidade em uma na�
~ao s~ao muito grandes e, destemodo, exigem que o pro
esso de es
olha assegure que 
hegar~ao at�e es-tes 
argos os indiv��duos realmente 
apa
itados, que ser~ao 
ertamentemuito pou
os. Tudo isto eviden
ia o fato de que este sistema de es-
olha dos dirigentes deve ser ex
ep
ionalmente bem estruturado, sobpena de fa
ilmente 
omprometer o bem-estar de toda a so
iedade queem torno dele vive.Se examinarmos o exemplo muito mais simples de uma empresa,per
eberemos 
om muita fa
ilidade que o fato de n~ao se 
olo
ar osmais 
apa
itados nos postos de 
he�a impli
a num desperd��
io enormede re
ursos. Que dizer ent~ao para o 
aso das na�
~oes, que s~ao realidadesmuito mais 
omplexas e, geralmente, muito mais vastas? Neste 
aso,n~ao es
olher aquelas pou
as pessoas quali�
adas para estas fun�
~oese responsabilidades, signi�
a a 
erteza n~ao apenas de imensos des-perd��
ios, mas de 
at�astrofes f��si
as e morais, que �e bem o quadro quepodemos observar no panorama mundial atual.

5.5 A Ne
essidade de Um Grande Poderde Coer�
~aoQuanto �a segunda ne
essidade apontada - isto �e, a da presen�
a n~aoapenas de pessoas 
apa
itadas, mas tamb�em de su�
iente poder de



80 CAP�ITULO 5. AS FALHAS DA DEMOCRACIA LIBERALMuitas pessoas n~ao per
ebem 
laramente que este quadro t~ao in-justo �
a ainda muito agravado quando 
onsideramos a ter
eira das
ondi�
~oes de um bom pro
esso de es
olha, que diz respeito �a ne-
ess�aria adequa�
~ao entre o n��vel da fun�
~ao ou responsabilidade, e on��vel de 
ons
i^en
ia da popula�
~ao. As informa�
~oes do 
ap��tulo sobreas diferen�
as de 
apa
idades nos mostraram o real per�l dos n��veis deabrang^en
ia da 
ons
i^en
ia so
ial da popula�
~ao.O grau de ino
^en
ia de grande parte desta popula�
~ao foi ali mos-trado de forma 
lara. Sem uma vis~ao n��tida deste per�l e das enormesdiferen�
as de abrang^en
ia na 
ons
i^en
ia so
ial da popula�
~ao n~ao �eposs��vel um diagn�osti
o s�erio a
er
a do qu~ao injustas e in
ompetentess~ao as regras para a sele�
~ao dos governantes nos pro
essos eleitoraisdas demo
ra
ias liberais.Tomemos um exemplo 
on
reto. Qual o sentido da popula�
~ao in-teira ser obrigada a es
olher os 
onstituintes, atrav�es do sufr�agio di-reto universal e obrigat�orio, quando de a
ordo 
om uma pesquisa doIBOPE, antes men
ionada, pou
os meses antes das elei�
~oes, no RioGrande do Sul, que �e um dos estados 
om melhores ��ndi
es edu
a
i-onais do pa��s, 70,5% da popula�
~ao n~ao sabia sequer o que era umaConstituinte?Seria de 
ausar qualquer surpresa que num pro
esso de es
olha dosdirigentes deste tipo a popula�
~ao eleja um presidente 
orrupto? Queela eleja 
omo deputado federal, um dos postos de maior responsabi-lidade, um tra�
ante de drogas, e assim por diante? E n~ao se digaque isto �e apenas no Ter
eiro Mundo. Basta ver o exemplo re
ente daIt�alia, 
om tantos es
^andalos de 
orrup�
~ao et
. E o do Jap~ao, ondemais de um primeiro ministro foi deposto porque des
obriram que ha-viam sido subornados por grandes empresas, 
omo a Lo
kheed dosEUA. Ou o 
aso de Nixon nos EUA. Os exemplos s~ao tantos e tantosque se tornam enfadonhos. E isto que s~ao apenas os 
onhe
idos.O quadro abaixo, a respeito da 
redibilidade dos pol��ti
os, �e bem

5.7. A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES 77os melhores de uma dada popula�
~ao, quais seriam as 
ondi�
~oes ne-
ess�arias? Em primeiro lugar deveria existir liberdade para qualquerpessoa parti
ipar, a �m de que ningu�em fosse de antem~ao ex
lu��do do
on
urso. Se uma parte da popula�
~ao fosse ex
lu��da a priori, digamosaqueles que t^em a pele vermelha, nada nos garantiria que entre aquelapar
ela, pequena ou grande, da popula�
~ao que possui a pele vermelha,n~ao houvesse algu�em muito quali�
ado. Assim sendo, a liberdade �eum ingrediente indispens�avel de um pro
esso justo e 
ompetente desele�
~ao.
5.7 A Igualdade de OportunidadesEm segundo lugar, n~ao deveria haver privil�egios no pro
esso de es
o-lha, isto �e, deveria haver igualdade de oportunidades na disputa, poisse algu�em, por exemplo, tivesse o privil�egio de saber ante
ipadamenteas quest~oes da prova, esta pessoa 
ertamente obteria o primeiro lu-gar, mas isto n~ao teria valor algum, n~ao provaria 
oisa alguma. Istovi
iaria irreparavelmente o pro
esso de sele�
~ao, o tornaria injusto ein
ompetente em rela�
~ao ao seu verdadeiro prop�osito que �e sele
ionaros realmente 
apa
itados.

5.8 A Adequa�
~ao Entre Fun�
~oes e Capa-
idadesFinalmente, deveria haver uma grande adequa�
~ao entre o grau de di-�
uldade da prova, a fun�
~ao para a qual ela est�a sele
ionando, e aquali�
a�
~ao ou o n��vel de 
ompreens~ao da popula�
~ao em quest~ao. Se,por exemplo, a prova estivesse sele
ionando auxiliares de es
rit�orio, denada adiantaria uma prova que 
ontivesse apenas quest~oes de 
�al
ulointegral. De um lado, este 
onte�udo n~ao est�a adequado ao grau de
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uldade, ao tipo e �a responsabilidade da fun�
~ao e, de outro, a po-pula�
~ao alvo pou
o entenderia das quest~oes, tornando o pro
esso desele�
~ao muito pou
o signi�
ativo. Isto quer dizer que deve haver umaadequa�
~ao entre o n��vel de di�
uldade e responsabilidade da fun�
~ao eo n��vel de 
ompreens~ao da popula�
~ao.Essas 
ondi�
~oes s~ao prati
amente universais em rela�
~ao a qualquerpro
esso de sele�
~ao de re
ursos humanos, e o 
aso de um sistemapol��ti
o que busque ser justo e 
ompetente n~ao se 
onstitui em ne-nhuma ex
e�
~ao a estas regras. Examinemos, ent~ao, 
ada uma destas
ondi�
~oes em rela�
~ao ao pro
esso de sele�
~ao das demo
ra
ias liberais.

5.9 O Equ��vo
o das Elei�
~oes de GrandesMassasA liberdade de parti
ipa�
~ao e express~ao �e um valor universal, inerente�a dignidade humana, e qualquer 
er
eamento a priori da possibilidadede algu�em, ou de algum grupo, parti
ipar do pro
esso pol��ti
o vi
iar�ao pro
esso de es
olha por parte da popula�
~ao, e assim por diante.Falando apenas em termos gerais, a garantia desta liberdade de parti-
ipa�
~ao, de express~ao, de organiza�
~ao et
., 
ostuma ser razoavelmentebem atendida nas demo
ra
ias liberais. Esta 
ondi�
~ao, portanto, n~ao�e um grande problema neste tipo de modelo de organiza�
~ao pol��ti
a.Mas que dizer da segunda 
ondi�
~ao, que �e da igualdade de 
ondi�
~oesna disputa pelos postos de maior responsabilidade pol��ti
a do pa��s?Haveria igualdade de 
ondi�
~oes nas elei�
~oes de grandes massas que
ara
terizam os pro
essos de es
olha para os prin
ipais postos pol��ti
osnas demo
ra
ias liberais? Evidentemente que n~ao, nem de longe!Os pro
essos eleitorais de grandes massas, que geralmente 
hegam�a 
asa dos milh~oes de pessoas, n~ao raro muitos milh~oes de pessoas,
ara
terizam- se por 
ampanhas 
ar��ssimas, as quais envolvem vulto-
5.9. O EQU�IVOCO DAS ELEIC� ~OES DE GRANDES MASSAS 79sos re
ursos (humanos, materiais, �nan
eiros et
.) e envolvem ne
es-sariamente a
esso aos meios de 
omuni
a�
~ao de massa. Ora, a maioriada popula�
~ao possui pou
os re
ursos, e os meios de 
omuni
a�
~ao demassa s~ao detidos por grupos privados! O que a
onte
e na realidadedeste 
en�ario injusto �e que a grande maioria �
a 
ompletamente ex-
lu��da de qualquer 
han
e 
on
reta de su
esso em uma disputa t~ao
agrantemente desigual.E o resultado disto �e bem evidente. A esmagadora maioria daquelesque se elegem perten
em a algumas 
ategorias bem vis��veis. Elegem-se, sobretudo, os ri
os, ou aqueles �nan
iados pelos que det^em gran-des re
ursos materiais; elegem-se tamb�em aqueles que apare
em 
omfrequ^en
ia nos meios de 
omuni
a�
~ao de massa, sejam artistas, atletasou 
omuni
adores de massa de v�arios tipos. Cabe repetir que sendo osmeios de 
omuni
a�
~ao empresas privadas, os interesses privados des-sas empresas exer
em uma \natural" 
ensura, n~ao apenas sobre aquiloque vei
ulam, mas muito espe
ialmente sobre aqueles que empregam
omo seus 
omuni
adores de todos os tipos.Algu�em j�a viu um 
omuni
ador do SBT 
riti
ando os interessese
on^omi
os, ou pol��ti
os, ou de qualquer outro tipo do Sr. S��lvio San-tos? Ou 
oisa an�aloga em rela�
~ao �a Globo e o Sr. Roberto Marinho?Bem ao 
ontr�ario, o que se sabe �e de 
omuni
adores, artistas et
., queperdem seus empregos por dis
ordarem das id�eias de seus patr~oes. Doque se sabe bem, igualmente, �e do poder imenso dos meios de 
omu-ni
a�
~ao de massa, sejam as redes de televis~ao, ou de r�adio, ou mesmodos grandes jornais e revistas, que em 
onjunto s~ao frequentementedenominados de \quarto poder".A �ultima 
ategoria que tem bastante \sorte" neste sistema s~ao osdemagogos de todos os tipos. S~ao aqueles que, 
ons
iente ou in
ons
i-entemente iludem a massa 
om promessas que n~ao poder~ao 
umprir.�E 
laro que alguns 
onseguem 
ombinar duas destas 
ategorias, oumesmo as tr^es, e a�� ent~ao temos os fen^omenos eleitorais.
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as. Porque mesmo estas �ultimas desenvolvem um esp��rito de
orpo e interesses privatistas, os quais, em um estado t~ao fra
o, n~aoh�a for�
a 
apaz de 
ontrolar.Desne
ess�ario seria dizer que esta fraqueza apenas �e refor�
ada pelaordem de 
ontrapesos dos tr^es poderes, 
uja separa�
~ao, de fato, enfra-que
e ainda mais o poder 
entral. Este enfraque
imento, 
omo vimos,�e na realidade o objetivo visado, o qual �e derivado da 
on
ep�
~ao deum \estado m��nimo". Nestes pontos, em resumo, residem as falhas domodelo liberal.Conforme 
itamos de Philip Converse anteriormente, s~ao as 
or-rentes de pensamento que 
onstroem a vida das na�
~oes. E do mesmomodo s~ao elas que 
onstroem a vida dos indiv��duos - poder��amos a
res-
entar. Aquilo que domina as mentes da elite, aquilo que os l��deres eos intele
tuais proferem, aquilo que o poeta 
anta et
., nisto se 
on-verter�a a vida de uma na�
~ao, uma vez que estes pensamentos tamb�emser~ao inevitavelmente apli
ados 
omo as prin
ipais institui�
~oes ou, no
aso, 
omo os modelos de organiza�
~ao s�o
io-pol��ti
a.

5.9. O EQU�IVOCO DAS ELEIC� ~OES DE GRANDES MASSAS 81n��tido a
er
a dos resultados deste pro
esso de es
olha dos dirigentespol��ti
os numa demo
ra
ia liberal. Estes dados s~ao sobre a 
redibili-dade mere
ida por aqueles que deveriam ser o que uma na�
~ao tem demelhor, pois o
upam os postos de maior responsabilidade. A pesquisa�e do IBOPE e foi publi
ada em Zero Hora, em 09/08/87. A perguntaapresentada foi a seguinte:- \Vo
^e 
on
orda ou dis
orda das a�rma�
~oes abaixo usadas parades
rever a atua�
~ao dos pol��ti
os?" A tabula�
~ao apresenta per
entuais.A�rma�
~oes Con
orda Dis
orda N~ao sabe oun~ao opinouS�o fazem pol��ti
a em 80% 17% 3%interesse pr�oprioSe preo
upam 
om os 30% 67% 3%interesses do povoMesmo os mais honestos 66% 26% 8%a
abam se 
orrompendoN~ao 
umprem o que 89% 9% 2%prometem na 
ampanhaS�o defendem aqueles que 73% 23% 4%os ajudaram a se elegerDesfrutam de muitas 92% 6% 2%mordomiasS�o lembram do eleitor 93% 6% 1%na hora da elei�
~aoEsse quadro �e um 
laro atestado a
er
a da in
ompet^en
ia destesistema de es
olha dos dirigentes pol��ti
os. Talvez apenas o agrava-mento nos �ultimos dez anos do quadro de ex
lud^en
ia so
ial, de mis�eriae viol^en
ia na so
iedade brasileira (que j�a era intoler�avel) seja umatestado ainda mais inequ��vo
o a
er
a da in
ompet^en
ia geral destemodelo de organiza�
~ao pol��ti
a.
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~oesNo entanto, n~ao apenas quanto ao pro
esso de es
olha dos governan-tes este modelo resulta in
ompetente. Tamb�em este modelo resultain
ompetente no que diz respeito �a sua 
apa
idade de prover os gover-nantes da ne
ess�aria for�
a de 
oer�
~ao, sobretudo, 
omo vimos, parafazer frente ao enorme poder das grandes organiza�
~oes.Por que essas grandes organiza�
~oes s~ao t~ao poderosas? Em �ultimaan�alise, porque 
onseguem reunir de forma 
oesa os esfor�
os de mui-tos milhares de pessoas, por vezes 
entenas de milhares de pessoas.Gra�
as a esta reuni~ao 
oesa de esfor�
os, ainda que por motiva�
~oes de
unho eminentemente privatista, estas organiza�
~oes apropriam-se deimensas quantidades de re
ursos e
on^omi
os, �nan
iam e subornamdirigentes pol��ti
os, e assim por diante. E estas fa�
anhas organiza-
ionais s~ao poss��veis porque os seus departamentos de pessoal, entreoutros, apli
am 
om muita e�
�a
ia o 
onhe
imento a
er
a das dife-ren�
as de 
apa
idades!Algu�em 
onseguiria imaginar uma grande empresa, 
om dezenas demilhares de fun
ion�arios, es
olhendo seus prin
ipais exe
utivos, seu
onselho de administra�
~ao, en�m, seus postos de maior responsabili-dade, por meio de um pro
esso de elei�
~oes diretas 
om um voto para
ada fun
ion�ario? Absolutamente n~ao! Ou um ex�er
ito es
olhendoseus generais por elei�
~oes diretas de todos os 
omponentes da for�
a?De forma alguma! A pr�opria Igreja Cat�oli
a Romana, que do pontode vista meramente organiza
ional �e um dos exemplos mais bem su
e-didos da hist�oria, e 
ujos bispos e 
ardeais, FORA DE CASA, ap�oiama demo
ra
ia liberal, n~ao apli
a, �e 
laro, em sua pr�opria 
asa um sis-tema t~ao ine�
iente. Os seus ��eis n~ao elegem o Papa, nem sequer ospadres, e nem mesmo todos os bispos. Apenas os 
ardeais pro
edem�a es
olha do 
hefe da Igreja.Ora, os problemas de uma grande na�
~ao s~ao muito mais 
omple-xos do que os problemas administrativos de uma grande empresa, de
5.10. O PODER DAS GRANDES ORGANIZAC� ~OES 83uma for�
a armada, ou de uma organiza�
~ao religiosa. Mas os mesmosl��deres empresariais, militares, religiosos et
., que para fora de suasorganiza�
~oes pregam as maravilhas do modelo demo
r�ati
o liberal, ja-mais pensariam em apli
�a-lo nas realidades muito mais simples de suas
orpora�
~oes! Esta �e a mis�eria das elites. Isto �e, a mis�eria das id�eiasque dominam ao n��vel das elites e que se projetam 
omo as grandesinstitui�
~oes dos pa��ses e do mundo.A fraqueza do Estado organizado sob a forma de uma demo
ra
ialiberal foi atestada, v�arias vezes, na hist�oria re
ente do Brasil, e detantas outras na�
~oes do Ter
eiro Mundo, ou mesmo da Am�eri
a La-tina. Por que foram poss��veis tantos golpes de estado, e por que ser~aoposs��veis tantos outros no futuro? Porque se trata de um modelo deestado d�ebil, impotente ante a for�
a das grandes organiza�
~oes, dasquais ele geralmente n~ao passa mesmo de um fanto
he. E o mesmofator que expli
a a for�
a destas 
orpora�
~oes expli
a a fraqueza destemodelo.Vimos que a for�
a destas 
orpora�
~oes reside no fato de 
onseguiremreunir, ou organizar, de forma 
oesa muitos milhares de pessoas. Eperante a 
olossal for�
a destas 
orpora�
~oes uni
amente a for�
a geradapor uma boa organiza�
~ao de toda a popula�
~ao de um pa��s poderiaimpor-se. E �e exatamente isto que o modelo demo
r�ati
o-liberal n~aofaz, pois nos sistemas de elei�
~oes de grandes massas a organiza�
~aopol��ti
a �e muito frouxa e a popula�
~ao permane
e fragmentada, ou\atomizada", devido �a grande dist^an
ia que separa os representantesdos representados. E �e a boa organiza�
~ao, a 
oes~ao, ou a uni~ao 
omose diz popularmente, aquilo que gera a for�
a - n~ao a fragmenta�
~ao, afrouxid~ao quase amorfa.Quando milh~oes de pessoas elegem diretamente um governante, sejalegislativo ou exe
utivo, este mesmo pro
esso, al�em de muito in
ompe-tente 
omo pro
esso de es
olha dos mais 
apa
itados, gera um abismoentre a popula�
~ao e os seus dirigentes, do qual adv�em a fraqueza destetipo de estado, em rela�
~ao �as gigantes
as 
orpora�
~oes, privadas ou


