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Capitulo 1

Dicionario de Valores

1.1 Autonomia

A INFANCIA TEM VALOR,

NAO TANTO COMO PERIODO
DE ADESTRAMENTO, MAS COMO
PERIODO QUE SE PODE

EXPERIMENTAR LIVREMENTE
AQUELA MARAVILHOSA SENSACAO
DE SERMOS NOS PROPRIOS, QUE PREDISPOE

A ACEITAR MELHOR
AS INEVITAVEIS LIMITACOES DA VIDA ADULTA.
BIASUTTI

Publiquei dois dicionarios: um deles, sobre absurdos da Educacao; outro, sobre utopias. Como so6i
dizer-se, nao ha dois sem trés: farei um dicionério de valores. E, se todos os dicionarios obedecem a
ordem alfabética, comecemos pela letra A ...de autonomia.

H&a quase quarenta anos, partimos para a reinvencao da Escola da Ponte. Nao partimos de
problemas, mas daquilo que nds éramos para aquilo que queriamos ser, porque nos éramos o problema
... Bem cedo, compreendemos que, se reelaborassemos a nossa cultura pessoal e profissional, também
estaria em nés a solucao, porque um professor nao ensina aquilo que diz; o professor transmite aquilo
que é.

Nos primoérdios do projeto, realizamos um exercicio simples: escrevemos num papel os dez valores
que orientavam as nossas vidas. Tres valores surgiam em todos os papéis: liberdade, solidariedade,
responsabilidade. Porém, quando quisemos operacionalizar o valor “liberdade”, deparamo-nos com
um obstaculo: nao existe uma ciéncia da liberdade. Ela poderia ser ensinada, mas esse ensino nao
passaria por uma didatica especifica, mas por uma gramatica que explicasse as transformacoes. O
conceito que encontramos desenvolvido, em termos ditos tedricos, foi o de autonomia, conceito de
vasto aspecto semantico e com muitos apéndices: autoestima, autoconfianca, autocontrole, autodis-
ciplina . ..

Autonomia nao é um conceito isolado, nem se define em referéncia ao seu oposto - define-se na
contraditéria complementaridade com a dependéncia, no quadro de uma relacao social aberta. O
conceito de singularidade lhe é proximo, mas situa-se aquém da autonomia, porque o reconheci-



mento da singularidade consiste na aceitacao das diferencas interindividuais, enquanto autonomia
¢ o primeiro elemento de compreensao do significado de “sujeito” como complexo individual. Ou,
como diria Edgar Morin, a componente egocéntrica deste complexo é englobada numa subjetividade
comunitaria mais larga, porque ser sujeito é ser autonomo, sendo ao mesmo tempo dependente.

Desde o inicio, prevaleceu uma matriz axiolégica bem definida no projeto da Ponte. Tudo aquilo
que fizemos decorreu de valores. Nao pense que tais valores foram mero ornamento de um Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP). Eles foram assumidos integral e praxiologicamente pela equipe. E levados
as ultimas consequéncias, nas mudancas que, gradual e responsavelmente, introduzimos nas praticas,
até a celebracao do primeiro contrato de autonomia de que ha memoria no mundo da Educacao.

A autonomia exprime-se como produto da relacao. Nao existe autonomia no isolamento, mas
na relacao EU-TU, no sentido que Martin Buber lhe outorga. E, essencialmente, com os pais e
os professores que a crianca encontra os limites de um controle que lhe permite progredir numa
autonomia, que ¢ liberdade de experiéncia e de expressao dentro de um sistema de relacoes e de
trocas sociais. Conclusao: a autonomia convive com a solidariedade. Certo dia, acolhemos na Ponte
um jovem jogado fora de outra escola. Na primeira ida ao banheiro, o jovem urinou no cesto dos
papéis. Na reuniao da Assembleia de Escola, um aluno pediu a palavra e disse:

- Fu faco parte da Responsabilidade do Recreio Bom, que também cuida dos banheiros. Quero
dizer-vos que, nesta semana, um de noés urinou no cesto dos papéis. E quero pedir a ajuda de todos
para ajudarmos um de nés a nao voltar a fazer isso.

1.2 Beleza

A VOZ DA BELEZA
FALA DELICADAMENTE:
ELA SE MOVE DENTRO DAS ALMAS
MAIS ILUMINADAS.
NIETZSCHE

Se fizermos uma analise de conteido dos PPPs das nossas escolas, concluiremos que quase todos
contém termos como: autonomia, cidadania, solidariedade ... Porém nunca vi algum PPP que con-
templasse a beleza no seu texto como valor a ser desenvolvido na pratica. O fato é surpreendente,
porque ou a Educacao é um ato estético ou nao é Educacao.

Se a beleza esta nos olhos de quem ve, de quem sente, ela requer um exercicio de sensibilidade,
mas, um curriculo que privilegia as dreas ditas nobres (Matemaética, Lingua portuguesa ... ), as artes
sao remetidas para hordrios escusos, contraturnos e tempos livres. Se bem que possa haver arte
no ensino da Matematica - que, in illo tempore, era disciplina proxima da musica - a classica aula
dificilmente conseguira que o ser sensivel se revele. E, sem a vivéncia da beleza, somos impedidos de
experienciar o amor e a liberdade, que, juntos, nos conduzem pelos caminhos da sabedoria.

A par do consumo cultural das familias, o curricular desprezo pela area artistica talvez seja res-
ponsavel, por exemplo, pelo “gosto” musical dos jovens do nosso pais, um “gosto” que nao ultrapassa
o nivel da indigencia. Em lugares piiblicos, os nossos ouvidos sao impunemente agredidos por crews,
sertanojos universitarios e outras aberracoes expelidas por potentes caixas de som (cujo nivel de
decibéis faz tremer as viaturas que as transportam), por celulares, por mp3 e outros veiculos de
propagacao de ruido.

Nos idos de 1970, quando partilhava Vivaldi com os meus alunos, descobri que s6 amamos aquilo
que conhecemos. Fiquei feliz por lhes ter dado a conhecer Vivaldi e muitos outros génios da musica.
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E fiquei triste quando conheci o Fabio. O moc¢o queria ser violoncelista, mas decidiu estudar Direito.
Disse-me: Depois, quando eu tiver um emprego, se vera ...

Escreveu Murilo Mendes que a Educacao deveria formar as pessoas para serem poetas a vida
inteira. Pessoas (porque as escolas sao as pessoas que nelas vivem o drama educacional) que nao
somente saibam fazer versos, mas vivam em poesia; que percorram o curso da existéncia a poetizar
os seus gestos. Porém, muitas escolas tendem a formar bonsais humanos, criaturas que ignoram que
quem nunca se comoveu com uma suite de Bach para violoncelo, talvez nunca tenha existido.

Deve preocupar-nos o fato de muitos professores se deixarem manipular pela praga da cultura de
massa. Desde o itero, sofremos a degradacao da ética e do sensivel. E, para completar a tragédia -
que a familia inaugura e a escola amplia -, quase toda a midia parece empenhada numa campanha
de imbecilizacao das massas, que talvez vise manter o povo culturalmente alienado, num estado de
subdesenvolvimento estético.

Fui fazer uma palestra numa cidade do interior, mas quase nao conseguia fazer ouvir a minha
voz. La fora, a elevada poténcia de uma aparelhagem de som ampliava a cantoria de uma esganicada
dupla sertaneja. Liguei a TV. Eram trés os canais disponiveis. Em dois deles, passavam novelas.
No terceiro, um programa idiota, que da pelo nome de Big Brother. Desliguei. Fiquei a pensar na
sorte de muitos dos nossos concidadaos, privados da fruicao do belo. E adormeci a pensar nas escolas
... Felizmente, acompanhado do concerto dos passaros, num fim de tarde feito da beleza que tém as
pequenas coisas.

1.3 Coereéncia

VALORES FALSOS E
PALAVRAS ENGANOSAS:
ESSES SAO 0OS
PIORES INIMIGOS
PARA OS MORTAIS.
NIETZSCHE

Ser coerente sera apenas ser congruente, estabelecer concordancia entre ideias e fatos? No contexto
escolar, talvez a coeréncia assuma a forma de fidelidade a principios ... Porém, em nome da verdade
(palavra rara nos PPPs das escolas), diz-se que valores abundantes no discurso pedagdgico raramente
se traduzem em atitudes, talvez por nao serem passiveis de concretizacao no contexto de uma sala
de aula. Por exemplo: se o professor tem dever de obediéncia hierarquica, se nao é autonomo,
como podera educar em autonomia? Ninguém da aquilo que nao possui. Se a autonomia é algo
que se exerce em relacao a outrem e o professor esta sozinho na sala de aula, como podera ensinar
autonomia? O professor nao ensina aquilo que diz; o professor transmite aquilo que é.

A mudanca das instituicoes processa-se a partir da transformacao das pessoas que as compoem
e mantém. Se o professor pretende despertar sentimentos de respeito ou de responsabilidade nos
seus alunos, precisa colocar esses sentimentos nas suas atitudes. Por que ficar entre o discurso da
mediocridade e a linguagem do geénio, por que ficar no meio-termo? Albert Schweitzer foi coerente:
abandonou o conforto da cidade, foi selva adentro e consumou ideais.

Julio Cortazar escreveu que uma ponte s6 é verdadeiramente uma ponte quando alguém a atra-
vessa. Tao importante como escutar uma palestra ou ler um livro é escutar-se, escutar a si préprio,
verificar a coeréncia entre o ato e a teoria. E saber fundamentar aquilo que se faz, assumindo
compromissos. A teoria converte-se em acao quando assumida em situacoes reais.
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Precisamos de menos visiondrios e de mais coeréncia praxioldgica. Dizia Kurt Lewin: “teoria
sem pratica é viajar no vazio, pratica sem teoria é viajar no escuro’. Sabemos que a pedagogia
age numa fronteira ténue entre intencao e gesto, motivo pelo qual nao deveremos preocupar-nos
apenas com grades curriculares - estejamos atentos aos modos de trabalho, que deverao considerar
o ambiente social em que o aluno vive. “A escola é apenas um momento da Educacao; a casa e a
praca sao os verdadeiros estabelecimentos pedagogicos”, dizia-nos Johann Heinrich Pestalozzi. Nao
nos esquecamos da necessidade de harmonizar valores do projeto escolar com os valores do projeto
familiar (mesmo que ninguém o tenha escrito ... ).

Se nos lares e nas ruas escasseiam a tranquilidade e a reflexao, como pretender que os nossos alunos
se mantenham quietos e calados?” Se ha professores que se atropelam ao falar e sussurram ao pé do
ouvido do colega do lado, como poderao exigir dos seus alunos o levantar a mao para solicitar a sua
vez de falar? Essa postura de cidadania basica nao é comum no decurso de reunioes de professores
... E a incoeréncia pode gerar situacoes de embaraco: 0) professora, faca o favor de jogar o chiclete
fora. Noés somos proibidos de mascar!

A velha historia é contada assim: Aquele barco a remos fazia a travessia de um rio. Num dos
remos tinha escrita a palavra “acreditar”; no outro, a palavra “agir”. O barqueiro explicou o porqueé.
Usou o remo no qual estava escrito “acreditar” e o barco comecou a dar voltas, sem sair do mesmo
lugar. Depois, usou o remo em que estava escrito “agir” e o barco girou em sentido oposto, sem ir
adiante. Quando usou os dois remos, num mesmo movimento, o barco navegou até a outra margem.
Nao “remou contra a maré” ou “ao sabor da corrente”. Uniu duas margens pelo impulso da escolha
que lhe imprimiu um rumo coerente.

1.4 Desapego

FALAR
E O MODO
MAIS SIMPLES
DE NOS TORNARMOS
DESCONHECIDOS.
FERNANDO PESSOA

Escola é construcao social, curriculo é construcao historica e reflete ideologia. Até ha pouco tempo
e excetuando algumas esparsas experiéncias, a Educacao escolar era entendida apenas como treina-
mento no dominio cognitivo, sendo ostracisadas as dimensoes do afeto, da emocao e até mesmo da
espiritualidade. Ignorava-se que curriculo nao é apenas conteiido, mas também muiltiplas experiéncias
proporcionadas ao aluno. Entre elas, a aprendizagem da autonomia. Entao, adotemos o principio
kantiano, que nos diz que o objetivo principal da Educacao é o de desenvolver em cada individuo
toda a perfeicao de que ele seja capaz.

Apresenta-se como imperativo ético que assumamos o desapego, sem o qual apenas fomentamos
cronicas dependéncias naqueles com quem compartilhamos a existéncia. Fomentemos uma autono-
mia, que nao ¢ autossuficiéncia e solidao, mas algo que se exerce relativamente ao outro, com o outro,
sem desistir do outro, embora, como diria Clarice Lispector, “aquilo que é verdadeiramente imoral é
ter desistido de si mesmo”.

A carta do meu amigo Jean dizia-me:

- O meu pai faleceu nesta madrugada. E dificil exprimir tudo o que sinto. O meu pai viveu muito
e bem, soube viver e soube morrer. Permaneceu licido até ao fim, e penso que nao foram as dores
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fisicas que o fizeram partir. Ha cerca de um més, ele disse-me: “Quando a vida ja nao pode ser
melhor ...”. Nos seus 87 anos, viu duas guerras mundiais e exerceu a profissao de professor. Nas
ultimas duas semanas de vida, ja quase nao se alimentava, e falava com uma voz quase inaudivel:
“E sempre preciso partir ... Seja feliz, Jean, tenta fazer o que puder para ser feliz”. Agora, que vejo
estas palavras escritas no meu computador, parecem-me poucas. Eu sei que havia mais. Acho que o
meu pai tinha aquela capacidade de dizer coisas por tras das palavras que dizia. Peco-lhe desculpa
por este desabafo. Ha tanta coisa ainda ca dentro! E ha tanta vida ainda para viver!

E bem dificil o desapego de pessoas, momentos e coisas. Esta fora de causa que nao amemos
aqueles seres que se vao para sempre, mas talvez essas dolorosas partidas devessem ser bem mais
suaves. A morte nada tem de tragico, a nao ser para quem nao viveu. A pessoa que mais vive nao é
a que conta maior numero de anos, mas aquela que mais sabe sentir a vida.

Nas escolas ensina-se quase tudo, exceto a saber viver para saber morrer. A Tanatologia ensina o
aprender a morrer, mas nunca estamos preparados para perdas e lutos. Quando um ser querido se
vai para sempre, morremos para ele. E é fato que nunca nos ensinaram a desaparecer ...

Por mais que a frase aparente contradicao, diria que desapego é compartilhamento. Mesmo na
ausencia se pode compartilhar - que o digam as praticas quanticas. Um mestre do desapego, o Dalai
Lama, aconselha-nos a que, nem que seja por egoismo, facamos alguém feliz - fazer alguém feliz,
mesmo a distancia, € um modo de exercitar o desapego.

Ao morrer, Alexandre Magno determinou que os tesouros conquistados fossem espalhados no
caminho até seu timulo e que suas maos fossem deixadas balancando no ar, fora do caixao, a vista
de todos. Nascemos nus, partimos nus, nada nos pertence. Nao facamos listas de livros emprestados.
Tenhamos a bondade de desaparecer, deixando um rasto luminoso de palavras e gestos a iluminar
novos caminhos de novos passantes.

1.5 Esperanca

O QUE FAZ ANDAR A ESTRADA?
E O SONHO.
ENQUANTO A GENTE SONHAR,
A ESTRADA PERMANECERA VIVA.
E PARA ISSO QUE SERVEM OS CAMINHOS,
PARA NOS FAZEREM PARENTES DO FUTURO.
MIA COUTO

John Goodlad dizia que todo o educador é um otimista. Ouso discordar. Estou muito mais
proximo da convicgao do amigo Rubem Alves, que nos diz ser o educador um esperancoso. Porque o
otimismo é da natureza do tempo e a esperanca ¢ da natureza da eternidade, e, entre o sim e o nao,
muita coisa existe ...existe a esperanca de um tempo novo, um tempo de atos criadores e de vida
gratuita.

As atas da Conferéncia de Ministros da Educacao, realizada em Caracas ha quarenta anos, rezam
assim: “toma corpo a ideia de uma Educacao libertadora, que contribua para formar a consciéncia
critica e estimular a participacao responsavel do individuo nos processos culturais, sociais, politicos
e economicos.” Trés anos antes, a Conferéncia Geral do Episcopado Latino-Americano, reunida em
Medellin, também registrava em ata: “A Educacao em todos os seus niveis deve chegar a ser criadora,
pois devemos antecipar o novo tipo de sociedade que buscamos na América Latina”. Decorridas
quatro décadas, move-nos a esperanca de que, algum dia, essas vozes sejam ouvidas.
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Esperanca, em seu sentido mais genuino, significa fé na bondade da natureza humana. Significa
confiar, acreditar ser possivel ensinar (e aprender!) o didlogo, o reconhecimento da diversidade, a
amorosidade, a solidariedade, a alegria, a justica, a ética, a responsabilidade social, o respeito, a
cidadania, a humanizacao da escola. Utopia! - exclamarao alguns. Mas, como nos avisa Robert
Musil, “a utopia é uma possibilidade que pode efetivar-se no momento em que forem removidas as
circunstancias que obstam a sua realizacao” ...

Knecht, personagem criada por Hermann Hesse, desejava educar uma crianca que ainda nao tivesse
sido deformada pela Escola, instituicao que se mantém conivente com a perpetuacao de um estado
de desequilibrio entre um imenso progresso técnico e a nossa sobrevivéncia numa espécie de proto-
historia da humanidade, feita de sofrimento humano e coracoes vazios, na qual ainda precisamos de
aparatos sociais, como tribunais e prisoes. E bem verdade que uma modernidade prometeica fez-nos
desesperancosos, mas mantenhamos a esperanca de chegarmos vivos ao fim da vida ... Escutemos
o Mestre Agostinho!, quando nos diz ser possivel que as criancas sejam tao livres e desenvolvidas,
que possam governar o mundo pela inteligéncia e imaginacao, e nao por saberem muita aritmética
ou ortografia. Mestre Agostinho tinha esperanca de que a crianca grande, que habita em cada um
de noés, pudesse dar ao mundo o exemplo do que deve ser “vida gratuita”, para que ninguém tenha
de pagar para viver e trabalhar para viver, para que “ninguém mais passe a vida amuralhado e
encerrado entre grades e renasca para ser aquilo que devia ser”.

“Somos do tamanho dos nossos sonhos”, como afirmou Fernando Pessoa. No tempo em que
o projeto da Escola da Ponte teve inicio, era a esperanca que nos movia. Diziam-me que, com
professores como aqueles que tinhamos, na época, nao seria possivel fazer avancar o projeto. Mas
foi com aqueles professores, acreditando na capacidade de se transcenderem, que o projeto da Ponte
comecou. Foi esperancosamente que ele prosperou. Nois pode! ...- como diria o amigo Tiao.

1.6 Felicidade

MEU CORACAO ESTAVA

PRESO AS CRIANCAS,
A SUA FELICIDADE ERA

A MINHA FELICIDADE
- ELAS DEVIAM LER ISSO NA MINHA FRONTE,
PERCEBER ISSO NOS MEUS LABIOS,

A CADA INSTANTE DO DIA.
PESTALOZZI

O Guardian publicou um estudo da London School of Economics, no qual se defende que o principal
objetivo das escolas devera ser o de ajudar a criar pessoas bondosas e felizes. O estudo recomenda
que se intensifique a Educacgao moral dos jovens, mostrando-lhes que a felicidade nao se alcanca
quando se concebe o mundo como objeto de satisfacao pessoal, mas quando existe preocupacao pelo
bem-estar do proximo.

Um recente inquérito, realizado junto de pais de alunos de Belo Horizonte, confirma a conclusao
do estudo. Inquiridos sobre aquilo que mais desejavam que a escola desse aos seus filhos, os pais
responderam: mais do que aprender conteudos, que também é preciso aprender, queremos que 0S
nossos filhos sejam felizes na escola.

'Refiro-me ao educador luso-brasileiro Agostinho da Silva
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A resposta majoritaria so surpreenderda quem nao conheca, por dentro, as escolas que ainda temos.
Nelas reina a obsessao por uma competitividade que deteriora a relacao e produz solidao, que o
mesmo é dizer: infelicidade. Em contraste com o desejo explicitado pelos pais dos alunos, os PPPs
raramente se referem a felicidade como valor ou objetivo a alcancar. E as praticas predominantes vao
a contramao desse desiderato. Diz-nos Ortenila Sopelsa que “dificilmente encontramos uma crianca
com idade escolar que nao anseie em entrar na escola, cheia de sonhos e fantasias. Mas a grande
maioria das criancas sente a escola como algo que oprime, ridiculariza e discrimina”.

Urge, pois, converter as nossas escolas em espacos de bem-estar, onde nao se fragmente a realidade
nem se banalize os gestos de humanidade. Um ambiente caracterizado pela serenidade, pelo cuidar
da relacao. Numa relacao de um Eu com um Tu, na qual o professor seja aquilo que é, seja tao
auténtico quanto for possivel e o Tu nao seja tomado por mero objeto.

Infelizmente, muitos pais agravam ainda mais os efeitos de uma escola desumanizada, quando
convencem a prole de que a felicidade é um direito adquirido e de que os filhos de tudo sao merecedores
sem esforco, quando a felicidade nao depende daquilo a que, apenas por estarmos vivos, temos direito
e nos falta, mas do bom uso que fazemos daquilo que temos. Num tempo de inflagao hedonista, torna-
se premente a tarefa de aprender a saber lidar com as frustracoes pessoais.

Atingimos um estado de espirito, que pode ser considerado de felicidade, quando aliamos realizagao
pessoal a aprendizagem das coisas, em comum concretizadas - a minha realizacao é realizacao com os
outros. Felicidade é fazer amigos, dar-se sem medida, aceitar e ser aceito, viver em harmonia consigo
e com oS outros.

“Vamos fazer uma escola feliz” foi o nome que as criancas deram ao primeiro jornal escolar da
Escola da Ponte. Com os alunos, compreendemos que ha muitos modos de fazer escolas felizes. O
Nelson chegava a escola pontualmente atrasado. Mas, naquele dia, somente se dignou a chegar no
fim da manha. Quis saber a razao de tamanho atraso. O Nelson esclareceu:

- Olha, professor, nesta noite, ninguém conseguiu dormir la em casa. Os ratos roeram uma orelha
do meu irmao mais pequenino. Ele estava cheio de sangue, gritou muito, e a minha mae foi com ele
para o hospital. Eu tive de cuidar dos meus irmaos, até ela voltar . ..

- Mas por que nao ficaste em casa, a descansar? Por que vieste para a escola, amigo Nelson? -
perguntei.

- Olha, professor, en vim para a escola porque quando venho para a escola, pelo caminho, sinto
uma coisa aqui dentro ... Olha, professor, o que eu sinto aqui dentro parece mesmo ... alegria!

1.7 Gratidao

GRACIAS A LA VIDA.
VIOLETA PARRA

Desta vez, trago-vos algumas historias e fico grato pelo tempo que possa ser dispensado a sua
leitura. Falam-nos de gratidao e poderao fazer-nos pensar no quanto a gratidao fara, ou nao, parte
das nossas vidas. Estou certo de que sabereis extrair a moral da historia.

Uma brasileira, sobrevivente de um campo de exterminio nazi, contou que, por duas vezes, esteve
numa fila que a encaminhava para a camara de gas. E que, nas duas vezes, o mesmo soldado alemao
a retirou da fila.

Aristides de Sousa Mendes foi consul de Portugal na Franca. Quando as tropas de Hitler inva-
diram o pais, Salazar ordenou que nao se concedesse visto para quem tentasse fugir do nazismo.
Contrariando o ditador, Aristides salvou dez mil judeus de uma morte certa. Pagou bem caro pela
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sua atitude humanitaria. Salazar destituiu-o do cargo e o fez viver na miséria até ao fim da vida. Diz
um provérbio judeu que “quem salva uma vida salva a humanidade”. Em sinal de gratidao, ha vinte
arvores plantadas em sua meméria no Memorial do Holocausto, em Jerusalém. E Aristides recebeu
dos israelenses o titulo de “Justo entre as Nacoes”, o que equivale a uma canonizacao catdélica.

Quando um empregado de um frigorifico foi inspecionar a camara frigorifica, a porta se fechou e ele
ficou preso dentro dela. Bateu na porta, gritou por socorro, mas todos haviam ido para suas casas.
Ja estava muito debilitado pela baixa temperatura, quando a porta se abriu e o vigia o resgatou
com vida. Perguntaram ao vigia-salvador: Por que foi abrir a porta da camara, se isso nao fazia
parte da sua rotina de trabalho? Ele explicou: Trabalho nesta empresa ha 35 anos, vejo centenas de
empregados que entram e saem, todos os dias, e esse é o unico funcionario que me cumprimenta ao
chegar e se despede ao sair. Hoje ele me disse “bom dia” ao chegar. E nao percebi que se despedisse
de mim. Imaginei que poderia lhe ter acontecido algo. Por isso o procurei e o encontrei.

A minha amiga Angela enviou-me uma mensagem que a sua neta Giovanna redigiu para um ente
querido, que falecera:

- [...] quero falar sobre o presente de Rei. Acredito que nao possa ser algo material, pois nao
posso leva-lo com a morte. Meu presente de Rei é uma lembranca. Um dos grandes presentes que a
vida nos deu foi o tempo passado ao lado desse grande amigo. Seu coracao e sua casa sempre foram
um grande albergue, recebendo cunhados, amigos e sobrinhos, como se fossem seus proprios filhos.
Obrigado por ter estado presente em nossas vidas.

Era uma vez . ..dois amigos: Amir e Farid. Durante uma viagem, Farid resolveu tomar um banho
e foi arrastado pela correnteza do rio. Amir atirou-se no rio e o salvou. Grato, Farid ordenou a um
escravo seu que escrevesse numa pedra, em letras grandes: “aqui, com risco de perder sua vida, Amir
salvou o seu amigo Farid”. Mais tarde, numa discussao, Amir esbofeteou Farid. Este se aproximou
da margem do rio e escreveu na areia: “aqui, por motivos tolos, Amir esbofeteou Farid”. O escravo,
que escrevera na rocha a frase anterior, ficou intrigado: “Senhor, quando fostes salvo, mandastes
gravar o feito numa pedra. Agora escreveis na areia a ofensa recebida. Por que agis assim?”. Farid
olhou o escravo e respondeu: “os atos de amor devem ser gravados na rocha, para que todos os que
tiverem oportunidade de tomar conhecimento deles, procurem imita-los. Porém, quando recebermos
uma ofensa, devemos escrevé-la na areia, bem perto das aguas, para que seja por elas levada.”

Talvez a gratidao devesse ser uma rotina nas nossas vidas, algo indissociavel da relacao humana,
mas talvez ande arredada dos nossos cotidianos, dos nossos gestos. E se comecgassemos cada dia
dando gracias a la vida, como faria a Violeta?

1.8 Honestidade

VOS, DIZ CRISTO
FALANDO COM OS PREGADORES,
SOIS O SAL DA TERRA.
E CHAMA-LHES SAL DA TERRA,
PORQUE QUER QUE FACAM NA TERRA O QUE FAZ O SAL.
O EFEITO DO SAL E IMPEDIR A CORRUPCAO.
PADRE ANTONIO VIEIRA

A imprensa fez eco de um “caso de cola”, protagonizado por alunos do Centro de Estudos Ju-
diciarios. Cito o articulista:

“Esses formandos foram reduzidos ao estatuto de alunos e os formadores elevados a categoria
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de catedraticos. E, assim, em vez de efetiva preparacao profissional, o CEJ ministra um ensino
essencialmente teorético, em que a cabeca dos formandos é atulhada com tecnicidade juridica pelos
seus oniscientes mestres. Nao admira que, assim tratados, os chamados auditores de Justica se
comportem como alunos, para quem copiar nos exames sempre foi uma espécie de direito natural”.

Diz a sabedoria popular que “cesteiro que faz um cesto faz um cento”. Quem pratica a fraude
numa prova, nao a praticara no exercicio das suas funcoes? Temos razoes para nos preocupar com a
degenerescéncia da honestidade em pessoas encarregadas de fazer justica, como em qualquer atividade
humana. E, quando ela se manifesta na escola, talvez explique a degenerescéncia restante . ..

Um professor-vigia de uma prova nacional foi instruido pelo “manual do aplicador” a colocar os
alunos a uma “distancia prudente” uns dos outros. Inteligente, como qualquer professor, percebeu
que, sem nada dizer, o nao verbal falava mais alto do que o verbal e que ele agia como quem conside-
rava estar na presenca de seres potencialmente desonestos. Com tal procedimento, estaria a praticar
o chamado “curriculo oculto”, a transmitir valores negativos aos alunos: mentira, deslealdade, falsi-
dade, “espertismo” ...E, como esse professor, para além de inteligente, é sensivel, sentiu-se um ser
miseravel.

Uma escola brasileira decidiu enviar os deveres de casa através da internet. Aqueles alunos que
realizassem todas as tarefas seriam recompensados com um ponto extra na média do bimestre. A
“inovacao” foi um sucesso enquanto durou. Certo dia, um professor dessa escola descobriu que
as respostas constavam de um site de relacionamento criado por uma aluna. A criativa aluna foi
ameacada e instada a retirar as respostas do site. Acabou sendo suspensa disciplinarmente e mandada
para casa.

Li num distico, a entrada de um hotel: “Caro hdspede, devido a triste estatistica de trés ou quatro
toalhas extraviadas por meés, estamos intensificando a revista apos o fechamento da sua conta”. O
absurdo virou instituicao. Habituamo-nos a conviver com roubos e corrupg¢oes. O desrespeito pela
pessoa humana banalizou-se. O Brasil esta imerso numa profunda crise moral. Fingir que nao se vé
podera considerar-se corrupcao moral passiva.

O Gastao é professor e homem que se diz integro. Um amigo do Gastao ganhou a eleicao para a
prefeitura e convidou-o para ser o chefe de divisao de Educacao, criada pelo novo prefeito. Porém,
seria necessario conferir seriedade a escolha. Foi aberto concurso publico, concurso universal. Su-
postamente, qualquer cidadao, qualquer professor poderia concorrer. Em pé de igualdade!

Falta referir que o critério basico para a admissao do concurso foi ser titular de licenciatura em
... Ciéncias da Religiao. O Gastao foi o primeiro (alids, o unico) classificado no concurso. Acrescente-
se que o Gastao é professor de ... Moral.

E preciso acreditar que a crise moral em que este pais estd imerso sera civicamente contrariada,
debelada, mas nao através da Educacao que ainda temos. Vale a pena acreditar que outra Educacgao
é possivel, cultivar a integridade, pois, como ja o velho Platao nos avisava, é curta a distancia entre
a corrupcao moral e a tirania.

1.9 Indignacao

SO HA

DUAS OPCOES
NESTA VIDA:

SE RESIGNAR OU SE INDIGNAR.
E EU NAO VOU
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ME RESIGNAR NUNCA.
DARCY RIBEIRO

Clarice Lispector dizia-nos que “aquilo que é verdadeiramente imoral é ter desistido de si mesmo”.
Talvez por isso, em plena ditadura, o Mestre Agostinho recusou assinar um documento que os esbirros
da época exigiam de qualquer candidato ao exercicio da profissao de professor. Esse e outros corajosos
gestos valeram-lhe o exilio no Brasil (o que acabou sendo benéfico para o Brasil ...).

Recentemente, um ativista indiano entrou em greve de fome e disse estar disposto a morrer contra
a corrupcao. E, no Brasil, a OAB criou um site: “Observatério da Corrupcao”. Perante a ética
deturpada e uma inversao de valores, como nao ha memoria, esses sinais nos dizem que nem tudo
estara perdido.

Mas, na contramao desses esperancosos gestos, o correspondente no Brasil do jornal El Pais escre-
veu: “Que pais é este que junta milhoes numa marcha gay, outros milhoes numa marcha evangélica,
muitas centenas numa marcha a favor da maconha, mas que nao se mobiliza contra a corrupc¢ao?”.
Quando o time perde, o brasileiro reclama, vai ao aeroporto, de madrugada, para xingar os atletas.
Por que nao exige a reforma politica, o acabar de aposentadorias milionarias, a prisao de politicos
corruptos?

Vivemos numa sociedade enferma de uma total inversao de valores. Pessoas justas sao confundidas
com as injustas, quase nao faz sentido distinguir honestidade e desonestidade, vale tudo na senda do
sucesso que tudo deturpa e corrompe. E o medo tudo faz esquecer, como se jamais algo hediondo
tivesse acontecido.

A palavra ética deriva do grego ethos (cardter, modo de ser de uma pessoa), representa um
conjunto de valores morais e principios que norteiam a conduta humana na sociedade. Eticamente,
como pode um povo suportar, por exemplo, que deputados, que nao exercem o cargo para que foram
eleitos, exercam outros, acumulando a remuneracao do cargo com a de deputado?

Sempre que me perguntam qual foi o maior obstaculo a concretizacao do projeto da Escola da
Ponte, eu respondo: o maior obstaculo fui eu. Fui eu, enquanto nao me indignei, enquanto nao agi
para assegurar o saber e a felicidade aos meus alunos. Sé eu, num agir nao solitario, poderei mudar
algo. Ainda que alguém creia que o esforco de um sé nada vale, é preciso agir. Mesmo que o medo
nos assalte, é preciso reagir. Sem a coragem da indignagao, a sabedoria é estéril. Como diria o
Eduardo Galeano?: O inimigo principal qual é? A ditadura militar? A burguesia? O imperialismo?
Nao, companheiros. Nosso inimigo principal é o medo!

Tropa de Elite 2 foi o meu filme do Natal de dois anos atras. Nada melhor, para escapar ao frenesi
neurdtico dos shoppings, do que mergulhar num caos de violéncia e morte, assistindo as tentativas
vas de um Capitao Nascimento idealista, que se apercebe de que a guerra que trava nao é dos bons
contra os maus, que o mundo nao é a preto e branco. O filme termina com a camera de filmar
sobrevoando Brasilia. E o publico irrompe numa entusiastica ovacao. Depois, toda aquela gente,
que aplaude um herdi entregue as suas lutas contra policiais e politicos corruptos, volta para as suas
casas, para a seguranca de um emprego, para vidinhas feitas de novelas e Big Brother. Onde acaba
a realidade? Onde comeca a ficcao?

Escutemos Carlos Drummond de Andrade: “Provisoriamente nao cantaremos o amor / Que se
refugiou mais abaixo dos subterraneos / Cantaremos o medo, que esteriliza os abracos / Existe apenas
o medo, nosso pai e nosso companheiro”. E nao nos esquecamos de que “Dignidade” era o nome de
um dos campos de concentracao da ditadura chilena, e “Liberdade” era o nome da maior prisao da
ditadura uruguaia.

2Uruguaio, Eduardo Galeano é escritor e jornalista. A ideia citada acima é retirada de um desafio que Domitila,
uma das cinco mulheres que derrotaram a ditadura boliviana, segundo ele, fez a seu povo.

18



1.10 Justica

QUANDO A TERRA SE VE TAO CORRUPTA COMO ESTA A NOSSA,

QUAL SERA A CAUSA DESTA CORRUPCAQ?
OU E PORQUE OS PREGADORES

NAO PREGAM A VERDADEIRA DOUTRINA;
OU PORQUE OS OUVINTES,

SENDO VERDADEIRA
A DOUTRINA QUE LHES DAO,

A NAO QUEREM RECEBER.
PADRE ANTONIO VIEIRA

Continuemos ao estilo do Padre Antonio Vieira. Desistindo de convencer os homens, Vieira dirigiu
0s seus sermoes para seres mais sensiveis: os peixes, alheios as renuncias dos homens. Aos peixes,
discretas testemunhas da corrupcao de costumes praticada por aqueles que pela terra vao cumprindo
os seus dias e que das injusticas nao traduzem consciéncia.

Escutemos Vieira: “Ou é porque os pregadores dizem uma cousa e fazem outra; ou porque a terra
se nao deixa salgar, e os ouvintes querem antes imitar o que eles fazem, que fazer o que dizem”. Ou
- poderia acrescentar - porque andam tao distraidos nas suas lides de ganhar a vida, que a perdem.
Ou por pressentirem que da corajosa denuncia da corrupcao podera advir nefasta consequéncia para
si e para os seus.

Assistimos ao uso e abuso do poder. O patrimonio comum ¢é usado em favor de uns poucos, em
atos que quedam impunes, nao sendo raro que os seus suspeitos autores sejam considerados pessoas
de bem, a quem sao atribuidas honrarias. Convivemos com um descarado trafico de influéncias,
vemos o erario pubico ser defenestrado, efetuadas transacoes de bens a margem dos procedimentos
legais. Os conceitos de respeito pela pessoa humana e de justica banalizaram-se.

Bento XVI diz que os cristaos nao deverao respeitar leis injustas. Mas, num pais que conta mais
de um milhao de leis, a inica lei que se cumpre sem excecao parece ser a da gravidade ... Pois que se
aja e se assuma resiliéncia, porque ainda ha gente que se importa. Numa época de injusticas como
a nossa, facamos a nossa parte, facamos luz sobre os males de que o mundo padece, para que sejam
abertos rasgoes de luz na cortina de escuridao que sobre ele caiu, e sob a qual prosperam ladroes e
tiranos. Urge debelar o medo, esse disfarce usado quando se faz o que sempre se fez, como se nada
de indigno tivesse acontecido.

Diz-nos o dicionario que valor (do latim valore) é qualidade de quem pratica atos extraordindrios e,
eticamente, um principio passivel de orientar a acao humana. Se assim for, convira seguir o preceito
do Dalai Lama: “Precisamos ensinar, do jardim de infancia até a faculdade, que a moralidade é o
caminho da felicidade. O sistema educacional moderno presta somente atencao no desenvolvimento
do cérebro e nao o desenvolvimento moral”. Porque, se a escola nao é o primeiro lugar para se educar
o individuo, também nao devera ser o primeiro lugar para deseduca-lo; mas um lugar e tempo de
aprendizagem de valores. Quando, no quadro de uma reorganizacao curricular, instituiu-se “uma
hora semanal de Educacao para a cidadania”, eu questionei os autores da proposta: por que razao
nao deveriam ser as restantes horas de “Educacao na cidadania”? (QQuem nunca viu uma crianca
furando a fila da merenda? (Quem nunca viu a familia dessa crianca jogando lixo na rua e entupindo
os bueiros? Até que ponto a escola pode apenas promover uma initil acumulacao cognitiva e se
demitir da funcao de educar?

Clamemos por justica, onde quer que os nossos atos possam promove-la, atenuando a crise da sua
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ausencia. Leonardo Boff nos diz que a crise que nos afeta nao é uma crise ciclica e que uma nova
ordem mundial é necessaria, um novo modo de habitar a Terra. E Alain Touraine lanca um alerta:
“ou a crise acelera a formacao de uma nova sociedade, ou vira um tsunami que podera arrasar tudo
pela frente, pondo em perigo mortal a nossa propria existéncia no planeta”.

1.11 Lealdade

OLHE EM CADA CAMINHO
COM CUIDADO E ATENCAO.
ENTAO, FACA A ST MESMO UMA PERGUNTA:

POSSUI ESTE CAMINHO UM CORACAQ?
EM CASO AFIRMATIVO, O CAMINHO E BOM ...
CASO CONTRARIO,

ESSE CAMINHO NAO POSSUI NENHUM SIGNIFICADO.
CARLOS CASTANEDA

Quando crianca, eu inquiria o porqué das coisas e escutava a inevitavel resposta: Um dia, hds de
perceber por que razao aprendes estas coisas.

Ja sexagenario, continuo sem saber quando chegard esse dia. Continuo sem perceber o porqué de
muitas coisas com as quais “me prepararam para a vida”. Contudo, sei que o essencial é aprendido
com aqueles que partilham o nosso viver. Somos aquilo que somos mais o contagio daquilo que os
outros sao. Colhi de maravilhosas criaturas extraordinarios ensinamentos. Com eles me identifiquei
e, antropofagicamente, deles absorvi valores. E se a lealdade, como qualquer outro valor, com gente
leal e no exercicio da lealdade, aprende-se no cotidiano das escolas, cultivei-a.

Diz-nos o dicionario que lealdade é qualidade, acao ou procedimento de quem é leal, honesto, fiel
a compromissos. Se os jovens estao sempre atentos ao exemplo de vida dos adultos e aos valores que
eles traduzem, se, através do exemplo, nao formos leais, abriremos espaco para o desenvolvimento
de contravalores. Em que vida estamos a educar os nossos jovens? Numa vida feita de lealdade a
principios e a gentes? Que virtudes sao ensinadas aos nossos jovens, aprendidas pelos nossos jovens?

Nao nascemos reflexivos; aprendemos a refletir. Nao nascemos com virtudes; aprendemos virtudes.
Em secretas, mas extraordinarias escolas, venho aprendendo a lealdade a idearios. Com outros
educadores, busco assumir o principio basico de Santo Agostinho: quando nao se pode fazer tudo
o que se deve, deve-se fazer tudo o que se pode, sendo leal a si. No Brasil, reaprendi a lealdade a
novos companheiros de projeto. Na historia recente deste pais, creio que Nise da Silveira tera sido
um dos simbolos maiores da lealdade, de uma lealdade entendida como fidelidade a principios. Nela,
reconheco o seu exemplo e inspiracao. A sua figura emerge de um tempo conturbado e no contexto
de uma sociedade alienada e alienante, uma civilizacao desviada para um abismo de si mesma. Nise
sofreu a repressao, a discriminacao, mas manteve-se leal a si mesma e a aqueles que, nos asilos de
entao, recebiam o seu eletrochoque didrio.

Quando o médico-chefe lhe ordenou que executasse a eletroconvulsoterapia, Nise se recusou a
apertar o botao do eletrochoque. Com esse ousado gesto, mudou de forma definitiva o tratamento
psiquiatrico que se fazia no Brasil e influenciou, em definitivo, a psiquiatria do pais. E precipitou
a sua prisao (ainda que, como bem disse Clarice Lispector, “prisao seria seguir um destino que nao
fosse o préprio”). Assim foi que outro escritor, Graciliano Ramos, companheiro de cércere de Nise,
a ela se referiu: “a sua presenca benfazeja afugentava lembrancas ruins; a pobre moca esquecia os
proprios males e ocupava-se dos meus”. Lealdade! Lealdade a principios, lealdade aos seus “loucos”,
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enfrentando a loucura de fora de asilo. Salomao avisou-nos: “o homem instruido que se separa das
virtudes é como joia preciosa em focinho de porco”. E Séneca disse-nos que “nao se deve ensinar para
a escola, mas para a vida” (non scholae, sed vitae est docendum). Com toda a ousadia que o meu
gesto pressupoe, acrescentaria ao preceito desse contemporaneo de Jesus, o exemplo cristao de nao
ensinar “para”, mas ensinar “com” - é “na vida” e nao “para a vida”. E com os outros (discipulos,
adeptos, companheiros ... ), no hic et nunc da humana existéncia, que a Educagao acontece.

1.12 Meio ambiente

QUANDO A ULTIMA ARVORE

TIVER CAIDO,
QUANDO O ULTIMO RIO
TIVER SECADO,
QUANDO O ULTIMO PEIXE
FOR PESCADO,
VOCES VAO ENTENDER
QUE DINHEIRO NAO SE COME.
GREENPEACE

E provavel que um jovem passe cerca de uma década a estudar a necessidade de cuidar dos recursos
naturais em manuais didaticos, numa escola que se mantenha a margem de uma possibilidade concreta
de intervencao. E provavel que uma crianca ingresse na primeira série em uma escola ao lado de
um corrego poluido e saia de 14, ao cabo de alguns anos, com o corrego ainda mais poluido. E bem
provavel que os seus professores atravessem décadas de aulas sem lancar um olhar sequer para além
dos muros da escola ...

A Terra esta doente porque nds estamos doentes. E doente continuard enquanto a nossa maneira
de viver for reproduzida nos valores que muitas escolas insistem em transmitir. A racionalidade
que prevalece na maioria das praticas escolares augura tempos ainda mais sombrios e de graves
conflitos socioambientais. Poder-se-ia pensar que a uma escolarizacao prolongada propiciaria uma
maior consciéncia ambiental, mas isso raramente acontece, por efeito de uma escola distante da vida
real.

Entrei no banheiro de um aeroporto, lugar de passagem de executivos, pessoas de “formacao
superior”, supostamente na posse de muitos conteidos de Educacao ambiental. A agua escorria
abundante de uma torneira avariada. Nenhum daqueles executivos se importou com o fato. Na
parede, por cima da méaquina de onde eram arrancadas resmas de papel, jogado no lixo quase seco,
havia um apelo: “Senhores usudrios, sejam educados. Duas folhas sao suficientes para enxugar as
maos” .

O americano Richard Louv criou um novo conceito: “transtorno da falta de contato com a natu-
reza”. Verificou a tendéncia, cada dia mais evidente, de as novas geracoes se afastarem do contato
com a natureza, de que resulta um conjunto de problemas comportamentais. As criancas tém bons
motivos para ficarem dentro de casa: computador, video games, televisao. Gastam, em média, 44
horas por semana a jogar polegares sobre midias eletronicas. Por seu turno, as escolas levam-nas a
explorar o ambiente ...em livros didaticos.

Urge instituir novas praticas sociais nos lugares onde a Educacao do carater acontece. Consciente
dessa necessidade, ja pensei em fazer um Guia quatro rodas dos bons exemplos educacionais do Brasil,
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pois conheco muitos. Dele constaria, certamente, uma das cartas que o amigo Walter? escreveu:

- Por muito tempo tratamos a Terra como algo a nosso servico, que podiamos aproveitar ilimita-
damente. Nunca pensamos na Terra como sendo nds também parte dela, de seu complexo sistema
de vida. O Projeto Ancora tem intensificado cada vez mais o trabalho de consciéncia ecolégica com
as criancas e jovens. Acreditamos que esses meninos e meninas além de estarem abertos, mais que
os adultos, as necessidades de mudancas em comportamentos e atitudes, sabemos que sao capazes
de influenciar suas familias. Nossos indios detém a sabedoria capaz de nos salvar com o Planeta, sao
capazes de viver em liberdade, tirando da Terra somente o necessario, com uma organizacao social
que nao conhece a corrupcao, onde o enriquecimento nao faz parte das aspiracoes pessoais, onde o
bem estar coletivo esta acima de tudo. Em nosso dia a dia, podemos usar a Carta da Terra como
nosso codigo de conduta. Nos alegremos por viver neste momento da histéria humana, onde nos é
dada a possibilidade de mudar o rumo da historia e salvarmo-nos da destruicao da vida.

1.13 Nao violéncia

A VIOLENCIA
E A MANIFESTACAO

DA IMPOTENCIA.
ROLLO MAY

Uma professora amarrou os pés e as maos de um aluno de seis anos, prendeu-o a uma cadeira
e amordacou-o com fita adesiva, na frente dos colegas da classe, alegando que queria que o menino
ficasse quieto, porque precisava de siléncio na aula. Um aluno espetou uma faca no coracao do
professor, porque este lhe deu uma nota baixa. Uma diretora foi xingada e pontapeada. Um jovem
deu um tiro na professora e suicidou-se. A policia militar patrulhou o campus da Universidade.
Quantas mais situacoes aberrantes poderia aqui mencionar?!

Recebi um e-mail vindo de uma professora:

- Querido amigo, um aluno da nossa escola foi assassinado. Quando se trabalha na periferia é de
se esperar que alunos envolvidos no trafico tenham esse fim, nao é mesmo? Porém, o Juan nao era
esse tipo de menino, era um bobao. Ele provocava a ira de seus colegas e sempre apanhava, nunca
batia. Era esse tipo de brigao que queria mesmo era ser visto, pelo menos. A morte dele foi um golpe
que nunca imaginei pudesse doer tanto. As noticias que temos sao de que “foi morto por engano,
parecia-se com um traficante”. Dezesseis anos de um grande engano! Ja fui ao enterro de dois jovens,
que foram meus alunos. Eram bagunceiros, sairam da escola sem saber ler. O que poderia fazer por
eles? Fica a dor de saber que, na segunda-feira, a vida continua e que na escola temos outros Juans,
que estamos ajudando tao pouco! So me sobra a dor. E estas palavras, que de nada valem.

Sei que ha quem tente escamotear a morte, se quem morreu foi dispensado em horario de aula,
por falta de professor, e acabou sendo morto ...por engano. Mas também sei que ha educadores
indignados, que exigem acgoes publicas promotoras de paz e seguranca. Sei que o Brasil da Educacao
esta a gestar humanidade; que a velha escola ha de parir uma nova Educacao. Eu sei!

O Dia Internacional da Paz foi instituido em 1981. A Assembleia das Nacoes Unidas decidiu,
por unanimidade, proclamar esse dia como um dia mundial de nao violéncia, convidando os povos,
organizacoes e nacoes a desenvolverem praticas da paz em uma data comum, embora a construgao
de uma cultura de paz seja um processo continuo. Por vezes, para ter paz, é necessario incorrer no
paradoxo de reclamar na rua, como fizeram os povos do Egito, da Tunisia, da Libia. Melhor fora que,
no Brasil, tal nao fosse preciso fazer ...mas sera preciso assumir uma estratégia de nao violéncia,

3A memdria de Walter Steurer, no primeiro aniversario do seu falecimento.
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seguir os principios do mestre Mahatma Gandhi: é possivel lograr a paz através de uma “teimosia
pacifica”.

A escola e a familia podem exercer grande influéncia na formacao da pessoa, mas a decisao final
depende da pessoa. E uma pratica cultural voluntaria, fruto de opcoes. E bem conhecida a histéria
que um velho indio contava ao seu neto. Falava de um combate entre dois lobos, que vivem dentro
de todos nés. Um ¢é mau, o outro é bom. O neto perguntou: Qual o lobo que vence? O velho indio
respondeu: Aquele que voce alimenta.

Outro e-mail chegou trazendo noticia de mais uma tragédia:

- Estou arrasada! Mataram mais um dos nossos meninos! O Emersom tinha 15 anos, mas parecia
ter 10, naquele caixao. Fle era s6 uma crianca perdida. Na escola era um bom menino, mas na vida
nao teve opcao! Eu sinto que a familia dele falhou e que nao falhou sozinha. Mas ele pagou o preco
sozinho! Foi mais um drogado retalhado a faca. Ninguém se importou, nem vai se importar. Me
senti impotente, naquele velério. Fu fiz tudo o que estava ao meu alcance, mas nao foi suficiente.
Ele ja estava marcado para morrer. Peco a Deus para me tirar esse amargo do meu coracao e me
dar forca para continuar lutando por essas criancas. Me ajude!

1.14 Otimismo

TRANSPORTAI
UM PEDACO DE TERRA
TODOS OS DIAS
E FAREIS
UMA MONTANHA.
CONFUCIO

Se ja falamos da esperanca, falemos do otimismo. Se este é da natureza do tempo, a primeira é da
natureza da eternidade, como diria o amigo Rubem Alves. A experiéncia humana é uma aventura
vivida na fragilidade, mas o otimismo permite que “em alguma parte da Terra um homem esteja
sempre plantando, recriando a vida, recomecando o mundo”. Foi a Cora Coralina quem o disse. E,
milénios depois de Confiicio, no ocidente lusitano, Fernando Pessoa diria algo semelhante a epigrafe
do oriental mestre, afirmando poder construir um castelo com as pedras que lhe barravam o caminho

Quem ousard questionar um otimismo de poeta? Talvez o Francesco Alberoni, que, no belo
livro que escreveu sobre o otimismo, alerta-nos: “Muitos acreditam que quando alguém sabe fazer
algumas coisas e as repete, ano apos ano, alcancara a perfeicao. Esta ideia esta errada. Quem nao
aprende, desaprende”. Certamente, Alberoni nao estaria a pensar naquilo que acontece no dominio
da Educacao e, em particular, das escolas, lugares onde reina um otimismo negativo, a crenca de que
a experiéncia radica na mera repeticao.

Quando um professor dito “tradicional” confunde formacao experiencial com experiéncia e me
diz ter vinte ou trinta anos de experiéncia de sala de aula, eu esclareco que tera apenas um ano de
experiéncia. Porque, em cada um dos restantes dezenove, ou vinte e nove, ele tera repetido aquilo que
foi a sua experiéncia do primeiro ano do exercicio da profissao. Se o professor reage com desencanto,
eu respondo com otimismo. Fraternamente, acompanho-o, com ele aprendo, para que tenha coragem
de ir reaprendendo. Acredito que todos possam enveredar por um “vir a ser” nao repetitivo.

Continuo otimista, quando acolho depoimentos como este:

- Pensamos em desistir varias vezes e retornar ao caminho antigo. Nao existiam modelos. Entao,
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fomos criando estruturas organizacionais que nos permitiram interagir em novas formas com as
criancas. Apds muito trabalho, muito estudo, chegamos ao fim do ano com muitas conquistas. As
criancas demonstravam diferentes aprendizagens e viamos avancos em todas as dareas. As relagoes
afetivas foram ampliadas e um grande sentimento de grupo cresceu entre nés. (s pais mostraram-se
satisfeitos com o que viam em seus filhos e apoiaram essa pratica, que no inicio parecia tao ousada
e ao final revelava-se tao eficiente. Cresceram as criancas, as professoras, a coordenacao, a escola.

Continuemos num registro de otimismo, que é algo que pode ser tomado como caracteristica da
personalidade de determinadas pessoas, sempre dependente de um ambiente onde exista uma relacao
de confianca. Sabemos que escasseia o poder do exemplo, mas o deputado federal proporcionalmente
mais bem votado do pais fez a sua estreia na Camara dos Deputados abrindo mao dos salarios extras
que os parlamentares recebem (14° e 15° saldrios), reduzindo a sua verba de gabinete e o niimero de
assessores a que teria direito, tudo com carater irrevogavel. Também reduziu em mais de 80% a cota
interna do gabinete de R$ 23.030 para apenas R$ 4.600. Prescindiu de toda verba indenizatdria e de
toda cota de passagens aéreas e do auxilio-moradia. Com esta (solitdria) atitude, ird levar os cofres
publicos a economizar mais de R$ 2,3 milhoes, nos quatro anos do seu mandato. O deputado José
justificou, deste modo, a sua decisao:

- Um mandato parlamentar pode ser de qualidade custando bem menos para o contribuinte do
que custa hoje. Esses gastos excessivos sao um desrespeito ao contribuinte. Estou fazendo a minha
parte e honrando o compromisso que assumi com meus eleitores.

Nao havera razoes para sermos otimistas?

1.15 Prudéncia

SE PRECISAR DISPARAR

A FLECHA DA VERDADE,
PRIMEIRO MOLHE

A SUA PONTA NO MEL.
PROVERBIO CHINES

O Guardian publicou um estudo da London School of Economics, no qual se defende que o principal
objetivo das escolas deve ser o de ajudar a criar pessoas bondosas e felizes. Para esse fim, talvez as
escolas devam adotar um modo de funcionamento assente num relacionamento que eleja a estética da
sensibilidade, estimulando o espirito inventivo no lugar da mesmice das aulas, habituando o jovem a
conviver com o incerto em substituicao da reproducao mecanica de um planejamento de professor.
E, sobretudo, jamais separando o desenvolvimento da cognicao do desenvolvimento da afetividade.
Podemos aprender sem dor. Bastara que a prudéncia seja posta no ato de educar. E, se a virtude
pode ser ensinada, sera mais pelo exemplo do que pelos livros.

Sera urgente proporcionar as criancas oportunidades de aprenderem a nao se compararem com
os outros, de usarem de um poder, que nao sirva para mandar, mas para ajudar. Uma extrema
prudéncia é necessaria na criacao de novas estruturas, dispositivos e atitudes, pois é um processo
complexo que exige longa e perseverante aprendizagem.

Escutemos o Mestre Agostinho: “O que importa nao € educar, mas evitar que os seres humanos
se deseduquem. Cada pessoa que nasce deve ser orientada para nao desanimar com o mundo que
encontra a volta. Porque cada um de nds é um ente extraordinario, com lugar no céu das ideias
... Seremos capazes de nos desenvolver, de reencontrar o que em nos é extraordinario e transforma-
remos o mundo”.
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Na Finlandia, alunos sao assassinados dentro da escola. Na Coreia, as autoridades educacionais
estao empenhadas na desintoxicacao do consumo de internet. Em outros paises lideres do ranking do
Pisa (Programme for International Student Assessment ou, em portugués, Programa Internacional
de Avaliacao de Alunos), o indice de suicidio juvenil é assustador. No tempo em que trabalhei na
universidade, prudentemente reagi as queixas de uma aluna, que estava prestes a reprovar. A moca,
filha tinica e mimada, vitimizava-se, atribuindo a colegas a causa de todos os seus males, inventando
conspiracoes e cruéis perseguicoes a sua pessoa.

Certo dia, a aluna entrou na sala, chorosa, dizendo que iria se suicidar. Por prudéncia, nao
desdenhei (confesso que senti vontade ...), mas, também por prudéncia, nao me demiti, nao me
desviei da situacao ... E disse-lhe: Isabel, vai até junto do mar, saboreia um por do sol. E gratuito,
belo e diferente de dia para dia. Se, quando o sol se tiver posto, ainda tiveres intencao de te matar,
tens ali o mar ... A Isabel nao voltou a se queixar.

Alguns anos decorridos sobre o episédio, recebi um e-mail: Professor, fui junto do mar, ver o por
do sol, como recomendou. Amo a minha profissao, tenho um marido maravilhoso e uma filha linda,
linda. Obrigada. Muito obrigada.

Se naquele fim de tarde, imprudentemente, eu tivesse dado ombro a Isabel, a teimosa continuaria
a teimar na culpa alheia. Continuaria errando, no pressuposto de que um mundo astuto conspirava
contra ela, que um mundo malvado era a causa do seu insucesso. O mundo cruel, que a Isabel
inventara, impedia-a de viver pelo sentimento e agir pela razao. Foi preciso que alguém estabelecesse
uma relacao de autenticidade para que a Isabel passasse a usar de prudéncia nos seus juizos. A Isabel
tinha tudo, mas vivia sem ter sido.

Com a expansao das tecnologias digitais, cada vez mais seres humanos podem se comunicar. Mas
as novas conexoes tém-nos tornado prudentemente auténticos?

1.16 Qualidade de vida

A AQUISICAO DESENFREADA DE BRINQUEDOS
COLABOROU MUITO PARA QUE O
ATO DE BRINCAR FICASSE EM SEGUNDO PLANO.
RESULTADO: AS CRIANCAS, NA ATUALIDADE,
QUANDO QUEREM BRINCAR

NAO PODEM
E, QUANDO PODEM,

NAO QUEREM OU NEM SABEM MAIS.
ROSELY SAYAO

Certamente, todo mundo conhece a histéria do pescador que, tendo acabado de pescar trés peixes,
considerava ser alimento suficiente para a familia, naquele dia, e ia para casa, saborear o dia, saborear
a vida. Alguém, contando essa historia, acrescentou que esse pescador era um “selvagem”. Mas sera
selvagem quem recusa ter a subjetividade industrializada, quem se mantém alheio aos ditames de
uma economia predadora?

As lojas anunciam os presentes para o Dia das Criancas, para o Natal, ou para assinalar outras
efemérides apaziguadoras da febre consumista. As vitrines estao repletas de Barbies e laptops da
Xuxa ... Um pai oferece um celular de iltima geracao a filha que acaba de completar cinco anos de
idade. Os jovens creem que, efetivamente, escolhem aquilo que usam e as criancas sao manipuladas
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pela midia. Quando chegara o dia em que todas as estacoes de televisao seguirao o exemplo daquela
que aboliu comerciais nos intervalos de programas destinados a infancia?

O Brasil ocupa o primeiro lugar entre todos os paises do mundo que praticam cirurgia plastica
para jovens. O jornal A Folha de Sao Paulo, de 7 de abril de 2011, noticiava a venda de sutia
com enchimento para meninas de seis anos! Uma cidade brasileira, simbolo do desenvolvimento
econdomico, contava, em 1960, com seis livrarias e uma academia de ginastica. Agora tem mais de
sessenta academias de ginastica e trés livrarias. A mesma cidade registra um indice significativo de
endividamento dos jovens. No auge do triunfo do hedonismo, a felicidade restringe-se a satisfacao
de desejos reciclados. Para os escravos do consumismo, renunciar a alguma coisa prazerosa parece
significar perda de liberdade. Talvez nunca tivessem olhado os lirios do campo ...

Ninguém nasce consumista. O consumismo é um hédbito mental instalado. Onde esta a Educacao
para um consumo critico, inteligente? Quando se ensinara a comer, a consumir, quando se aprendera
a viver? Se nao aprendermos na escola, onde e quando iremos aprender? Conhecer os perigos
do fast food é tao necessario quanto saber colocar a pontuacao correta num texto. Desenvolver a
sensibilidade do aluno, de modo que ele seja sensivel a uma suite de Bach, é tao necessario quanto
saber fazer multiplicacoes por dois algarismos.

Os 20% mais ricos da populacao mundial consomem 86% de todos os servicos e produtos. Os
20% mais pobres consomem apenas 1,3%. Os Estados Unidos, que tém 5% da populacao mundial,
utilizam 25% dos recursos mundiais. Poderemos ignorar que o crescimento economico e social, da
forma como acontece, promove o acumulo de capital, de modo excludente e com impactos ambientais
irreparaveis?

Urge que os educadores frequentemente se interroguem: qual sera a relagao entre Educacao e vida
sustentavel? Como se podera gerar responsabilidades, atitudes de autorreflexao e acoes éticas nos
alunos? Ensinamos os nossos alunos a prevenir a obesidade morbida ou a distinguir musica de lixo
sonoro? Ajudamos os jovens a defenderem-se da febre consumista? Contribuimos para que tenham
uma boa qualidade de vida? Para que os cidadaos tenham uma boa qualidade de vida, é preciso que
sejam, verdadeiramente, cidadaos. Insistindo no ébvio: para que haja uma boa qualidade de vida, é
necessaria ...uma boa Educacao.

1.17 Responsabilidade

A GENTE SO CONHECE BEM
AS COISAS
QUE CATIVOU,
DISSE PARA O PEQUENO PRINCIPE
SAINT-EXUPERY

A Declaracao Universal para a Responsabilidade Humana diz-nos que a humanidade, em toda
sua diversidade, pertence ao mundo vivo e participa de sua evolucao, que os seus destinos sao inse-
paraveis. E propoe principios gerais, que podem servir de base para um novo pacto social. Eis alguns
exemplos: “O exercicio do poder so é legitimo quando serve o bem comum e quando é controlado
por aqueles sobre os quais esse poder é exercido; a busca da prosperidade nao pode ser desvinculada
de uma partilha justa das riquezas; os saberes e as praticas so adquirem todo seu sentido quando
sao compartilhados e usados em prol da solidariedade, da justica e da cultura da paz”. Isso mesmo:
é impossivel ser feliz sozinho ... Como estamos longe de concretizar os principios da Declaracao!
Se um ser humano pode reivindicar seus direitos, deve, igualmente, manifestar consciéncia de que
as suas responsabilidades sao proporcionais aos direitos que reivindica; responsabilidade pelo outro,
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cOmMpromisso.

Observo carros ultrapassando a fila pelo acostamento, mentes “enfileiradas” segundo valores in-
culcados por praticas sociais nocivas. Vejo alguém furar a fila, no banco, na reparticao piblica.
Olho as inscricoes pichadas nos banheiros de servicos publicos, manifestacoes de indigéncia mental,
irresponsabilidade daqueles que ignoram que a assuncao da dignidade humana também passa pela
utilizacao de um banheiro.

Numa cidade do interior, ao lado da placa de aviso de quebra-molas, vi uma placa repleta de
“naos”: “Nao urine na calcada / Nao jogue lixo no chao / Nao faga sexo na praga / Nao saia
atirando”. Uma universidade ofereceu viveiros de plantas as escolas da sua regiao, e somente uma
dessas escolas manteve o seu viveiro . .. vivo. Nas restantes, as plantas secaram. Parece que as tarefas
que exigem algum sacrificio sao de responsabilidade dos outros. Se apontarmos algo errado a um
aluno, é provavel que a resposta seja: Nao fui eu!

A modernidade projetou-nos numa ética individualista, na qual se pretende conservar a benesse da
liberdade, ignorando a pratica da responsabilidade, algo que lhe é inerente. A Educacao formal fragi-
lizou o conceito de ética e as transgressoes sao justificadas como regras do jogo para a sobrevivéncia.
Urge, por isso, que estancias educacionais, como as escolas, concretizem uma Educacao integrada
na polis, com o exercicio da corresponsabilizacao na formacao, uma formacao estruturante da vida
pessoal e comunitaria. Como diria Augusto Boal, “cidadao nao é aquele que vive em sociedade - é
aquele que a transforma”. E outro mestre de nome Carlitos nos diz que cada pessoa que passa pela
nossa vida nao nos deixa sé, deixa um pouco de si e leva um pouquinho de nés. A nossa vocacao é
cooperar, ser corresponsavel. Ninguém existe sozinho, nao ha entidades vivas isoladas em si.

Se uma escola, no seu PPP, assume, perante as familias dos seus alunos, que deles farao seres
responsaveis, devera assegurar coeréncia entre o projeto escrito e a pratica efetiva do projeto. Isto
é, tera de encontrar modos de agir com responsabilidade. Muitas escolas o conseguem. Mas ...e
as outras? Visitei uma “Escola de Aperfeicoamento de Profissionais da Educagao” (era assim que
rezava a placa ostentada no pértico de entrada). Havia muito lixo espalhado pelo chao dos corredores
e nas salas de aula. Quando uma professora me perguntou por que razao as escolas nao mudam,
laconico, eu respondi:

- Olha a tua volta. E olha para o chao!

1.18 Solidariedade

SEJAMOS IRMAOS
PORQUE ESTAMOS PERDIDOS NUM
PEQUENO PLANETA
DOS ARREDORES DE UM SOL SUBURBANO
DE UMA GALAXIA PERIFERICA DE UM
MUNDO PRIVADO DE CENTRO.
EDGAR MORIN

Reflitamos sobre uma dura realidade: a quantidade de suicidios verificados neste nosso conturbado
mundo equivale ao dobro do conjunto de mortos por guerra e fome. Quem se interroga sobre as causas
de ambas as tragédias? Quem reflete sobre a auséncia de uma ética apoiada na bondade e no apoio
mituo?

Naquela idade em que comegamos a sentir a necessidade de dar sentido a vida (ou de sair dela ... ),
é preciso que aconteca um feliz encontro com seres que ensinam que a verdadeira vida é um fraterno
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encontro. E ha tantos desencontros nesta vida ... Ao vivo, a televisao transmitia um atropelamento,
numa rua de Sao Paulo: um corpo no meio da rua e condutores desviando as seus automéveis daquele
obstéaculo, alguns quase esmagando a inerte vitima do acidente. Na calcada, transeuntes alheios ao
drama. Até o momento que um deles faz sinal aos carros para que parassem, vai até junto do
corpo e pede para chamar uma ambulancia. Interrogo-me: Este software humano sera o tinico, ou
poderemos aspirar algo diferente? Quero crer na possibilidade de uma sociedade mais fraterna. E
escuto o mestre Morin, que nos fala da necessidade de uma metamorfose, de uma reforma moral,
lograda através de profundas mudancas no modo de educar e numa economia ecoldgica e solidaria.
Ele diz-nos que solidariedade é a palavra que pode modificar positivamente o futuro da humanidade.
Curiosamente, Morin considera que o pais com maiores possibilidades de liderar essa metamorfose
solidaria é o ... Brasil.

Quando se substituira um “ou” solitario pela coordenacao do “e”, para que nao haja moradores
dos jardins versus zona leste, mas apenas brasileiros unidos numa tarefa comum? Por que nao
imitamos os japoneses, vitimas de um terrivel tsunami? Ninguém furou fila para a assisténcia médica.
Compartilhou-se a falta de dgua, a fome, a tristeza, a morte. Nao houve saques, mas solidariedade.

O presidente da assembleia da escola era um mocinho muito autocentrado. Nas reunioes, ele
somente dava a palavra aos amigos e nao assumia responsabilidade coletiva, em situacoes que jus-
tificavam essa atitude. Foi criticado por muitos dos alunos que o elegeram. Reagiu dizendo que
se demitiria. Entao, as criancas tomaram uma decisao surpreendente: decidiram que o presidente
deveria continuar no cargo. Mas que a conducao das reunioes deveria ser participada pelos restantes
membros da mesa da assembleia, de modo a ajudar o presidente a aprender a respeitar os outros e
a respeitar-se.

Ao longo daquele ano letivo, o presidente, que nao foi demitido, viveu muiltiplas situagoes de
ajuda mutua. No final da ultima assembleia daquele ano, deitou discurso, agradecendo aos colegas a
oportunidade de ter aprendido a ser solidario. Em linguagem de gente jovem, disse, mais ou menos,
isto: Que nao se importava de nao ser o primeiro, para que todos fossem os primeiros. Diz-nos o
mestre Johann Heinrich Pestalozzi que a Educacao moral nao deve ser trazida de fora para dentro
da crianca, mas deve ser uma consequéncia natural de uma vivéncia moral. A compreensao e a
aceitagao do outro resulta de uma aprendizagem da verdade, na arte de conviver. Desde tenra idade,
a solidariedade na solidariedade se aprende.

Um menino sentou-se no colo de um idoso, que chorava a morte da sua esposa. O idoso susteve
o choro e sorriu. Quando a mae da crianca lhe perguntou o que tinha dito ao velhinho, a crianca
respondeu: - Nada. S6 o ajudei a chorar.

1.19 Tolerancia

TOLERANCIA
NAO SIGNIFICA ACEITAR
O QUE SE TOLERA.
MAHATMA GANDHI

O termo tem origem na palavra tolerare, que significa suportar pacientemente. Mas sera possivel
aceitar que a paciéncia suporte a indiferenca? Poder-se-a tolerar que todas as atitudes sejam consi-
deradas legitimas? Poderemos incorrer num relativismo “tolerante”, em que a verdade e a mentira
se equivalem? Talvez se deva considerar uma tolerancia mais préoxima de algo que da pelo nome de
...aceitacao. Vejamos.

Até onde devemos aceitar a diferenca? Podera uma cultura sobreviver se tolerar subculturas que
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defendam uma cultura de oposicao? Que diferenca havera, por exemplo, entre tolerar e aceitar que
alguém seja homossexual, ateu ou adepto de um time que compete com o nosso time? Que diferenca
havera entre tolerar a passividade de um educador perante atos inaceitaveis e aceitar que se deva
colocar limites a uma “ditadura da infancia”, ao colapso ético face as exigéncias e reivindicagoes dos
infantes? A tolerancia confundida com a permissividade nao permitira que os tolerados imponham
as suas regras (ou caprichos), negando a assimetria entre direitos e deveres?

Sera oportuno saber como alguns autores se posicionam perante essa tensao entre tolerar e aceitar.
Edmund Burke avisa-nos que existe um limite em que a tolerancia deixa de ser virtude. Jaime Luciano
Balmes diz-nos que nao é tolerante quem tolera a intolerancia. Karl Popper sintetiza a tensao numa
frase: “Nao devemos aceitar sem qualificacao o principio de tolerar os intolerantes, senao corremos o
risco de destruicao de nos proprios e da propria atitude de tolerancia”. E dois dos maiores mestres
portugueses do século XX, assim se pronunciam: “Por que tolerar? Parece-me ainda pior do que
perseguir. No perseguir ha um reconhecimento do valor” (Agostinho da Silva); e “Tolerar a existéncia
do outro e permitir que ele seja diferente ainda é muito pouco. Quando se tolera, apenas se concede,
e essa nao é uma relacao de igualdade, mas de superioridade de um sobre o outro” (José Saramago).
Que me seja perdoada a presuncao, mas me atreverei a fazer eco das palavras do saudoso escritor
para contextualizar a tensao entre tolerancia e aceitagao no contexto escolar.

E comum escutar a expressao Educacao democratica. Correndo risco de suscitar alguma polémica,
arrisco perguntar: as decisoes tomadas pelo corpo de educadores de uma escola deverao ser tomadas
pela maioria (democratica) ou por consenso? A minoria a quem foi imposta uma decisao democratica
respeitara (aceitard) tal decisao, cumprird aquilo que foi decidido? Dito de outro modo: as decisoes
deverao ser pautadas na tolerancia ou na aceitacao?

Os brasileiros parecem tender a tolerancia. Talvez por ser mais comodo ir ao aeroporto xingar o
time que perdeu uma partida de futebol do que manifestar na rua, na praca, em todo o lugar, a nao
aceitacao do enriquecimento ilicito, da corrupcao, de crimes contra o erario publico. E mais facil do
que intervir quando um energimeno joga uma lata vazia pela janela do carro ou quando uma justica
obtusa permite que o politico corrupto beneficie de impunidade. O péssimo exemplo de significativa
parte da classe politica influencia o carater do povo, polui as mentes com valores egoistas. O povo
brasileiro sofre de uma bovina tolerancia face aos atos imorais dos indigentes morais, que conspurcam
a nobre arte de fazer politica.

Li (ja nao sei onde) que a ética assemelha-se a uma reta: a menor distancia entre os pontos A e
B, onde A é o Ideal e B, a Acao. Deveremos tolerar a incoeréncia entre o pensar e o fazer, ou aceitar
a necessidade de fincar barreiras perante procedimentos moralmente contraditorios?

1.20 Uma atitude

O CORRER DA VIDA EMBRULHA TUDO.
VIDA E ASSIM:
ESQUENTA E ESFRIA,
APERTA E DAI AFROUXA,
SOSSEGA E DEPOIS DESINQUIETA.
O QUE ELA QUER DA GENTE E
CORAGEM.
GUIMARAES ROSA

Sao os valores que definem o rumo de um projeto pedagogico e traduzem-se em atitudes. Se tal
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nao suceder, um projeto nao ultrapassara o nivel das intencoes.

O André estava prestes a reprovar, porque ja quase havia ultrapassado o limite permitido de
“faltas disciplinares”. O pai do André foi saber o que se passava. Foi-lhe explicado que o filho saia
da sala de aula sem autorizacao da professora. Chegando em casa, o pai do André perguntou-lhe
se ele tinha consciéncia do risco que estava a correr. O jovem respondeu afirmativamente. Ainda
mais preocupado, o pai voltou a escola, tentando entender a obstinacao do filho. Um professor
amigo acolheu-o e explicou o que vinha acontecendo, desde que uma professora nova tomara a
responsabilidade de dar aulas a turma do André. A professora era uma senhora insegura. No inicio
da aula, gritava, ameacava de mandar sair da sala, com falta disciplinar, todo o aluno que perturbasse
a aula. Havia na turma um aluno, que parecia estar sempre de bem com a vida, dado que um
sorriso permanentemente lhe enfeitava o rosto. A professora, supondo que o sorriso correspondia a
desafio, pusera esse aluno fora da sala varias vezes. Tantas vezes quantas o André havia saido e,
consequentemente, sido punido com “falta disciplinar”.

Na primeira vez, o André tentara explicar que o sorriso do colega era natural, uma caracteristica.
Nao conseguira faze-lo. A professora o mandou calar. O André saiu tantas vezes quantas o colega
havia sido expulso, porque nao concordava com a atitude injusta da professora e manifestava-se
deste modo: num protesto mudo. Porque a solidariedade era um dos valores do quadro axiolégico
do projeto da escola que o André frequentara antes de ingressar naquela, onde ... quase reprovara
por excesso de “faltas disciplinares”.

Uma atitude é uma atitude. E uma vida feita da constante demissao de atitudes é uma vida
...sem atitude. Para salvar a pele, perde-se o sentido da vida; para poupar incomodos, perdemo-nos
a nds mesmos.

Em 1934, a primeira Constituicao, que atribuiu ao Estado a responsabilidade pela Educacao
do povo, inspirava-se em valores e principios na época prevalecentes. Decorrente de tais valores e
principios, o Brasil da Educacao formal cuidou de formar elites e descuidou da Educacao do povo.
Hoje desdenha-se a ética (muitos membros da elite cometem crimes de colarinho branco ...), num
jogo de salve-se quem puder, porque a Educacao escolar fragilizou a responsabilidade social.

Podera haver Educacao em praticas sociais que impedem a assuncao de uma vida plena quando
nao fazemos aquilo que se pode e se sonha poder fazer? Num tempo em que a Escola da Ponte
comecava a deixar de ser uma “escola dos pobres e deficientes”, passando a ser uma escola de todos,
um pai, juiz de profissao, confidenciou-me: A minha filha aprendera nesta escola aquilo que outras
escolas lhe poderiam ensinar. Mas pode aprender aqui coisas que outras escolas nao lhe ensinariam

Na sua primeira visita a Escola da Ponte, Rubem Alves deteve-se a observar uma menina, que
consultava um diciondrio. Perguntou por que o fazia. A menina respondeu: Estou fazendo uma lista
de palavras “dificeis” deste texto e escrevendo-as de uma maneira mais simples.

O Rubem insistiu:
- Foi um professor que te mandou fazer essa tarefa?

- Nao! - disse a menina - FEu sei o sentido destas palavras. Mas os meus colegas menores ainda
nao sabem consultar o diciondrio e eu decidi ajuda-los, para que eles compreendam o texto, que é
bem bonito.

1.21 Verdade

A VERDADE
PADECE,
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MAS NAO
PERECE.
SANTA TERESA D’AVILA

Conta-se que um filésofo conversava com o diabo quando passou um sabio com um saco cheio
de verdades, do qual uma caiu. Alguém a apanhou e saiu correndo, gritando: Encontrei a verdade!
Perante esse quadro, o filosofo disse para o diabo: Aquele homem encontrou a verdade e, agora, todos
vao saber que vocé é uma ilusao da mente. Mas o diabo respondeu: Esta enganado. Ele encontrou
um pedaco da verdade. Com ela, vai fundar mais uma religiao. E eu vou ficar mais forte!

Quem sofrer de alguma forma de angistia existencial encontrara respostas em Kalil Gibran, ou
em Antoine Saint Exupéry. Aqueles que estiverem em situacao de duvida religiosa poderao recorrer
a Biblia, ao Corao ou a outro qualquer livro sagrado. Essa experiéncia pode constituir-se numa bela
harmonia. Certamente, havera muitas verdades para a verdade em que acreditamos. Se eu vejo de
um modo e o outro ve de outro modo, que se tente ver os dois modos, ver juntos, como Mahatma
Gandhi fazia: “A minha preocupacao nao esta em ser coerente com as minhas afirmacoes anteriores
sobre determinado problema, mas em ser coerente com a verdade”. Nao nos esquecamos que foi a
imposicao de uma “verdade” tunica que levou Espinosa ao exilio e Galileu a retratacao.

José Prat ironiza: “Sempre que alguém afirma que dois e dois sao quatro, e um ignorante lhe
responde que dois e dois sao seis, surge um terceiro que, em prol da moderacao e do dialogo, acaba
por concluir que dois e dois sao cinco”.

Apesar das distorcoes da informacao cometidas pela midia, a verdade continua sendo verdade.
Quando a mentira, tal como a Medusa, contempla o escudo de Teseu e socobra, é porque reconhece
a sua verdadeira face.

Um e-mail recebido de uma professora esta escrito:

- Eu estava numa palestra sua e lhe fiz uma pergunta. Apresentei-me como pedagoga e disse que

tinha duas dividas. O senhor me respondeu algo assim: Como pode ser pedagoga e ter apenas duas
duvidas?

Acredito que todo o ser humano é uma duvida, uma “metamorfose ambulante”. A duvida e a
humildade sao companheiras diletas da verdade, uma mistura sublime. Aceitemos, serenamente, os
mistérios por desvendar, sem necessidade de explicacoes para o inexplicavel.

Venho repetindo que o principio da veracidade deverd nortear todos os projetos educativos. Mas,
na boca das criancas, a verdade chega a ser crueldade ...

- Ah tia, desculpe! - disse a aluna.

- Por que, minha filha? - quis saber a professora.

- E que chamei a senhora de idiota - esclareceu a crianca.
- FEu nao escutei nada - disse a professora, sorrindo.

- Foi s6 em pensamento ... - esclareceu a crianca.

Ainda que disso nao tome consciéncia, a crianca age filosoficamente, buscando verdades. Verda-
des como a que reconstitui a historia da filosofia dos adultos: Thales afirmava ser a agua o elemento
fundamental da matéria. Anaximenes acreditou que fosse o ar. Para Xendfanes, o elemento funda-
mental era a terra. Heraclito afirmou que era o fogo. E chegou Empédocles, para explicar que o
mundo é a combinacao de agua, ar, terra e fogo. As criancas e os loucos falam verdades que a sua
época permite vislumbrar. Talvez por isso, os loucos sejam internados em hospicios e as criancas em
escolas. Permite, pois, que vos narre mais um episodio, confirmacao da infantil pratica da verdade.

Uma professora tentava convencer os alunos a comprar uma copia da foto do grupo:
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- Imaginai que bonito sera quando vocés forem grandes e todos digam “ali esta a Catarina, é
advogada, este é o Miguel e, agora, é médico”.

Uma vozinha, vinda do fundo da sala, fez-se ouvir:

- E ali esta a professora ... Que ja morreu.

1.22 X da questao

PARA SER GRANDE, SE INTEIRO:
NADA TEU EXAGERA OU EXCLUL
SE TODO EM CADA COISA.
POE QUANTO ES NO MINIMO QUE FAZES.
FERNANDO PESSOA

As conclusoes de um estudo de caso talvez sintetizem a intencao deste dicionario. Comecemos por
atribuir um nome ficticio a escola: “Escola X”, por nela estar contido o ...X da questao. E uma
instituicao da rede particular de ensino de uma capital de estado. Acolhe alunos provenientes de
familias de classe média-alta. A Escola X dispoe de um belo projeto, no qual pontificam os valores
inscritos na Lei de Diretrizes e Bases: autonomia, respeito, democraticidade ... O projeto (escrito)
contém abundantes citacoes de autores da moda, num discurso feito de pedagogia pseudo-humanista
e de caricaturas de construtivismo. A pratica é a negacao daquilo que estd escrito.

Acompanhados de pais que, conscientemente, aderiram ao projeto, alguns professores da Escola X
tomaram a iniciativa de rever praticas e dar-lhes coeréncia. Crentes de que a autonomia é construida
através da cooperacao, perguntavam: como é possivel desenvolver autonomia numa aula, quando se
considera o educador como objeto, mero executante de determinacoes?

Foram instalando dispositivos, refletindo efeitos, trabalhando gratuitamente, fora do horario de
aula, em equipe. Excelentes resultados nao demoraram a surgir. Logo também apareceram torpes
reacoes: colegas “professores” (nao sei se poderei dar-lhes tao digno estatuto) sabotaram o trabalho
dessa equipe. E todo o esforco se perdeu entre os caprichos do dono da Escola X e a conivéncia de
servicais “professores”, que, para nao perderem o emprego, perderam a dignidade. “Professores”,
cuja desonestidade intelectual foi recompensada com tablets oferecidos por um chefe que cré que o
dinheiro pode comprar consciéncias.

Esse diretor, ignorante do que seja a pedagogia, tomou decisoes carentes de fundamentacao pe-
dagogica, cientifica, ou de mero bom senso, e que feriam os valores consagrados no projeto da
instituicao. Decisoes com obediéncia bovina comunicadas (ou, melhor dizendo, impostas) por uma
coordenadora aos educadores. Herdeiro de uma cultura autoritaria, o dono da Escola X impos os
seus caprichos, beneficiando a representacao conservadora que muitas familias-clientes téem do que
seja uma escola e um projeto. Verifiquei, alids, que esses pais conservadores ignoravam o contetido
do projeto, nunca o leram!

Aquela escola transformou-se numa fraude. Conceitos como democraticidade, didlogo e respon-
sabilidade ética continuam a enfeitar o projeto (escrito), enquanto os padroes de comportamento
cotidiano refletem uma heranca civilizatéria calcada na dominacao, no autoritarismo. Os educado-
res, que ousaram nao concordar com absurdas decisoes, nao puderam fazer ouvir a sua voz. Foram
intimidados, ostracisados e até mesmo despedidos. O trabalho sério de reflexao sobre as praticas, um
acervo de rica documentagao arquivada num computador, desapareceu misteriosamente. Ninguém
soube indicar o seu paradeiro ...E a Escola X continuou cativa de uma concepcao de producao em
série, do papaguear conteudo, da parcelarizacao do conhecimento.
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Alguns pais, os mais conscientes da situacao, reagiram, exigiram o cumprimento do projeto. Por-
que nao foram escutados, levaram os seus filhos para outras escolas. Denunciei as contradicoes, mas
isso para nada serviu. Afastei-me da Escola X.

Mais uma iniciativa de professores sérios foi frustrada. Mas nao pense que os pais e professores
desistiram - foram recomecar em outro lugar.

A situacao descrita nao é inédita; é bem comum, alids. E permite-nos perceber uma das razoes
pelas quais o Brasil continua imerso numa profunda crise moral.

1.23 Zero em comportamento ou nota dez?

A EDUCACAO MORAL
NAO DEVE SER TRAZIDA
DE FORA PARA DENTRO DA CRIANCA,
MAS DEVE SER UMA
CONSEQUENCIA NATURAL DE

UMA VIVENCIA MORAL.
PESTALOZZI

Completando o nosso dicionario, ofereco-vos um esperancoso contraponto da Escola X, a Escola
Z, que acolhe alunos oriundos de bairros sociais e favelas, jovens castigados pela fome e por outras
violéncias, criancas expulsas de outras escolas. A violéncia vivida pelos alunos que esta escola acolhe
é caracteristica de uma sociedade excludente, que, infelizmente, muitas escolas ainda ajudam a
reproduzir.

O projeto (escrito) da Escola Z consagra valores, cuja pratica opera o resgate daquilo que torna
os seres humanos mais humanos. A praxis da Escola Z permite aos seus alunos partirem do zero em
comportamento para a nota dez em humanidades.

Diz-nos o dicionario que valor é preceito ou principio moral passivel de orientar a acao humana.
Mas, se a Escola foi criada para reorientar a acao humana, para ser um berco de igualdade social, um
modelo de escola obsoleto e hegemonico transformou-a num obstaculo ao desenvolvimento humano.
Hoje sao visiveis sinais de que a velha escola esta prestes a parir uma nova escola. E de que, neste
processo, os educadores mais sensiveis sentem com mais intensidade as dores do parto.

A Escola Z é nota dez na vivéncia de valores. A vivéncia dos valores enforma o carater, projeta-se
nas atitudes. Os educadores que nela operam felizes transformacoes desenvolvem uma “ética universal
do ser humano”, como diria o saudoso Paulo. A coeréncia, que nela se opera entre teoria e pratica,
reorienta a acao humana e vai dando bons frutos. O Robson, atento e critico nas intervencoes que
faz durante as reunioes de pais, proibiu a filha de ver a novela. E o filho da Cleide ja nao assiste
as aberracoes do Big Brother. O pai do Maique vendeu a bicicleta de ir para o trabalho e ajudou
a escola na compra de um violino para o seu filho. Aos treze anos, quando chegou a Escola Z, o
Maique nao conseguia sequer pegar num lapis. Os trabalhos da ro¢a tornaram os seus dedos hirtos, as
maos calejadas, dificeis de fechar. Hoje, ja vai ensaiando acordes de bachianas partituras, enquanto
aprende nocoes de Matematica e recebe licoes de sensibilidade. O impulso criativo da orquestra e o
do coral de jovens ganham raizes no propiciar as criancas a oportunidade do deslumbramento dos
sentidos.

Sabemos que a transmissao de valores se da pela convivéncia, pelo exemplo, pelo contagio emo-
cional. Assim aconteceu com o Maicon, filho de pai que nao chegou a conhecer. Que viu a mae ser
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assassinada por um traficante. Que assistiu a estupro e outras violéncias. Por ter sido violado, nao
controla o esfincter anal. Naquela manha, chegou cheirando a fezes, urina e suor. E nao tardou a
reincidir no xingamento e na agressao aos colegas.

O professor aproximou-se e abracou-o ...com firmeza. O Maicon tentou libertar-se do amplexo,
estrebuchou, gritou. Quando se acalmou, o professor ficou a fita-lo, em siléncio. Quando o Maicon
tirou os olhos do chao, falou:

- Tio, posso fazer uma pergunta?
- Pode - respondeu o professor.

- Posso dar-lhe um abraco? - Aquele corpo franzino colou-se ao peito do professor. E o inusitado
questionamento repetiu-se:

- Tio, posso fazer s6 mais uma pergunta? Posso?
Antes que o professor, visivelmente emocionado, pudesse responder, o Maicon acrescentou:
- Por que foi que o tio chorou quando eu o abracei?

Bastou um momento de carinho e firmeza para que a reciclagem dos afetos acontecesse. Tem razao
o Juarez, quando diz que nao ha tarefa impossivel, quando ao desejo do coracao se soma a verdade
da intencao.
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