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0.2 Citacoes

Esperanca

“Esperanca, em seu sentido mais genuino, significa fé na bondade
da natureza humana. Significa confiar, acreditar ser possivel ensinar (e
aprender!) o didlogo, o reconhecimento da diversidade, a amorosidade,
a solidariedade, a alegria, a justica, a ética, a responsabilidade social,
o respeito, a cidadania, a humanizacao da escola.”

Uma atitude

“Uma atitude é uma atitude. E uma vida feita da constante de-
missdo de atitudes é uma vida ...sem atitude. Para salvar a pele, se
perde o sentido da vida; para poupar incomodos, perdemo-nos a nés
mesmos.”

Qualidade de vida

“Ninguém nasce consumista. O consumismo é um hébito mental
instalado. Onde esta a educagdo para um consumo critico, inteligente?
Quando se ensinara a comer, a consumir, quando se aprendera a viver?
Se nao aprendermos na escola, onde e quando iremos aprender?”

Meio Ambiente

“A Terra estd doente porque nds estamos doentes. E doente conti-
nuara, enquanto a nossa maneira de viver for reproduzida nos valores
que muitas escolas insistem em transmitir.”

Prudéncia

“Podemos aprender sem dor. Bastara que a prudéncia seja posta
no ato de educar. E, se a virtude pode ser ensinada, serda mais pelo
exemplo do que pelos livros.”

Indignacao

“Sempre que me perguntam qual foi o maior obstaculo a concre-
tizacao do projeto da Escola da Ponte, eu respondo: o maior obstaculo
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Capitulo 0

Prélogo
0.1 Sobre o autor

O professor José Francisco Pacheco, nascido em 10 de maio de 1951,
é um educador portugués que hoje, aposentado, tem sua residéncia
no Brasil. Ele é considerado um peregrino da Educacao, levando suas
falas de esperanca e solidariedade a todos os recantos do nosso pais.

Especialista em Misica e em Leitura e Escrita, é mestre em Ciéncias
da Educacao pela Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagao da
Universidade do Porto.

Coordenou, desde 1976, a Escola da Ponte, da qual é idealizador,
instituicao que se notabilizou pelo projeto educativo inovador, baseado
na autonomia dos estudantes.

E autor de livros e de diversos artigos sobre Educacao.

Em 8 de maio de 2004 foi condecorado pelo Presidente da Reptblica
de Portugal, Jorge Sampaio, com a Ordem da Instrucao Publica.
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0.5 Apresentacao

O Educador que acredita nas criancas

Conheci José Pacheco de forma inesperada. Eu havia sido convi-
dado para ir a Portugal, em 2000, e o professor que me convidou disse:
“Vou leva-lo para conhecer uma escola diferente. Nao adianta expli-
car, vocé tem de ver”. Estdvamos no alto de uma montanha, descemos
e fomos até 14 - era a Escola da Ponte.

Encontramos Pacheco no jardim, ele nem sabia que irfamos. Con-
versamos informalmente por alguns minutos até que ele, vendo passar
uma menina, parou-a e perguntou: “tu podes explicar nossa escola ao
visitante?”. Ela nao se assustou, como se fosse algo completamente
normal, e respondeu: “Pois, pois ...”.

Esse foi um momento de revelacdo. Descobri que era mesmo uma
escola diferente, pois seu diretor acreditava nas criancas. Isso é algo
fundamentalmente importante: se nao acreditarmos nas criancas, elas
nao acreditardo em nés.

Pelo que me disseram, em Portugal, a Escola da Ponte estava de-
pauperada, e foi gracas a lideranca de José Pacheco que veio a se
tornar o que é hoje. Conhecendo-o, percebi uma caracteristica essen-
cial de sua lideranca: Pacheco nao d& respostas para os problemas;
faz com que os alunos e professores levantem perguntas. E assim que
o pensamento floresce.

Meu primeiro encontro com Zé Pacheco ja foi, assim, algo me-
moravel. Desde entdo, desenvolvemos uma grande amizade. Nao é
uma relagdo académica, formal, pois sou incapaz de ter relagoes for-
mais, seja com adultos “importantes”, seja com criancas.

Se eu fosse apresentar o José Pacheco a alguém que ainda nao o
conhece, diria que esse homem é meu amigo porque somos educadores,
porque pensamos de forma parecida e porque temos um verdadeiro
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fui eu. Fui eu, enquanto ndo me indignei, enquanto nao agi para as-
segurar o saber e a felicidade aos meus alunos.”

José Pacheco

0.3 Sobre a edicao impressa

Diretora de Marketing
Valeska Scartezini
Gerente de Marketing
Luciane Righetti
Gerente da Inteligéncia em Servigos Educacionais
Silvia Carvalho Barbosa
Revisao
André Henriques Fernandes Oliveira,
Silvia Parmegiani e Lila Zanetti
Capa e projeto grafico
Megalodesign
Colaboracao

Paulo de Camargo, Camila Vieira e Cldudia Bergamini

0.3.1 Dados Internacionais de Catalogacao na Pu-
blicagao (CIP)

(Camara Brasileira do Livro, SP, Brasil)
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consagrada pela belissima interpretacdo do MPB-4, da qual foi reti-
rada a pequena estrofe citada na epigrafe deste texto. Alids, se estou
escrevendo este prefacio é justamente em funcdo de uma amizade,
construida e consolidada ao longo dos ultimos oito ou nove anos, com
o “Zé”, como o chamamos na intimidade. E praticamente impossivel
falarmos da experiéncia da Escola da Ponte sem nos referirmos aos for-
tes lacos de amizade, tanto interna quanto externamente. O que mais
chama a atencao na Ponte nao sao as instalagoes, os recursos materiais
e nem mesmo os interessantes dispositivos pedagdgicos, mas as pes-
soas, a comecar pelos alunos até o fundador do projeto, passando pelos
“amigos da Ponte” (como por exemplo, e s6 para citar alguns, Fétima
Pacheco, Rui Trindade, Ariana Cosme, Antonio Névoa, Domingos Fer-
nandes, Nuno Augusto, Rita Pestana, Rubem Alves, Claudia Santa
Rosa, Rosely Sayao, Julio Groppa, Eloisa Ponzio, Jane Haddad, Da-
nilo Gandin, Luciano Lima, Valdo José Cavallet, Carla Lam, Luiz de
Campos Jr., Monica Couto, Airton, Alessandra, Antonio etc.). Como
diz Vinicius de Moraes:

E eu poderia suportar, embora nao sem dor, que tivessem mor-
rido todos os meus amores, mas enlouqueceria se morressem
todos os meus amigos! Até mesmo aqueles que ndao percebem
0 quanto sao meus amigos e o quanto minha vida depende de
suas existéncias ... A alguns deles ndo procuro, basta-me saber
que eles existem. Esta mera condicao me encoraja a seguir em
frente pela vida.

Seria interessante lembrar que uma das grandes motivacoes iniciais
no projeto Fazer a Ponte foi justamente a superacao do isolamento
dos professores: cada um sofrendo, sozinho, na sua sala de aula.
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fascinio pelas criancas, pelo modo como aprendem, pelo modo que
Sa0.

Ficamos amigos, conversamos sempre. E como se fossemos uma
pessoa s6, dizendo as mesmas coisas, sem precisarmos nos explicar
- estd tudo explicado. Estou falando de minha igualdade, de minha
fraternidade.

Rubem Alves, dezembro de 2012

0.6 Prefacio

O que vale é a amizade.

Foi sempre o que a gente fez
E por essa amizade

Eu faco tudo outra vez.

A questao dos valores é absolutamente fundamental para o Homo
Sapiens Sapiens, pois, no fundo, somos Homo Moralis, Homo Ethicus
ou mesmo Homo Valens; qual seja, nao é possivel pensar-se com rigor a
existéncia humana sem um conjunto de valores de referéncia. Pode-se
questionar a relevancia dos valores assumidos, sua consisténcia ou seu
grau de coeréncia, mas nao sua presenca na vida concreta das pessoas.
Valor é um fim, algo para o qual a agdo humana pode e deve se dirigir,
aquilo que “vale a pena”; valor é o que da sentido a atividade e, no
limite, a vida.

0.6.1 Outro mundo possivel passa pela sala de
aula!

Olhando ao redor, vemos que a violéncia e a corrupcao, por exemplo,
sao enormes chagas do nosso tempo. Como supera-las? Alguém po-
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deria dizer: “Colocando um policial ao lado de cada cidadao”. Essa
resposta aparentemente tao simples e eficaz pode ser confrontada com
uma perguntinha béasica: “E quem controla o policial que controla o
cidadao?”. Nao tem saida. Ou melhor, a tnica saida é pela Educacao,
pela assimilacao, pela incorporacao de valores. Na situacao classica do
“troco a mais na padaria”, o sujeito nao vai ficar com ele porque esta
sendo filmado e depois podera ser descoberto. Nao! O fundamento
para a decisao de um sujeito devidamente educado é outro: nao vai
ficar com o troco a mais por uma questao de principio, porque aquilo
nao ¢ bom, nao é justo, ele ndo vai se sentir bem, enfim, por uma
questdo de valor. E onde este sujeito aprendeu isso? Basicamente,
na familia e na escola elementar. Dessa forma, nos aproximamos da
relevante temaética deste livro: os valores na Educacao!

H& professores que nao dao suficiente valor ao seu trabalho: “Sou
uma simples professora da periferia da cidade. Que valor pode ter meu
trabalho?”. Ora, se estiver desenvolvendo um trabalho que néao vise
apenas a assimilacao de conteidos, como o autor do livro alerta em
varias passagens, estara dando uma enorme contribuicao para a cons-
trucao de uma nova sociedade. Ha, de um modo geral, um culto aos
lugares de poder privilegiados. O que muitas pessoas nao percebem é
que nao basta ocupar um lugar de alta concentracao de poder se nao
tivermos uma rede de pessoas que sintam, pensem e facam diferente,
que tenham um quadro diferente de valores. Se isso ndo ocorrer, difi-
cilmente se conseguira exercer o poder de forma diferente. Voltamos,
portanto, a importancia da familia e da escola na formacao das novas
geracbes para um novo mundo.

0.6.2 Valores

O objetivo deste livro nao é, com certeza, ser um tratado sobre va-
lores. Para isto, ha muitas obras publicadas. O conjunto de valores
aqui trabalhados é limitado. E justamente neste fato esta o seu va-
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lor, a sua riqueza. Valores, temos muitos. Quais assumir? Quais
tomar como referéncia? As reflexdes aqui partilhadas pelo professor
e amigo José Pacheco expressam, antes de tudo, uma pratica, uma
vivéncia concreta no ambito da Escola da Ponte (e em novas praticas
educativas nela inspiradas, inclusive aqui no Brasil). Ora, isso é deci-
sivo uma vez que os valores sao necessariamente do campo da pratica,
da vivéncia. E evidente que podemos - e devemos - discutir valo-
res. Mas, essa discussao terd sido tempo perdido se, simultaneamente,
nao se partir para a incorporacao - ainda que paulatina, contraditéria
- nas acoes cotidianas, quais sejam, se nao se traduzirem em atitu-
des, em valores assumidos integral e praxiologicamente pela equipe,
uma vez que sabemos que a transmissao de valores se da pela con-
vivéncia, pelo exemplo, pelo contagio emocional, como afirma o au-
tor. O relato que ele faz da importancia da construcdo coletiva da
matriz axioldgica para a (re)configuragio da escola é de um grande
valor metodoldgico. Como também denuncia, muitos dos projetos
politico-pedagdgicos de nossas escolas padecem de um grave equivoco:
sao ricos em “diagndsticos” e “planos de acdo”, mas omissos ou muito
frageis na componente utdpica, axioldgica ou valorativa.

A simples explicitacao desse conjunto de valores nos provoca, em
primeiro lugar, para a riqueza de cada valor apontado. Em seguida,
para outros valores a ele relacionados, a partir de nossos estudos, pes-
quisas, reflexdes, intuicoes e, sobretudo, vivéncias. Embora nao expli-
citada formalmente, creio que uma das intencoes do autor é provocar
para a construcao coletiva deste Dicionario de Valores.

0.6.3 Amizade

Espontaneamente, um valor que me veio a mente, o tempo todo, desde
o inicio da leitura dos originais deste livro foi a amizade. Aprecio de-
mais a musica Amizade (versao de Paulo César Pinheiro, de With
a little help from my friends, de John Lennon e Paul McCartney),
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e facilitar seu acesso ao verdadeiro,
ao bom, ao justo e ao belo”.
Projeto educativo SM

Caros educadores,

Desde o final da década de 1990, o tema da Educacdo em valores
entrou de forma mais clara na agenda das escolas e dos professores.
Estd cada vez mais presente nos projetos politico-pedagdgicos, em
projetos transversais, em acées de formacado continuada.

E importante, é preciso que seja assim. No contexto do mundo con-
temporaneo, com tantas incertezas, tantos desafios, formar cidadaos
com principios éticos e valores humanistas sélidos passou a ser uma
verdadeira condicao de existéncia.

Apenas isso ja justificaria uma iniciativa tdo oportuna como este
presente que Edicoes SM tem a honra de fazer agora chegar as suas
maos.

Contudo, hd nessa proposta um algo mais que ilumina a prépria
concepc¢ao deste Diciondrio de Valores.

A SM nao chega agora a essa discussao. Traz consigo a experiéncia
acumulada desde 1938, quando nasceu, ja alicercada sobre um ideal
de Educacao no qual valores e conhecimentos sdo componentes inse-
paraveis. A preocupacao com a Educacao em valores por SM é, na
acepcao do termo, genética.

Por isso, no Brasil e nos oito demais paises onde atua, a SM é
imediata e naturalmente identificada por seus leitores - educadores ou
nao - como uma editora orientada por esse principio: formar seres
humanos integros.

Isso nos autoriza a pensar uma Educagao em valores que saia do
campo da retérica - que tem marcado fortemente o discurso pedagdgico
- para o da transformacao das praticas educativas. Valores, embora
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0.6.4 Crianca interior

Outro grande mérito do prof. José Pacheco foi justamente a fidelidade
ao amor pelas criancas, nao deixando de conviver e trabalhar com
elas ao longo de toda sua vida, desde o momento em que decidiu
ser professor (mesmo se especializando, pés-graduando, atuando no
ensino superior). Essa convivéncia permitiu e permite manter muito
viva sua crianca interior. Quando ouvimos o prof. Pacheco falando
da experiéncia da Ponte com pureza, emocao, retidao de propodsito,
firmeza, rejeicao a qualquer tipo de “conchavo”, “concessao” ou “meia
verdade”, é um menino falando! Tenho para mim que serd exatamente
o resgate das nossas criancas interiores que possibilitara a emergéncia
do novo na Educacdo e na sociedade. Como aconteceu no inicio do
projeto, ha cerca de 40 anos, em Vila das Aves, as criancas interiores
daqueles educadores, tiveram a coragem de fazer as perguntas basicas
sobre o sentido das coisas naquela escola esclerosada (como tantas que
temos até hoje): por que cada professor tem de sofrer sozinho na sua
classe? Por que tem de ter série, reprovacao? Por que tem de haver um
professor falando, falando, falando e um amontoado de alunos ouvindo,
ouvindo, ouvindo (ou fingindo ouvir)? N&o encontrando respostas,
tiveram também a coragem de buscar outra pratica, pautada num
outro conjunto de principios e valores.

0.6.5 Convite a leitura

Mesmo nao sendo um dicionario convencional, este livro pode ser lido
como tal, isto é, a partir de qualquer um dos verbetes, de acordo
com o desejo e/ou a necessidade, ji que sdo independentes, embora
profundamente articulados e pautados numa linha comum.

Partilhamos também da conviccao do amigo José de que hoje, sao
visiveis sinais de que a velha escola esta prestes a parir uma nova es-
cola. Ha um numero cada vez maior de pessoas que se sentem profun-
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damente incomodadas/indignadas com a forma desumana como a soci-
edade e a escola foram historicamente organizadas. Para avancarmos,
precisamos de um norte (ou de um sul!), de uma referéncia valora-
tiva, como a que encontramos neste livro: numa linguagem simples -
sem ser simplista - e vivencial, o prof. José Pacheco nos faz refletir e,
porque nao dizer, emocionar. Boa leitura!

Sdo Paulo, primavera de 2012
Prof. Celso dos S. Vasconcellos

0.7 Posfacio

Belo, bonito e justo: outro mundo é possivel e depende
das nossas praticas.

Ao terminar a leitura deste livro - um belo dicionario de valores -
espero que o leitor tenha sido provocado e seja reflexivo sobre como
o projeto politico-pedagdgico traduz, efetivamente, a formacao dos
estudantes em tais valores.

Um Dicionario de Valores para a escola! Veja que coisa interessante.
Na escola, nossa pratica nos leva a traduzir os valores em notas, em
obediéncia, a seguir; mas raramente a sentir, a ver, a vivenciar, a ser.

Todos os projetos politico-pedagdgicos que ja li (e confesso que
foram centenas deles) falavam em cidadaos criticos, autonomos, res-
ponsaveis, mas nunca explicavam como e onde as criancas e os jovens
aprenderiam a ser autonomos, criticos, responsaveis. E como profes-
sora, ja presenciei adolescentes que criticavam a pratica docente do
seu professor e eram punidos por isso. O professor, quando questi-
onado, respondia: “mas os alunos estao sendo formados para serem
cidadaos quando crescerem; agora, devem obedecer”. Resposta er-
rada! Valores nds ja sabemos, aprendemos na pratica, vivenciando,
vendo, exercitando. Ser solidario nao é uma teoria, se mostra e se
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aprende na pratica. Ser honesto, admirar o belo, respeitar o diferente
aprendemos em casa, com a nossa familia e na escola, juntamente com
nossos colegas e professores.

A forma como a escola recebe um aluno com deficiéncia é um exem-
plo forte da aprendizagem de solidariedade, paciéncia, justica, equi-
dade. E ninguém entra na escola sabendo disso; esses valores sido
aprendidos na formacao do sujeito, da crianca pequena ao jovem ado-
lescente.

E para uma crianca ou jovem, a coeréncia entre o falar e o fazer, ou
seja, a sinceridade dos atos é muito mais transformadora do que ler
um texto inteiro sobre ética ou moral e, depois da leitura, ser expulso
da sala porque criticou o professor.

A leitura ¢é indispensdvel e importante, mas nao fara sentido se
os conceitos lidos nao puderem ser vivenciados no cotidiano de cada
sujeito da escola.

Esta publicacdo é um mapa de navegacao, um roteiro de reflexao,
nao um roteiro frio e diretivo; é para ser utilizada em todas as discipli-
nas, em qualquer momento da atividade escolar. Mas, principalmente,
é um guia para que todos os educadores tenham tempo para repensa-
rem suas praticas, de forma que a escola seja um grande laboratdrio
de vivéncias mais bonitas, belas e justas.

Maria do Pilar Lacerda
Diretora da Fundacao SM Brasil

“Cada pessoa deve seguir seu proprio
caminho, mas acreditamos que educar

é oferecer, por meio do processo

de aprendizagem, um conjunto o mais

amplo possivel dos valores que entendemos
necessarios para enriquecer sua personalidade
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imateriais, nao podem ser apenas discurso. E preciso que se traduzam
em acoes, e é isso o que propomos e fazemos, enquanto organizacao.

Esse é, enfim, o verdadeiro propdsito deste livro, concebido e reali-
zado com os olhos no professor e em seus desafios didrios.

Nao foi por acaso que escolhemos um autor que se tornou uma
unanimidade na busca por uma escola mais justa, mais democratica
e mais humana, como é José Pacheco - educador, alids, que é um
parceiro antigo em nossas agoes para formacao de educadores.

Pacheco propoe, em seu dicionario, uma reflexdo densa - nem por
isso menos acessivel, com a clareza que caracteriza seu pensamento
- a respeito dos valores que sao permeados pela Educagao. O livro
fala de autonomia, coeréncia, justica, meio-ambiente, solidariedade,
tolerancia. Tudo a ver com Educagao, tudo a ver com SM.

Mas o livro fala por si mesmo. Convidamos os educadores a fa-
zer dessa leitura prazerosa mais do que uma inspiracao, um chamado
a acdo - consciente, cotidiana, com intencionalidade pedagdgica. H&
aqui um convite a reflexdo transformadora, que pode ser traduzido
pela frase que orienta o trabalho realizado por SM em todas as suas
areas: “Falar de projeto educativo é falar mais em sementes que fru-
tos, mais em plantios que colheitas; é tracar um rumo e comecar a
caminhar”.

Pois comecemos!

José Henrique del Castillo Melo
Diretor geral de Edicoes SM Brasil






