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1 Introducao ao video na Internet

Transcricao do video em:
https://www.youtube.com/watch?v=53bNtzTVix4
Duracao do video: 22 minutos e 57 segundos
Especial José Pacheco - Escola da Ponte
TV Paulo Freire
Publicado em 29 de mai de 2014

Neste programa o idealizador da Escola da Ponte nos conta um pouco da historia e caracteristicas
da Escola, do Projeto Ancora da Ponte no Brasil e discute também a realidade da educacao nesse
paifs.

2 Organizacao da Escola da Ponte

Quem escuta falar da Ponte, creio eu, associa a idéia da desorganizacao, pelo menos foi aquilo que
me pareceu em certos momentos. E ela, com todo respeito que eu tenho por outras escolas, a Ponte é
a escola mais estruturada, mais organizada que eu conheco. Por que ela se fundamenta sobretudo na
coeréncia entre um projeto que contém wvalores', escolas sao pessoas e os seus valores, e uma praxis
que pressupoe a introducao de dispositivos, muito behaviorista até, que controlam toda a atividade.

Ela organiza-se em trabalho de equipe fundamentalmente. E uma escola que é autonoma, € a
unica no mundo, alids escola publica autonoma, com contrato, autonomia. Avaliada todos os anos
pelo Ministério da Educagao. Saiu agora o relatério de 2012, enfim eu sou muito vaidoso, a exceléncia
esta la, a exceléncia académica, a inclusao social esta la. Porque efetivamente ela vive de um modo
que quem entra naquela escola nao consegue parar de aprender.

Tem, no 1ltimo levantamento de dispositivos organizacionais, foram inventariados 74 dispositivos?
criados na Ponte. Eu encontrei um deles hd uns meses atras numa escola em Sao Francisco nos
Estados Unidos. Curioso! Fui a uma sala de aula e quando vejo a professora mostrar um dispositivo,
eu achei curioso, que era o dispositivo do “Eu ja sei e posso ajudar”, ou “Preciso de ajuda, posso
ajudar”. Achei curioso que passasse o oceano, mas eu sabia que havia.

'Livro: “Diciondrio de Valores”.
’Livro: “Escola da Ponte: Uma escola piblica em debate”, Capitulo 6: “Anexos”, Item 6.1: “Inventdrio de
dispositivos”.



Entao tudo se estrutura de modo a centrar na relacao entre pessoas toda a aprendizagem. Partindo
de desejos, de sonhos, que traduzem dificuldades, problemas que refletem necessidades pessoais ou
do grupo. Tudo parte da realidade local ou blocal. Entao todos os dispositivos tem a natureza, por
natureza sao locais ou blocais. Eu poderia dar uma lista imensa, desde “a caixa dos segredos” a
“assembleia” passando pelo “preciso de ajuda”, passando pela “comissao de ajuda”.

E todos esses dispositivos eu considero constrangedores. Porque uma crianca que chega a Ponte
habituada a estar noutra escola onde esteja escutando aula ela sente o choque. Porque ela nao pode
ficar passiva. Tem logo um primeiro embate, digamos assim, deste estar passivo, na sua equipe de
trabalho, na sua equipe. Ou seja, a equipe age como um todo, e portanto requer de cada um que
faca a sua parte no trabalho de equipe, e portanto ela nao pode ficar passiva.

Depois tem os professores que estao ali a disposicao permanentemente, ajudando a criar guioes
de pesquisa, a estrutura basica da pesquisa, ensinando a pesquisar, o que é importantissimo, a sa-
ber selecionar informacao, saber analisar e criticar, saber sintetizar, comparar, avaliar a informacao.
Depois temos dispositivos que tém a ver com a transformacao da informacao recolhida em conheci-
mento. E ai hd todo um processo que agora nao daria para explicar. E finalmente, finalmente que
é o recomeco, tudo esta estruturado para que essa informacao transformada em conhecimento passe
a acao, em projetos concretos de transformacao social e pessoal. Entao ai acontece a geracao de
competeéncias basicas. Os nossos alunos sao conhecidos por isso mesmo.

Temos ex-alunos com mais de 50 anos. E tém sido feitas historias de vida, que eu nao vou narrar
porque eu sou muito vaidoso, muito presuncoso, mas de que eu me orgulho muito. Eles téem a marca
da Ponte. Da Ponte e das outras escolas por onde eles passaram. Porque a Ponte é o fundamental
sO, e certamente foram otimas escolas para eles, porque nao os destruiram, ainda que nao tenham
esses dispositivos em outras escolas.

’

Mas também tém outra caracteristica os alunos. E que enquanto nés os educamos no contexto
de uma aprendizagem com o outro, em relacao ao outro, em que ele gere o seu tempo, o seu espaco,
os seus recursos, ele, quando vai para uma escola onde nao ha nada disso, onde ha aula, onde ha
série, onde ha o ciclo, ele respeita os rituais, sabe gerir o tempo mas também obedece ao toque da
campanhia. Sabe planejar-se mas obedece ao planejamento do professor, porque aprende a respeitar
o outro. E o “Eu e Tu”® do Martin Buber que nés cultivamos dentro da escola.

Entao é isso, é uma escola muito estruturada, em termos de gestao tem uma gestao horizontal do
conselho, em que a decisao é sempre consensual, nao ha maiorias ali. Se tu discordas de mim, eu
tenho que tentar entender porque tu discordas de mim. E ao tentar essa aproximacao, ao aceitar que
tu tens direito de pensar diferente, eu aprendo.

Entao para além desse conjunto, dessa panoplia de dispositivos que sao 74, acho que ja sao mais
agora, e ha outros que foram desaparecendo, mas a par disso ha todo um sistema de relacoes baseadas
na relacao de agrado Max Page 777, tem teoria por tras. Tudo, toda pratica tem teoria. Leva a que
0s nossos alunos realmente aprendam, e aprendam rapido, e aprendam bem. Eu gostaria que todos
aprendessem. Quando me dizem: entao os vossos alunos sao os melhores nas provas, eu fico triste.
Gostaria que todos fossem melhores.

3 A histéria da Escola da Ponte e a educacao no Brasil

Eu andei sete anos dando aula, cumprindo tudo aquilo que uma escola normal assume como pratica
de ensino. Mas no fim de cada ano eu perguntava: Porque eu ensino tao bem dando aula e ha sempre
alguns alunos que nao aprendem? Porque ha alguns alunos que reprovam?

Naquele tempo haviam exame em todos os anos, portanto o que me levou para modificar a mi-

3Livro: “Eue Tu”.
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nha prética, ou a minha praxis, foi exatamente isso. Eu cheguei a um momento que eu pensei de
uma forma que qualquer portugués percebe, como eu costumo brincar. Se eu dava aula e eles nao
aprendiam, eles nao aprendiam porque eu dava aula. E reversivel o raciocinio. Entdo eu senti o
chao fugir-me debaixo dos pés, porque eu s sabia dar aula. E sabia dar bem aula. Alids eu prefiro
professor que dé aula e ensine do que alguns pseudoinovadores que ha por ai, que fazem da crianca
cobaia e nao ensinam. Respeito muito a crianca e a infancia.

Entao, a partir dessa pergunta eu fiquei muito incomodado, porque sé me restavam dois caminhos:
ou mudar de profissao, porque eu nao poderia, tomando consciéncia disso, continuar fazendo o que
fazia, ou mudar. Mas eu nao tinha nada em que me suportar. Estava no tempo do fascismo em
Portugal, da ditadura, de 48 anos de Salazar. Nao entrava um livro de Vygotsky', Reale 7?7, Tanthe
7?77, Bakhtin®, nao entrava nada. Nem Piaget® entrava, um livro, nada. Entao, eu tinha problemas
em ir pegar algo, vamos chamar teoria, que me pudesse ajudar.

Entretanto chego a Escola da Ponte. E na Escola da Ponte encontrei duas pessoas que faziam
as mesmas perguntas e nao desistiam de fazer as perguntas, ja com 20 ou 30 anos de profissao
dando aula. Entao juntei-me com elas, e foi muito bonito o que aconteceu. Descobrimos o valor do
trabalho em equipe, descobrimos o valor da pesquisa partilhada em livros que nés encontravamos la
no fundo das bibliotecas, no index, que ninguém podia ler, enfim. A partir dai foi todo um trabalho
de perseveranca, humildade, respeito pelo ritmo com que nés aprendiamos, preparando muito bem
tudo aquilo que faziamos, porque nao iriamos deixar de dar aula, irfamos procurar outros modos.
Alids nés também damos aula, nao tenho nada contra.

Mas quando nés compreendemos a origem da escola que era a nossa, ai nés compreendemos tudo.
Percebemos que este modelo de escola que ai esta, e que no Brasil se traduz numa tragédia de trinta
milhoes de analfabetos. Eu quando falo este nimero eu pergunto se algum educador consegue dormir
tranquilo. As raizes dessa escola que ainda estd ai, que desperdica 56 bilhoes de reais por ano, que

‘Internet: “https://pt.wikipedia.org/wiki/Lev_Vygotsky”.

5 Mikhail Mikhailovich Bakhtin (russo) (17 de novembro de 1895, Oriol - 7 de margo de 1975, Moscou) foi um filésofo
e pensador russo, tedrico da cultura europeia e as artes. Bakhtin foi um verdadeiro pesquisador da linguagem humana,
seus escritos, em uma variedade de assuntos, inspiraram trabalhos de estudiosos em um numero de diferentes tradicoes
(o marxismo, a semidtica, estruturalismo, a critica religiosa) e em disciplinas tdo diversas como a critica literaria,
histéria, filosofia, antropologia e psicologia.

6Sir Jean William Fritz Piaget (Neuchatel, 9 de agosto de 1896 - Genebra, 16 de setembro de 1980) foi um
epistemologo suico, considerado o um dos mais importantes pensadores do século XX. Defendeu uma abordagem
interdisciplinar para a investigacao epistemolégica e fundou a Epistemologia Genética, teoria do conhecimento com
base no estudo da génese psicolégica do pensamento humano.



mantém 4 milhoes fora do sistema, e onde nao se aprende praticamente nada, nés compreendemos a
origem.

E foi a partir dai, sobretudo a partir da sociologia e da etologia da educacao, e um pouco da
antropologia, que nés compreendemos que teriamos mesmo que mudar. Porque nao faz sentido
que hoje os alunos do século XXI sejam ensinados por professores do século XX com um modelo
epistemoldgico do século XIX. Pois foi ai que as coisas comecaram.

Temos Comenius’ e “Didactica Magna”, é possivel ensinar a todos como se fossem um s6. E ai
surge a Prissia militar do século XVIII, a necessitar de homens uniformizados a toque de clarim,
vem a Franca dos conventos que cria a cela de aula com a tia. O simio que nao procria para vigiar
as crias dos que morrem, a tia, e vem a Inglaterra da revolugao industrial. Quando nés deslindamos
tudo isso nés pensamos: faz sentido que haja uniformizacoes, celas de aula, padroes de tempo tnico
e tudo mais. Mas nao faz sentido no século XX nem XXI.

Entao, aconteceu que os tultimos estudos feito na Ponte comecam todos da mesma maneira. Eu
li um em frances, um pos-doc. frances que dizia assim: quando for feita a histéria da educacao do
século XX teremos que considerar dois periodos distintos, antes da Escola da Ponte, e depois da
Escola da Ponte. E quando me perguntam como foi possivel? Eu respondo: - respeitando quem
nao queria. Ouviste bem: respeitando quem nao queria. Porque é preciso dar tempo as pessoas
para elas entenderem e depois dar-lhes possibilidade de elas modificarem e esta re-elaboracao da
cultura pessoal e profissional é6 muito violenta. E sofrimento, hd um lado obscuro da Ponte, o lado
da fragilidade humana que eu nao conto, porque assusta. Entao aconteceu exatamente assim, com
pessoas normalissimas, que faziam a mesma pergunta. E que tiveram a ousadia, se quiser a loucura,
de respeitando quem nao queria, reservar o seu espaco.

O que fez? Foi considerar que “é preciso uma tribo para educar uma crianca”, provérbio africano.
s )
O que fez? Foi levar em conta o contributo do Paulo Freire® que diz que “se aprende uns com os

"Jan Amos Comenius (Checo: Jan Amos Komensky; Inglés: John Amos Comenius; Alemdo: Johann Amos Co-
menius; 28 de marco de 1592 - 15 de novembro de 1670) [1] foi um filésofo, pedagogo e tedlogo checo de Margraviate
de Moravia. [2][3] Ele serviu como tltimo bispo da Unity of the Brethren e tornou-se um dos primeiros promotores
da educacao universal, um conceito eventualmente posto no seu livro Didactica Magna. Ele é considerado o pai da
educacao moderna. [4] [5]

[1] Daniel Murphy, Comenius: A Critical Reassessment of his Life and Works (1995), p. 8 e p. 43.

[2] “Clamores Eliae” ele dedicou “To my lovely mother, Moravia, one of her faithful son ...”. Clamores Eliae, p.69,
Kastellaun/Hunsriick : A. Henn, 1977.

[3] “Moravian by nation, language Bohemian, profession theologian, servant of Gospel from the
year of grace 1616.” It is his own identifiacion in “Opera omnia didactica” 1657, http://www.uni-
mannheim.de/mateo/camenaref/comenius/comeniusl/p3/jpg/s468.html

[4] “John Amos Comenius.” Encyclopedia of World Biography, 2nd ed. 17 Vols. Gale Research, 1998. Reproduzido
no Biography Resource Center. Reacessado em 2 de janeiro de 2010.

[5] Ivan Illich, Deschooling Society, 1972

8 Paulo Reglus Neves Freire, ou somente Paulo Freire (Recife, 19 de setembro de 1921 - Sao Paulo, 2 de maio de
1997), foi um educador, pedagogo e fildsofo brasileiro. E considerado um dos pensadores mais notaveis na histéria da
Pedagogia mundial,[1] tendo influenciado o movimento chamado pedagogia critica. E também o Patrono da Educacao
Brasileira.

Destacou-se por seu trabalho na area da educacao popular, voltada tanto para a escolarizacao como para a formacao
da consciéncia politica. Autor de Pedagogia do Oprimido, livro que propde um método de alfabetizagao dialético, se
diferenciou do “vanguardismo” dos intelectuais tradicionais da educacao, sempre defendeu o didlogo com as pessoas
simples, nao s6 como método, mas como um modo de ser realmente democratico. Desta maneira todos teriam
acesso a capacitacao. Freire foi influenciado pelo personalismo, marxismo e catolicismo. Inicialmente ele adota um
pensamento personalista até uma proposicao que dialoga com o marxismo. Sob a influéncia personalista, a liberdade
para Freire é definida como o ligar-se ao Criador. Todavia, o exilio aproxima Freire do marxismo ocidental, e sua ideia
tradicional de ligacao-individual com o Criador é substituida pela ideia de que a ligacao individuo-Criador tem que
ser necessariamente mediatizada pelo coletivo dos homens.[2][3]

[1] NOVA ESCOLA - REPORTAGEM - Paulo Freire - O mentor da educacdo para a consciéncia

[2] André Gustavo Ferreira da Silva. Paulo Freire e os primeiros movimentos do conceito de liberdade [S.1.: s.n.]



outros mediatizados pelo mundo”. O que fez? Pegar em Agostinho da Silva® e Lauro de Oliveira
Lima'’. Eu s6 estou a falar de brasileiros. Todos os projetos que eu acompanho no Brasil, sao mais
de 100, tém um referencial tedrico apenas brasileiro. Nao quero estrangeiros, muito menos a Ponte,
muito menos eu, nem os antigos como a Montessori'! e outros que tais, eu quero Brasil. Eu nao

sou ufanista. Em vez de ler um Piaget, vamos ler o Lauro, em vez de ler um Dewey'2, vamos ler o

[3] hitp://ojs.fe.unicamp.br/ged/histedbr/article/view/7017

Internet: “https://pt.wikipedia.org/wiki/Agostinho_da_Silva”.

0 Lauro de Oliveira Lima (Limoeiro do Norte, 12 de abril de 1921 - Rio de Janeiro, 29 de janeiro de 2013) foi um pe-
dagogista brasileiro, conhecido pela sua atuacao politica na educacao e pelo desenvolvimento do Método Psicogenético,
estruturado a partir da Epistemologia Genética de Jean Piaget.

Em 1949, formou-se em Direito e em 1951 em Filosofia.

Y Maria Montessori (Chiaravalle, 31 de agosto de 1870 - Noordwijk aan Zee, Paises Baixos, 6 de maio de 1952) foi
uma educadora, médica, catélicall] e pedagoga.

E conhecida pelo método educativo que desenvolveu e que ainda é usado hoje em dia em escolas ptblicas e privadas
mundo afora.

Destacou a importancia da liberdade, da actividade e do estimulo para o desenvolvimento fisico e mental das criancas.
Para ela, liberdade e disciplina se equilibrariam, nao sendo possivel conquistar uma sem a outra. Adoptou o principio
da auto-educacao, que consiste na interferéncia minima dos professores, pois a aprendizagem teria como base o espaco
escolar e o material didactico[2].

[1] Educadores catdlicos

[2] Maria Montessori, Educar para Crescer

12 John Dewey (Burlington, Vermont, 20 de outubro de 1859 - 1 de junho de 1952) foi um filésofo, pedagogo e
pedagogista norte-americano.

E considerado o expoente maximo da escola progressiva norte-americana [1].

[1] John Dewey, Educar para Crescer



Anisio'3, em vez de ler um Claparéde'®, vamos ler o Lourenco Filho'®, em vez de ver o Ferriere'®,
vamos ver o Fernando de Azevedo!”. Percebem? Porque eles reinterpretaram.

Entao no Brasil, essa é a novidade, eu resolvi esquecer a Ponte. E sexagenario voltei a escola com
uma ponte no Brasil, feita por brasileiros sem o minimo contributo da Ponte. E totalmente brasileiro
e tem a mesma estrutura, a mesma organizacao de uma escola que rompe com a chamada escola
prussiana ou tradicional.

13 Anisio Spinola Teizeira (Caetité, 12 de julho de 1900 - Rio de Janeiro, 11 de marco de 1971) foi um jurista,
intelectual, educador e escritor brasileiro.[1] Personagem central na histéria da educa¢ao no Brasil, nas décadas de 1920
e 1930, difundiu os pressupostos do movimento da Escola Nova, que tinha como principio a énfase no desenvolvimento
do intelecto e na capacidade de julgamento, em preferéncia a memorizacao. Reformou o sistema educacional da Bahia
e do Rio de Janeiro, exercendo varios cargos executivos. Foi um dos mais destacados signatarios do Manifesto dos
Pioneiros da Educa¢ao Nova|2], em defesa do ensino publico, gratuito, laico e obrigatdrio, divulgado em 1932. Fundou
a Universidade do Distrito Federal, em 1935, depois transformada em Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade
do Brasil.

Na ideia de uma educacao integral[3] e uma educacao para todos, expressa por Anisio Teixeira foi a concepgao
de educacao que permeou os escritos e a obra de Anisio Teixeira, estd a base de sua atuacdo como educador e sua
contribuicao para a educagao no Brasil, que alguns consideram importante até hoje.

[1] Biografia na pagina do Centro de Pesquisa e Documenta¢ao de Historia Contempordinea do Brasil (CPDOC)

[2] Manifesto dos pioneiros da educa¢do nova, BR: Pedagogia em foco.

[3] “Esse termo ou essa concepcao ..., a partir das idéias deste educador, como significando aquela educacao que
deva preparar integralmente o sujeito, no sentido de lhe oferecer as condigoes completas para a vida. Nesse sentido,
a funcao da escola extrapola o ensino e a transmissao de conteidos que garantam o aprender a ler, escrever e contar.
A funcao da escola avanca para o campo da educacao total do sujeito, no momento em que prioriza no seu curriculo,
nao apenas os conteidos cldssicos cientificos: da leitura, da escrita e das ciéncias exatas; todavia, quando trata e
oportuniza em seu trabalho pedagégico a transmissao de valores éticos e morais, do ensino das artes e da cultura, de
hébitos de higiene e disciplina e de preparacao para um oficio.” - A Defesa pela Educacao Integral na Obra de ANisio
Teixeira, por Aleir Ferraz Tendrioi e Analete Regina Schelbauerii, Universidade Estadual de Maringa

MTnternet: “https://pt.wikipedia.org/wiki/Edouard_Claparede”.

15Manuel Bergstrom Lourenco Filho (Porto Ferreira, 10 de margo de 1897 - 3 de agosto de 1970) foi um educador e
pedagogista brasileiro conhecido sobretudo por sua participa¢ao no movimento dos pioneiros da FEscola Nova. Sua obra
nos revela diversas facetas do intelectual educador, extremamente ativo e preocupado com a escola em seu contexto
social e nas atividades de sala de aula.

A Concepcao de Educacdo de Lourenco é colocada em sua obra “Introducdo ao estudo da Escola Nova”:

“O verdadeiro papel da escola primaria é o de adaptar os futuros cidadaos, material e moralmente, as necessidades
sociais presentes e, tanto quanto seja possivel, as necessidades vindouras, desde que possam ser previstas com seguranca.
Essa integracao da crianca na sociedade resume toda a funcao da escola gratuita e obrigatéria, e explica, por si so,
a necessidade da educacao como funcao puablica. Por isso mesmo, o tirocinio escolar ndo pode ser mais a simples
aquisicao de férmulas verbais e pequenas habilidades para serem demonstradas por ocasido dos exames. A escola deve
preparar para a vida real, pela propria vida. A mera repeticao convencional de palavras tende a desaparecer, como
se viu na nova concepcao da ‘escola do trabalho’. Tudo quanto for aceite no programa escolar precisa ser realmente
pratico, capaz de influir sobre a existéncia social no sentido do aperfeicoamento do homem. Ler, escrever e contar sao
simples meios; as bases da formacao do cardter, a sua finalidade permanente e inflexivel. Do ponto de vista formal,
isso significa a criacdo, no individuo, de habitos e conhecimentos que influam diretamente no controle de tendéncias
prejudiciais, que ndo podem ou nao devem ser sufocadas de todo pelo automatismo psiquico possivel na infancia. E
como consequéncia, nos grandes meios urbanos, a escola cabe, hoje, iniludivelmente, facilitar a orientacao e selecao
profissional, pelo estudo das aptidoes individuais da crianca, conhecimento e esclarecimento do desejo dos pais, tradicao
e possibilidades da familia. Esse aspecto é inteiramente desconhecido em nossas escolas.”

16 Adolphe Ferriére (Genebra, 30 de Agosto de 1879 - Genebra, 16 de Junho de 1960) foi um pedagogista sufco
cujo trabalho pedagdgico esta estreitamente ligado ao movimento da FEscola Nova, como um dos seus fundadores e
eventualmente o seu maior idedlogo.

17 Fernando de Azevedo (Sdo Gongalo do Sapucai, 2 de abril de 1894 - Sdo Paulo, 18 de setembro de 1974) foi um



4 Projeto Ancora e formacao de professores

Quando eu assumi no Brasil acompanhar esse projeto, que é o projeto Ancora, os professores pergun-
taram: - Vamos ter formacao? - Para qué? - E que nos s6 sabemos fazer aquilo que nos ensinaram
no magistério, na faculdade. Bu disse: - Otimo. - Ah, mas nés sé sabemos dar aula. - Otimo. - Mas
noés exigimos que (...) decorar a tabuada. - Otimo. Nés nao jogamos fora a crianca com a agua do
banho, nés aproveitamos a pessoa como ela é, e damos-lhe as condicoes de ela se transformar. Foi
muito interessante.

Nos s6 nos reunimos uma semana antes de comecar o projeto. Estavam em panico. E se quiserem
eu explicarei porque eles estavam em panico. No primeiro dia de uma semana, na segunda-feira, eles
estavam prontos com um papel para a formagao de professores. Eu percebi que eles estavam ansiosos.
Eu disse: - vamos entao comecar, - vamos la. Entao eu disse: - escrevei nessa folha os 10 valores
que comandam as vossas vidas. Eles olharam para mim como que para um extraterrestre - o que ele
quer fazer disto? Escolas sao pessoas. As pessoas dos professores sao os valores que comandam as
suas vidas e o que eles sao fora da escola sao dentro da escola. Um professor nao ensina aquilo que
diz, o professor transmite aquilo que é.

Entao eu quero saber quais sao os valores para ver se ha valores comuns. Eles fizeram, em cinco
minutos. Eu disse: - Entao, paradinha para o café. - Ja? - E, vao passear um pouquinho e deixai-
me aqui. Peguei num quadro dupla entrada, cruzei, e nao é que apareceram 5 valores em todos os
papéis? Eu fiquei encantado, a Ponte tinha trés. Porque este exercicio foi feito ha quase 40 anos na
Ponte. Resultou em pleno. Entao nés dissemos, se estes sao os nossos valores, que dispositivos, que
praticas, que metodologias sao compativeis, coerentes com estes valores? Que dispositivos? Entao
nos comecamos a perceber que teriamos que mudar. S6 que eles iriam mudar passado uma semana.
Eu pensei, eles téem que comecar a mudar a partir daquilo que sao, daquilo que sabem, daquilo que
¢ seguro. N6s nao podemos criar inseguranca nas pessoas.

Quando chegou a sexta-feira a tarde, na ultima meia hora, eu perguntei: - Entao amigos, como
é que vamos comecar o projeto Ancora? Pela via soft, ou pela via hard? Eu tinha explicado, soft é
comecar dando aula, certo?, e ir mudando aqui e ali, grandes metas, pequeninos passos, crian¢a nao
é cobaia, tudo isso, bem fundamentado cientificamente. Eu pensei que aquela gente que tinha dado
20, 30 anos de aula, fosse dizer: - vamos pelo soft. Nao. (disseram) - Hard. Eu comecei a rir. -
Estais a brincar comigo. - Nao, vamos ja direto. - Mas porqué? - Tu estds conosco. Afi eu levei um
susto, - Estds conosco? Mas eu nao vou ter... eu sou péssimo em trabalhar com criancas. Eu até
trabalho com crianca, mas pronto, muito discretamente. Quem faz o Brasil é o brasileiro, nao é um
portuguesinho agora.

Entao foi muito bonito. Porque eu disse, entao segunda-feira eu s6 tenho dois ombros para chorar
dois de cada vez, mais nao dd. Segunda-feira toda a gente chorava porque, e agora importa dizer,
esse projeto Ancora ele foi composto com criancas e jovens jogados fora de outras escolas. Criangas
de tres favelas das mais violentas da periferia de Sao Paulo. Jovens que nao sabem quem é o pai.
Jovens violados que nao controlam o esfincter. Jovens que viram a mae ser assassinada. Jovem que
estd no trafico como aviaozinho. Jovem lider de gang. Jovem com 13, 14 anos que nao sabe ler nem
escrever. Percebem? Jovem na prostituicao juvenil.

Como ¢é que esses jovens que vinham de outras escolas expulsos se comportaram? Légico. Sé que
ao fim de 15 dias, ao fim de 15 dias, foram duas semanas intensas. Aqueles jovens responderam de
uma maneira tao linda. Tudo que era pixagem desapareceu. Nao ha um risco, nao ha papel no chao.
Nao ha um caso de indisciplina. E as criancas que nao sabiam ler, agora com 11, 12 anos estao a
trabalhar conteidos do oitavo e nono ano. Tao simples. Porqué? Porque aqueles professores foram
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respeitados naquilo que eles eram. Claro que eles arriscaram demasiado. Ou eu também. Eu aceitei
ir para o lado hard porque sou louco. Nao deveria ter aceito. Mas correu bem.

E quando lhes foi apresentado um publico tao dificil como aquele era, eles entraram em panico
por duas razoes. Pelo publico, pelas criancas e jovens que eles iam receber. E porque eles tinham
entendido, no fim daquela semana, que teriam que fazer algo correspondente aos valores em que
acreditavam, e que nao tinha nada a ver com a organizacao da escola tradicional. Foi isso, foi uma
semana decisiva.

Eu digo que fiquei muito emocionado no fim daqueles 15 dias. Eu recordo-me que reunimos com
os pais. Foi muito bonito. Uma das regras que nos, com eles, estabelecemos foi que quando alguém
estd a fazer barulho, zoeira, que prejudica, ninguém diz xiu, nem ameaca, nem diz oh, nao chama a
atencao. Levanta a mao, faz um sinal. Foi dificil, da primeira vez eles comecaram, estavam todos
a fazer zoeira, eu lembro que levantei o braco e fiquei cinco minutos a espera, mudei de braco e 25
minutos, tipo assim, mudando de braco a espera. Mas disciplinei-me, eu nao poderia deixar de fazer
aquilo.

Quinze dias depois, fizemos uma reuniao numa agora'®, centenas de criancas com as familias, uma

zoeira total. A nossa cordenadora levantou o braco, as criancas olharam, levantaram o braco, os pais
olharam levantaram o brago. Foi uma hora e meia de conversa em que ninguém falou para o lado.
Reparai a transformacao. Como é que ela se opera? Nao é magia. E um outro conceito de escola,
um outro conceito de educacao. Se quiserem chamemos “comunidades de aprendizagem”. Que o
nosso amigo Paulo (Freire), e o nosso amigo Lauro, e o nosso amigo Agostinho e o Anisio Teixeira e
a Maria Nilde Mascellani'® e outros fizeram em escrito hd mais de 50 anos.

5 Realidade da escola publica brasileira

Eu tenho por habito dizer que o Brasil tem os professores certos a trabalhar do modo errado. Quando
se pretende ter o (fndice de Desenvolvimento da Educacao Béasica) IDEB 6 em 2022, considero isso
pifio, miseravel. Qualquer escola brasileira pode alcancar o IDEB 10 em dois ou trés anos. E se
duvidam, colocai-me la. E nao sou eu que vou fazer. Entao como eu vejo, eu vejo, costumo brincar,
de um modo estrdbico. Ou seja, isto é uma metafora. Vejo com um olhar externo que me leva a crer
que o Brasil ainda compactua com velhas tradicoes e herancas historicas e sociais. E preciso saber
a que senhor é que nods estamos a servir quando estamos em uma sala de aula. E um olhar interno
porque eu partilho a vida, o dia a dia, de muitas escolas brasileiras.

O que eu vejo é que ha mais de cem escolas no Brasil, e havera muitas mais, porque eu nao conheco,
que mostram que é possivel sair desse circulo vicioso da reproducao escolar social, da reproducao
de uma sociedade injusta que nos temos. De uma producao infima, pifia, o termo é este que vos
utilizais, e dessa sina do analfabetismo funcional e literal. Hoje a préatica da leitura continua restrita
ao livro, o que é 6timo, mas muito pouco, e a uma Internet consumida de um modo acéfalo. Tudo o
que é web deveria contribuir para humanizacao da escola, e nao é isso que eu vejo.

18 Agora é um termo grego que significa a reunido de qualquer natureza, geralmente empregada por Homero como
uma reuniao geral de pessoas. A agora parece ter sido uma parte essencial da constituicdo dos primeiros estados
gregos.

9 Maria Nilde Mascellani (Sao Paulo, 3 de abril de 1931 - Sdo Paulo, 19 de dezembro de 1999) foi uma educadora
brasileira.

Foi chamada pelo entao secretario de educacao de Sao Paulo, Luciano Carvalho, para participar de uma comissao de
educadores com a finalidade de elaborar um projeto educacional que privilegiasse a vocacao do aluno e de sua comu-
nidade. Entao, em 1961 foi criado o S.E.V., Servico de Ensino Vocacional, e Maria Nilde assumiu a sua coordenacao
até a sua extincao, em 1969.



Eu acredito, eu gosto mais de ver do lado positivo, eu gosto mais de ver o meio copo cheio do que
o meio copo vazio. Entao eu falo sempre em dois registros. O primeiro um apelo, um apelo a politica
ptblica, aos titulares do poder, das secretarias, eu tenho muitos amigos secretarios de educacao, do
Ministério, para que olhem para esses mais de 100 projetos. Entao eu prefiro ver do lado positivo.

Que se tome em atencao esses mais de 100 projetos e muitos mais que deve haver por ai, para
que cada qual, ao seu modo e com autonomia, partindo daquilo que esta escrito no artigo 15 e no
23 da lei de diretrizes e bases, possibilitar a essas escolas que sejam, nao é modelo, nao ha modelos,
mas referéncias que possam levar a educacao do Brasil para um patamar que ele pode ocupar. Nao
é inevitdavel que esteja no octagésimo nao sei quanto do PISA (Programme for International Student
Assessment), ou que esteja, nao é inevitavel. Alids eu nao quero saber do PISA para nada. Uma
coisa que nao me traz nada, mas é sintomatico. Entao o que eu vejo é que o Brasil tem tudo o que
precisa. Tem é que mudar a politica publica. Tem é que mudar o modo como hoje se vé a educacao.

TV Paulo Freire 2014

Parand (Secretaria da Educacao)



