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Cap��tulo 6

Anexos
6.1 Invent�ario de dispositivosRetirado do do
umento de re
ex~ao interna que foi produzidoquando a es
ola1 passou a ter o 2o� Ci
lo do Ensino B�asi
o(2001)2. Invent�ario de dispositivosLu��sa Cortes~ao (1996) 
itada em Ara�ujo (1999:71) de�ne \disposi-tivos pedag�ogi
os" 
omo \estrat�egias e materiais a que se pode re
or-rer na pr�ati
a edu
ativa, 
on
ebidos 
riti
amente e elaborados 
omopropostas edu
ativas adequadas �as 
ara
ter��sti
as so
io
ulturais iden-ti�
adas pelos professores 
omo estando presentes no grupo de alunos
om que trabalham ( . . . ) por serem extremamente �uteis na 
onquistade aprendizagens 
urri
ulares ( . . . ) pro
uram tamb�em valorizar aospr�oprios olhos a sua imagem e a do grupo a que perten
em".1Internet: \http://www.es
oladaponte.pt/html2/portug/a
tivi-/relatori.htm".2http://www.es
oladaponte.pt/do
umen/es
ola%20da%20ponte-25%20anos.pdf171



172 CAP�ITULO 6. ANEXOSNa Es
ola da Ponte, o 
on
eito de dispositivo pedag�ogi
o ultrapassao n��vel das estrat�egias e materiais, agrega suportes de uma 
ulturaorganiza
ional enquadrada num proje
to edu
ativo espe
���
o, n~ao selimitando ao dom��nio do desenvolvimento 
urri
ular.Uma das di�
uldades 
olo
adas a este trabalho de auto-avalia�
~ao
onsistiu no fa
to de n~ao serem 
onhe
idos pro
essos de avalia�
~ao deproje
tos 
om as mesmas 
ara
ter��sti
as ou 
om 
omponentes a�nsdo proje
to da es
ola da Ponte. Os estudos que poderiam 
onstituir-se em refer^en
ias t^em por obje
to pr�ati
as edu
ativas no 
ontexto desala de aula nas quais predomina uma organiza�
~ao do trabalho es
o-lar quase ex
lusivamente assente numa perspe
tiva de ensino. Aindaque os estudos n~ao o expli
item, os espa�
os edu
ativos onde de
orremessas investiga�
~oes 
ara
terizam-se por essa l�ogi
a e pela manuten�
~aode uma organiza�
~ao \tradi
ional". Isto �e, assentam numa ra
ionali-dade de organiza�
~ao do trabalho es
olar e numa gest~ao do 
urr��
uloque mant^em inquestionada a divis~ao tradi
ional dos tempos e espa�
osle
tivos, a tradi
ional subdivis~ao dos alunos em 
i
los, anos de es
ola-ridade, turmas . . .Neste quadro, a de�ni�
~ao de dispositivo pedag�ogi
o �
a 
ondi
io-nada aos limites que as pr�ati
as investigadas estabele
em e que pou
oou nada t^em de 
omum 
om as pr�ati
as desenvolvidas nesta es
ola.Assim, no quadro do presente estudo, o dispositivo pedag�ogi
oser�a entendido 
omo suporte de uma 
ultura organiza
ional espe
���
a,sendo 
onsiderado nessa qualidade toda e qualquer manifesta�
~ao (iden-ti�
ada 
omo rotina, estrat�egia, material, re
urso . . . ) que 
ontribuapara a produ�
~ao, reprodu�
~ao e transforma�
~ao da 
ultura predominantenuma determinada 
omunidade edu
ativa.

6.1. INVENT�ARIO DE DISPOSITIVOS 1736.1.1 Listagem dos dispositivos pedag�ogi
osListagem dos dispositivos pedag�ogi
os1. Eu j�a sei 2. Pre
iso de ajuda3. A
ho bem 4. A
ho mal5. A
ho mal/a
ho bem 6. Caixinha dos segredos7. Jornal 8. Computador9. Computador e audio-visual 10. Aula dire
ta11. Assembleia 12. Elei�
~ao de Assembleia13. Convo
at�oria (assembleia) 14. A
tas (assembleia)15. Debate 16. Plano do dia17. Plano da quinzena 18. Planos do aluno/individual19. Plano dos obje
tivos 20. Registo de presen�
as21. Cartaz dos anivers�arios 22. Mapa das responsabilida-des23. Grelha de jogos das pergun-tas 24. Jogo das perguntas25. Comiss~ao de ajuda 26. Registos de avalia�
~ao27. Registos de avalia�
~ao 28. (Pro
essos e per
ursos indi-viduais)29. Cartaz da 
orrespond^en
ia 30. Jornal de parede31. Grupo (trabalho de) 32. Responsabilidades dogrupo33. Caderno de re
ados 34. Grelha de aulas dire
tas35. Grelha dos obje
tivos 36. Material did�a
ti
o (ma-tem�ati
a e outros jogos)



178 CAP�ITULO 6. ANEXOS6.2 Per�l do orientador edu
ativo6.2.1 Relativamente �a es
ola e ao proje
toa) Cumpre 
om pontualidade as suas tarefas, n~ao fazendo esperar osoutros.b) �E ass��duo e, se obrigado a faltar, pro
ura alertar previamente aEs
ola para a sua aus^en
ia.
) Revela motiva�
~ao e disponibilidade para trabalhar na Es
ola.d) Contribui, ativa e 
onstrutivamente, para a resolu�
~ao de 
on
i-tos.e) Contribui ativa e 
onstrutivamente para a tomada de de
is~oesf) Toma ini
iativas adequadas �as situa�
~oes.g) Alia, no desempenho das suas tarefas, a 
riatividade �a 
omple-xidade, originalidade e 
oer^en
ia.h) Apresenta propostas, bus
a 
onsensos, 
riti
a 
onstrutivamente.i) Produz ou prop~oe inova�
~oes.j) Pro
ura harmonizar os interesses da Es
ola e do Projeto 
om osseus interesses individuais.k) Age de uma forma aut^onoma, respons�avel e solid�aria.l) Pro
ura fundar no Projeto os ju��zos e opini~oes que emite.m) Domina os prin
��pios e utiliza 
orretamente a metodologia deTrabalho de Projeto.n) Assume as suas falhas, evitando imputar aos outros ou ao 
ole-tivo as suas pr�oprias in
apa
idades.o) Pro
ura dar o exemplo de uma 
orreta e ponderada utiliza�
~aodos re
ursos dispon��veis.

6.1. INVENT�ARIO DE DISPOSITIVOS 1756.1.2 Cara
teriza�
~ao dos dispositivosCara
teriza�
~ao dos dispositivosFun�
~ao DispositivoSuportes de Es
ola de �area abertaorganiza�
~ao do tra-balho es
olar Assembleia de es
ola: Mesa da Assem-bleia Comiss~ao de ajuda Plen�ario Conse-lho \e
o-es
olas" \Clube dos Limpinhos"Trabalho 
ooperativo em grupo hete-rog�eneo de alunosTrabalho 
ooperativo em equipa de pro-fessoresProje
to Edu
ativoAgrupamento de Es
olasRela�
~ao Asso
ia�
~ao de paises
ola-
omunidade Conta
tos 
om pais:Reuni~oes de S�abadoCaderno de re
adosAtendimento di�ario e tutoriaPar
eriasGest~ao integrada Debate:e 
ex��vel do Ler para os outros
urr��
ulo (rotinas) Novidades e jornal di�arioDis
uss~ao de um assuntoAula dire
ta:Soli
itada pelos alunosEstabele
ida pelos professoresTarefas e responsabilidades:IndividuaisDe grupoRegras elementares:Pedido de palavraTrabalho \
om 
ategoria"Visita de estudoGest~ao dos 
a
ifos
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Cara
teriza�
~ao dos dispositivosFun�
~ao DispositivoGest~ao integrada e N�u
leo do
umental:
ex��vel do 
urr��
ulo Bibliote
a de pesquisa (manuais,(instrumentos) livros, en
i
lop�edias, et
.)Rede de 
omputadoresRegistos de auto-plani�
a�
~ao dos alunos:Plano QuinzenalPlano di�arioPlanos dos professoresRegistos de auto-avalia�
~ao\Eu j�a sei"Fi
ha de avalia�
~ao formativaFi
ha de informa�
~aoCapa de arquivo dos trabalhosPedido de ajuda\Pre
iso de ajuda"Jornal es
olar:Jornal de paredeJornal em papelJornal em suporte inform�ati
oRegisto de disponibilidade\A
ho bem, a
ho mal"Bibliogra�asListagem de direitos e deveresCaixa dos SegredosDo
umentos da Assembleia:Convo
at�oriasA
tasOutros (relat�orio, manifesto, et
.)Equipamento �audio e visual

6.1. INVENT�ARIO DE DISPOSITIVOS 177

Cara
teriza�
~ao dos dispositivosFun�
~ao DispositivoGest~ao integrada Grelha de obje
tivos (
urr��
ulo na
ional)e 
ex��vel do 
urr��
ulo Registo de presen�
as(instrumentos) Cartaz dos anivers�ariosMapa de responsabilidadesCartaz da 
orrespond^en
ia:CartasCorreio ele
tr�oni
oN�u
leo de experi^en
ias:Terr�arioViveiro do bi
ho-da-sedaMural de avisos e re
omenda�
~oesMural do \jogo das perguntas"Cartazes de preparar proje
tosRegisto de pesquisa\Livro da vida"M�usi
a ambiente\Perdidos e a
hados"\Folhas de ras
unho"\Textos inventados"A
tividades de Clube dos leitores
omplemento O�
ina dos 
omputadores
urri
ular Jogos edu
ativos



182 CAP�ITULO 6. ANEXOSpet^en
ias que, ao longo do seu per
urso es
olar, e de a
ordo 
om assuas poten
ialidades, os alunos dever~ao adquirir e desenvolver.14- O 
on
eito de 
urr��
ulo �e entendido numa dupla dimens~ao, 
on-forme a sua exterioridade ou interioridade relativamente a 
ada aluno:o 
urr��
ulo exterior ou objetivo �e um per�l, um horizonte de realiza�
~ao,uma meta; o 
urr��
ulo interior ou subjetivo �e um per
urso (�uni
o) dedesenvolvimento pessoal, um 
aminho, um trajeto. S�o o 
urr��
ulo sub-jetivo (o 
onjunto de aquisi�
~oes de 
ada aluno) est�a em 
ondi�
~oes devalidar a pertin^en
ia do 
urr��
ulo obje
tivo.15- Fundado no 
urr��
ulo na
ional, o 
urr��
ulo objetivo �e o refe-ren
ial de aprendizagens e realiza�
~ao pessoal que de
orre do ProjetoEdu
ativo da Es
ola.16- Na sua proje�
~ao eminentemente dis
iplinar, o 
urr��
ulo obje-tivo organiza-se em 
in
o dimens~oes fundamentais: lingu��sti
a, l�ogi
o-matem�ati
a, naturalista, identit�aria e art��sti
a.17- N~ao pode igualmente ser des
urado o desenvolvimento afe
tivoe emo
ional dos alunos, ou ignorada a ne
essidade da edu
a�
~ao deatitudes 
om refer^en
ia ao quadro de valores subja
ente ao Proje
toEdu
ativo.
6.3.3 Sobre a relev^an
ia do 
onhe
imento e dasaprendizagens18- Todo o 
onhe
imento verdadeiramente signi�
ativo �e auto
onhe-
imento, pelo que se imp~oe que seja 
onstru��do pela pr�opria pessoaa partir da experi^en
ia. A aprendizagem �e um pro
esso so
ial emque os alunos, heuristi
amente, 
onstroem signi�
ados a partir da ex-peri^en
ia.19- Valorizar-se-~ao as aprendizagens signi�
ativas numa perspe
-tiva interdis
iplinar e hol��sti
a do 
onhe
imento, estimulando-se per-

6.3. PROJECTO EDUCATIVO \FAZER A PONTE" 1796.2.2 Relativamente aos 
olegasa) Est�a atento �as ne
essidades dos 
olegas e presta-lhes ajuda, quandooportuno.b) Pede ajuda aos 
olegas quando tem d�uvidas sobre 
omo agir.
) Permite que os 
olegas o(a) ajudem quando pre
isa.d) Mant�em 
om os 
olegas uma rela�
~ao aten
iosa, 
r��ti
a e fraterna.e) Re
onhe
e e a
eita 
riti
amente diferentes pontos de vista, pro-
urando ter sempre o Projeto 
omo refer^en
ia inspiradora.f) Pro
ura arti
ular a sua a�
~ao 
om os demais 
olegas.g) Apoia ativamente os 
olegas na resolu�
~ao de 
on
itos.

6.2.3 Relativamente aos alunosa) Mant�em 
om os alunos uma rela�
~ao 
arinhosa.b) Pro
ura ajudar os alunos a 
onhe
er e a 
umprir as regras daEs
ola.
) Pro
ura ser �rme 
om os alunos, sem 
air no autoritarismo.d) Pro
ura tomar atitudes em sintonia 
om o 
oletivo.e) Pro
ura a
ompanhar de muito perto e orientar o per
urso edu-
ativo dos seus tutorados.

6.3 Proje
to edu
ativo \Fazer a Ponte"Prin
��pios Fundadores



180 CAP�ITULO 6. ANEXOS6.3.1 Sobre os valores matri
iais do proje
to1- Uma equipe 
oesa e solid�aria e uma inten
ionalidade edu
ativa 
la-ramente re
onhe
ida e assumida por todos (alunos, pais, pro�ssionaisde edu
a�
~ao e demais agentes edu
ativos) s~ao os prin
ipais ingredien-tes de um proje
to 
apaz de sustentar uma a�
~ao edu
ativa 
oerente ee�
az.2- A inten
ionalidade edu
ativa que serve de referen
ial ao proje
toFazer a Ponte orienta-se no sentido da forma�
~ao de pessoas e 
idad~aos
ada vez mais 
ultos, aut�onomos, respons�aveis e solid�arios e demo
ra-ti
amente 
omprometidos na 
onstru�
~ao de um destino 
ole
tivo e deum proje
to de so
iedade que poten
iem a a�rma�
~ao das mais nobrese elevadas qualidades de 
ada ser humano.3- A Es
ola n~ao �e uma mera soma de par
eiros hierati
amente jus-tapostos, re
ursos quase sempre pre
�arios e a
tividades ritualizadas -�e uma forma�
~ao so
ial em intera
�
~ao 
om o meio envolvente e outrasforma�
~oes so
iais e em que permanentemente 
onvergem pro
essos demudan�
a desejada e re
e
tida.4- A inten
ionalidade edu
ativa do Proje
to impregna 
oerente-mente as pr�ati
as organiza
ionais e rela
ionais da Es
ola, que re
e
-tir~ao tamb�em os valores matri
iais que inspiram e orientam o Proje
to,a saber, os valores da autonomia, solidariedade, responsabilidade e de-mo
rati
idade.5- A Es
ola re
onhe
e aos pais o direito inde
lin�avel de es
olhado proje
to edu
ativo que 
onsiderem mais apropriado �a forma�
~aodos seus �lhos e, simultaneamente, arroga-se o direito de propor �aso
iedade e aos pais interessados o proje
to edu
ativo que julgue maisadequado �a forma�
~ao integral dos seus alunos.6- O Proje
to Edu
ativo, enquanto referen
ial de pensamento ea
�
~ao de uma 
omunidade que se rev^e em determinados prin
��piose obje
tivos edu
a
ionais, baliza e orienta a interven�
~ao de todos os
6.3. PROJECTO EDUCATIVO \FAZER A PONTE" 181agentes e par
eiros na vida da Es
ola e ilumina o posi
ionamento destafa
e �a administra�
~ao edu
ativa.

6.3.2 Sobre alunos e 
urr��
ulo7- Como 
ada ser humano �e �uni
o e irrepet��vel, a experi^en
ia de es-
olariza�
~ao e o trajeto de desenvolvimento de 
ada aluno s~ao tamb�em�uni
os e irrepet��veis.8- O aluno, 
omo ser em permanente desenvolvimento, deve vervalorizada a 
onstru�
~ao da sua identidade pessoal, assente nos valoresde ini
iativa, 
riatividade e responsabilidade.9- As ne
essidades individuais e espe
���
as de 
ada edu
ando de-ver~ao ser atendidas singularmente, j�a que as 
ara
ter��sti
as singularesde 
ada aluno impli
am formas pr�oprias de apreens~ao da realidade.Neste sentido, todo o aluno tem ne
essidades edu
ativas espe
iais,manifestando-se em formas de aprendizagem so
iais e 
ognitivas di-versas.10- Prestar aten�
~ao ao aluno tal qual ele �e; re
onhe
^e-lo no queo torna �uni
o e irrepet��vel, re
ebendo-o na sua 
omplexidade; tentardes
obrir e valorizar a 
ultura de que �e portador; ajud�a-lo a des
obrir-se e a ser ele pr�oprio em equilibrada intera�
~ao 
om os outros - s~aoatitudes fundadoras do a
to edu
ativo e as �uni
as verdadeiramenteindutoras da ne
essidade e do desejo de aprendizagem.11- Na sua dupla dimens~ao individual e so
ial, o per
urso edu
ativode 
ada aluno sup~oe um 
onhe
imento 
ada vez mais aprofundado desi pr�oprio e o rela
ionamento solid�ario 
om os outros.12- A singularidade do per
urso edu
ativo de 
ada aluno sup~oe aapropria�
~ao individual (subjetiva) do 
urr��
ulo, tutelada e avaliadapelos orientadores edu
ativos.13- Considera-se 
omo 
urr��
ulo o 
onjunto de atitudes e 
om-



186 CAP�ITULO 6. ANEXOSje
tivar, que 
onduza �a expli
ita�
~ao dos saberes e das atitudes estrutu-rantes essen
iais ao desenvolvimento de 
ompet^en
ias. Este 
urr��
uloobje
tivo, 
ruzado 
om metodologias pr�oximas do paradigma 
ons-trutivista, induzir�a o desenvolvimento de muitas outras 
ompet^en
ias,atitudes e obje
tivos que tender~ao, ne
essariamente, a quali�
ar o per-
urso edu
ativo dos alunos.36- As propostas de trabalho a apresentar aos alunos tender~ao ausar a metodologia de trabalho de proje
to. Neste sentido, a de�ni�
~aodo 
urr��
ulo obje
tivo reveste-se de um 
ar�a
ter din^ami
o e 
are
e deum permanente trabalho re
exivo por parte da equipe de orientado-res edu
ativos, de modo a que seja poss��vel, em tempo �util, prepararre
ursos e materiais fa
ilitadores da aquisi�
~ao de saberes e o desenvol-vimento das 
ompet^en
ias essen
iais.37- O per
urso de aprendizagem do aluno, a avalia�
~ao do seu tra-balho, assim 
omo os do
umentos mais relevantes por ele realizados,
onstar~ao do pro
esso individual do aluno. Este do
umento tentar�aeviden
iar a evolu�
~ao do aluno nas diversas dimens~oes do seu per
ursoes
olar.38- O trabalho do aluno �e supervisionado permanentemente por umorientador edu
ativo, ao qual �e atribu��do a fun�
~ao de tutor do aluno.O tutor assume um papel mediador entre o en
arregado de edu
a�
~aoe a es
ola. O en
arregado de edu
a�
~ao poder�a em qualquer momentoagendar um en
ontro 
om o professor tutor do seu edu
ando.

6.3.6 Sobre a organiza�
~ao da es
ola39- A Es
ola organiza-se nos termos do seu Regulamento Interno, dea
ordo 
om os seguintes pressupostos:a) Os pais/en
arregados de edu
a�
~ao que es
olhem a Es
ola e adop-tam o seu Proje
to, 
omprometendo-se a defend^e-lo e a promov^e-lo,s~ao a fonte prin
ipal de legitima�
~ao do pr�oprio Proje
to e de regula�
~ao
6.3. PROJECTO EDUCATIVO \FAZER A PONTE" 183manentemente a per
ep�
~ao, a 
ara
teriza�
~ao e a solu�
~ao de problemas,de modo a que o aluno trabalhe 
on
eitos de uma forma 
onsistentee 
ontinuada, reelaborando-os em estruturas 
ognitivas 
ada vez mais
omplexas.20- �E indispens�avel a 
on
retiza�
~ao de um ensino individualizado ediferen
iado, referido a uma mesma plataforma 
urri
ular para todosos alunos, mas desenvolvida de modo diferente por 
ada um, pois todosos alunos s~ao diferentes. Os 
onte�udos a apreender dever~ao estar muitopr�oximos da estrutura 
ognitiva dos alunos, bem assim 
omo dos seusinteresses e expe
tativas de 
onhe
imento.21- A essen
ialidade de qualquer saber ou obje
tivo 
on
reto deaprendizagem dever�a ser aferida pela sua relev^an
ia para apoiar aaquisi�
~ao e o desenvolvimento das 
ompet^en
ias e atitudes verdadei-ramente estruturantes da forma�
~ao do indiv��duo; a tradu�
~ao me
^ani
ae 
ompartimentada dos programas das �areas ou dis
iplinas 
urri
ularesem listas inarti
uladas de 
onte�udos ou obje
tivos avulsos de aprendi-zagem n~ao 
onduz �a valoriza�
~ao dessa essen
ialidade.22- O envolvimento dos alunos em diferentes 
ontextos s�o
io-edu
ativose a 
omplementaridade entre situa�
~oes formais e informais favore
ema identi�
a�
~ao de realidades que frequentemente es
apam �as pr�ati
astradi
ionais de es
olariza�
~ao e ensino.23- A avalia�
~ao, 
omo pro
esso regulador das aprendizagens, orienta
onstrutivamente o per
urso es
olar de 
ada aluno, permitindo-lhe em
ada momento tomar 
ons
i^en
ia, pela positiva, do que j�a sabe e doque j�a �e 
apaz.24- A
ompanhar o per
urso do aluno na 
onstru�
~ao do seu pro-jeto de vida, tendo 
ons
i^en
ia da singularidade que lhe �e inerente,imp~oe uma gest~ao individualizada do seu per
urso de aprendizagem.A diversidade de per
ursos poss��veis dever�a, no entanto, a
autelaro desenvolvimento sustentado do ra
io
��nio l�ogi
o matem�ati
o e das
ompet^en
ias de leitura, interpreta�
~ao, express~ao e 
omuni
a�
~ao, nas



184 CAP�ITULO 6. ANEXOSsuas diversas vertentes, assim 
omo a progressiva 
onsolida�
~ao de to-das as atitudes que 
onsubstan
iam o per�l do indiv��duo desenhado eambi
ionado neste projeto edu
ativo.

6.3.4 Sobre os orientadores edu
ativos25- Urge 
lari�
ar o papel do pro�ssional de edu
a�
~ao na Es
ola, querenquanto orientador edu
ativo, quer enquanto promotor e re
urso deaprendizagem; na base desta 
lari�
a�
~ao, sup~oe-se a ne
essidade deabandonar 
riti
amente 
on
eitos que o pensamento pedag�ogi
o e apraxis da Es
ola tornaram obsoletos, de que �e exemplo o 
on
eito dedo
^en
ia, e designa�
~oes (
omo a de edu
ador de inf^an
ia ou professor)que expressam mal a natureza e a 
omplexidade das fun�
~oes re
onhe-
idas aos orientadores edu
ativos.26- Para que seja assegurada a perenidade do proje
to e o seu apro-fundamento e aperfei�
oamento, �e indispens�avel que, a par da identi-�
a�
~ao de di�
uldades de aprendizagem nos alunos, todos os orienta-dores edu
ativos re
onhe�
am e pro
urem ultrapassar as suas di�
ul-dades de ensino ou rela�
~ao pedag�ogi
a.27- O orientador edu
ativo n~ao pode ser mais entendido 
omo umpr�ati
o da do
^en
ia, ou seja, um pro�ssional enredado numa l�ogi
ainstrutiva 
entrada em pr�ati
as tradi
ionais de ensino, que dirige oa
esso dos alunos a um 
onhe
imento 
odi�
ado e predeterminado.28- O orientador edu
ativo �e, essen
ialmente, um promotor de edu
a-�
~ao, na medida em que �e 
hamado a parti
ipar na 
on
retiza�
~ao doProjeto Edu
ativo da Es
ola, a 
o-orientar o per
urso edu
ativo de
ada aluno e a apoiar os seus pro
essos de aprendizagem.29- A forma�
~ao ini
ial e n~ao-ini
ial dos orientadores edu
ativos devea
onte
er em 
ontexto de trabalho, arti
ulando-se a Es
ola, para esseefeito, 
om outras institui�
~oes.

6.3. PROJECTO EDUCATIVO \FAZER A PONTE" 18530- Os orientadores edu
ativos que integram a equipe de projeto s~aosolidariamente respons�aveis por todas as de
is~oes tomadas e devemadaptar-se �as 
ara
ter��sti
as do projeto, sendo avaliados anualmenteem fun�
~ao do per�l anexo.31- A vin
ula�
~ao dos orientadores edu
ativos ao Projeto, que sepretende est�avel e 
ontratualizada, dever�a sempre ser pre
edida deum per��odo probat�orio.

6.3.5 Sobre a organiza�
~ao do trabalho32- A organiza�
~ao do trabalho na es
ola gravitar�a em torno do aluno,devendo estar sempre presente no desenvolvimento das a
tividades aideia de que se imp~oe ajudar 
ada edu
ando a ali
er�
ar o seu pr�oprioproje
to de vida. S�o assim a es
ola poder�a 
ontribuir para que 
adaaluno aprenda a estar, a ser, a 
onhe
er e a agir.33- A dimens~ao do estar ser�a sempre garantida pela integra�
~ao doindiv��duo na 
omunidade edu
ativa onde 
onhe
e e �e 
onhe
ido portodos os pares, orientadores e demais agentes edu
ativos. Os alunose os professores dever~ao 
ontratualizar as estrat�egias ne
ess�arias aodesenvolvimento do trabalho em planos de periodi
idade 
onveniente,assim 
omo ser 
o-respons�aveis pela avalia�
~ao do trabalho realizado.34- A espe
i�
idade e diversidade dos per
ursos de aprendizagemdos alunos exigem a mobiliza�
~ao e 
onsequente disponibiliza�
~ao de ma-teriais de trabalho e orientadores edu
ativos 
apazes de lhes ofere
errespostas adequadas e efe
tivamente espe
ializadas. Assim, n~ao tendosentido uni�
ar o que �a partida �e diverso, imp~oe-se questionar a op�
~aopor um �uni
o manual, igual para todos, as respostas padronizadas egeneralistas pou
o fundamentadas e tamb�em a 
ria�
~ao de guetos, nosquais se en
urralam aqueles que, por ju��zo de algu�em, s~ao diferentes.35- A di�
uldade de gest~ao de variados per
ursos individualizadosde aprendizagem impli
a uma re
ex~ao 
r��ti
a sobre o 
urr��
ulo a ob-
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ondi�
~oes existentes e em resultado da pondera�
~ao e de
is~aodo Conselho de Proje
to, s~ao a primeira inst^an
ia de organiza�
~aopedag�ogi
a do trabalho de alunos e Orientadores Edu
ativos,
orrespondendo a unidades 
oerentes de aprendizagem e de de-senvolvimento pessoal e so
ial.& �uni
o - Salvo em 
ir
unst^an
ias ex
ep
ionais, devida-mente re
onhe
idas e avalizadas pela equipa de Orientado-res Edu
ativos, 
ada N�u
leo de Proje
to n~ao dever�a inte-grar mais de 
em alunos.2. S~ao tr^es os N�u
leos de Proje
to: Ini
ia�
~ao, Consolida�
~ao e Apro-fundamento.3. No N�u
leo de Ini
ia�
~ao, as 
rian�
as adquirir~ao as atitudes e 
om-pet^en
ias b�asi
as que lhes permitam integrar-se de uma formaequilibrada na 
omunidade es
olar e trabalhar em autonomia, noquadro de uma gest~ao respons�avel de tempos, espa�
os e aprendi-zagens. A sua transi�
~ao para o N�u
leo de Consolida�
~ao o
orrer�aquando possu��rem o per�l de�nido no Anexo I do presente Re-gulamento.4. No N�u
leo de Consolida�
~ao, os alunos 
onsolidar~ao as 
ompet^en
iasb�asi
as adquiridas no N�u
leo de Ini
ia�
~ao e pro
urar~ao atingir oper�l de�nido no Anexo II do presente Regulamento, podendoainda ser envolvidos, 
om assentimento dos respe
tivos En
arre-gados de Edu
a�
~ao, em proje
tos de extens~ao e enrique
imento
urri
ulares, bem 
omo de pr�e-ro�ssionaliza�
~ao.& �uni
o - Salvo em 
ir
unst^an
ias ex
ep
ionais, devida-mente re
onhe
idas e avalizadas pelo Conselho de Proje
to,nenhuma 
rian�
a poder�a, no ^ambito do Proje
to, transitardo N�u
leo de Ini
ia�
~ao para o N�u
leo de Consolida�
~ao sematingir o per�l de�nido no Anexo I.

6.3. PROJECTO EDUCATIVO \FAZER A PONTE" 187da estrutura organiza
ional que dele de
orre, devendo o RegulamentoInterno re
onhe
er aos seus representantes uma parti
ipa�
~ao deter-minante nos pro
essos de tomada de todas as de
is~oes 
om impa
toestrat�egi
o no futuro do Proje
to e da Es
ola.b) Os �org~aos da Es
ola ser~ao 
onstitu��dos numa l�ogi
a predominan-temente pedag�ogi
a de a�rma�
~ao e 
onsolida�
~ao do Proje
to e n~ao derepresenta�
~ao 
orporativa de quaisquer se
tores ou interesses pro�ssi-onais.
) Na organiza�
~ao, administra�
~ao e gest~ao da Es
ola, os 
rit�erios
ient���
os e pedag�ogi
os dever~ao prevale
er sempre sobre quaisquer
rit�erios de natureza administrativa ou outra que 
laramente n~ao se
ompatibilizem 
om o Proje
to e as pr�ati
as edu
ativas ou organiza-
ionais que dele de
orrem.d) A vin
ula�
~ao �a Es
ola dos Pais/En
arregados de Edu
a�
~ao e dosEdu
adores Edu
ativos far-se-�a na base de um 
laro 
ompromisso deades~ao ao Proje
to e ser�a balizado por este.e) Os alunos, atrav�es de dispositivos de interven�
~ao dire
ta, ser~aoresponsavelmente impli
ados na gest~ao 
orrente das instala�
~oes e dosre
ursos materiais dispon��veis e, nos termos do Regulamento Interno,tomar~ao de
is~oes 
om impa
to na organiza�
~ao e no desenvolvimentodas a
tividades es
olares.40- Ainda que o alargamento do Proje
to ao segundo e ter
eiro
i
los do ensino b�asi
o possa impli
ar, por raz~oes de e�
�a
ia e opera-
ionalidade, a sua sub-divis~ao em n�u
leos dotados da ne
ess�aria auto-nomia, que poder~ao in
lusivamente fun
ionar em espa�
os distintos eintegrados noutras es
olas, a unidade e 
oer^en
ia do Proje
to dever~aoser sempre salvaguardadas, garantindo-se designadamente:a) A exist^en
ia de um Coordenador Geral de Proje
to, que assegurea permanente arti
ula�
~ao entre os n�u
leos.b) A institui�
~ao de um Conselho de Proje
to, que assegure a de-
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rati
idade e 
olegialidade das de
is~oes da equipe de orientadoresedu
ativos da Es
ola.
) A representa�
~ao de todos os n�u
leos, atrav�es dos respe
tivos
oordenadores, no Conselho de Gest~ao e no Conselho de Dire
�
~ao.d) A exist^en
ia de uma �uni
a Assembleia de Alunos.

6.4 Regulamento Interno P�agina 1 de 18Regulamento InternoCap��tulo IDisposi�
~oes GeraisArtigo1.o�^Ambito de Apli
a�
~ao1. O presente Regulamento Interno, adiante designado apenas porRegulamento, tem apli
a�
~ao na Es
ola da Ponte.2. Dado que o presente Regulamento expli
ita a estrutura organiza-
ional que de
orre do Proje
to Fazer a Ponte, quaisquer d�uvidassobre o sentido das suas disposi�
~oes dever~ao ser 
lari�
adas �a luzdos prin
��pios, �nalidades e obje
tivos do pr�oprio Proje
to.Artigo 2.o�Obje
tivosS~ao obje
tivos do presente Regulamento:

6.4. REGULAMENTO INTERNO 1891. Expli
itar a estrutura organiza
ional do Proje
to Fazer a Pontee 
ontribuir para o mais 
orre
to e solid�ario fun
ionamento daEs
ola;2. Favore
er uma progressiva tomada de 
ons
i^en
ia dos direitos edeveres que assistem a 
ada um dos membros da 
omunidadees
olar;3. Fa
ilitar uma equilibrada e 
ompensadora integra�
~ao da Es
olana 
omunidade envolvente.Cap��tulo IISobre as estruturas edu
ativasArtigo 3.o�Organiza�
~ao pedag�ogi
a1. O Proje
to Fazer a Ponte �e a matriz referen
ial e a fonte le-gitimadora de todas as op�
~oes organiza
ionais 
onsagradas nopresente Regulamento.2. Sem preju��zo da 
oer^en
ia e estabilidade do per
urso es
olar dosalunos e do trabalho solid�ario em equipa dos Orientadores Edu-
ativos, o Proje
to Fazer a Ponte organiza-se, por raz~oes de ope-ra
ionalidade, em diferentes estruturas edu
ativas.P�agina 2 de 18Artigo 4.o�N�u
leos de Proje
to1. Os N�u
leos de Proje
to, que poder~ao ou n~ao fun
ionar nas mes-mas instala�
~oes e utilizar ou n~ao os mesmos re
ursos, em fun�
~ao



194 CAP�ITULO 6. ANEXOSArtigo 10.o�Integra�
~ao e Transi�
~ao entre N�u
leos1. S�o em 
ir
unst^an
ias ex
ep
ionais, devidamente re
onhe
idas eavalizadas pelo Conselho de Proje
to, uma 
rian�
a 
om menosde sete anos de idade poder�a integrar o N�u
leo de Consolida�
~ao.2. A transi�
~ao dos alunos do N�u
leo de Ini
ia�
~ao para o N�u
leode Consolida�
~ao e do N�u
leo de Consolida�
~ao para o N�u
leo deAprofundamento poder�a o
orrer a qualquer momento e ser�a sem-pre de
idida, 
aso a 
aso, pelo N�u
leo que o aluno integra, sobproposta do respe
tivo Tutor e em sintonia 
om os En
arregadosde Edu
a�
~ao, a partir de uma avalia�
~ao global das 
ompet^en
iasdesenvolvidas pelo aluno e de uma 
uidadosa pondera�
~ao do seuest�adio de desenvolvimento e dos seus interesses e expe
tativas.& �uni
o - A avalia�
~ao sumativa dos alunos integrados emqualquer N�u
leo dever�a sempre a
autelar, nos termos dalegisla�
~ao apli
�avel, a eventualidade da sua transfer^en
iapara outras es
olas a meio do respe
tivo per
urso formativo.3. S�o em 
ir
unst^an
ias ex
ep
ionais, devidamente re
onhe
idas eavalizadas pelo Conselho de Proje
to, sob proposta do respe
-tivo Tutor e em sintonia 
om os respe
tivos En
arregados deEdu
a�
~ao, uma 
rian�
a 
om menos de nove anos de idade po-der�a, no ^ambito do Proje
to, integrar o N�u
leo de Aprofunda-mento, desde que preen
hidos os requisitos legais enquadradoresdos \
asos espe
iais de progress~ao".Artigo 11.o�Tutoria

6.4. REGULAMENTO INTERNO 1915. No N�u
leo de Aprofundamento, os alunos desenvolver~ao as 
om-pet^en
ias de�nidas no Anexo III do presente Regulamento e si-multaneamente desenvolver~ao as 
ompet^en
ias de�nidas para o�nal do Ensino B�asi
o, podendo ainda ser envolvidos, 
om o as-sentimento dos respe
tivos En
arregados de Edu
a�
~ao, em pro-je
tos 
omplementares de extens~ao e enrique
imento 
urri
ula-res, bem 
omo de pr�e-pro�ssionaliza�
~ao.& �uni
o - Salvo em 
ir
unst^an
ias ex
ep
ionais, devidmentere
onhe
idas e avalizadas pelo Conselho de Proje
to, ne-nhum aluno 
om menos de 13 anos de idade poder�a serenvolvido em proje
tos de pr�e-pro�ssionaliza�
~ao.P�agina 3 de 18Artigo 5.o�Arti
ula�
~ao Curri
ular1. Para al�em de arti
ularem permanentemente a sua a
�
~ao no ^ambitodos N�u
leos de Proje
to que integrem, numa l�ogi
a de traba-lho horizontal, os Orientadores Edu
ativos dever~ao ainda, numal�ogi
a de trabalho verti
al e transversal, nas respe
tivas Di-mens~oes (Anexo IV), arti
ular 
onstrutivamente a sua a
�
~ao 
omos 
olegas dos demais N�u
leos, por forma a garantir a 
oer^en
iae a qualidade dos per
ursos de aprendizagem dos alunos �a luzdo Proje
to Edu
ativo da Es
ola.2. A arti
ula�
~ao valorizar�a 
in
o dimens~oes 
urri
ulares fundamen-tais, nos termos do Proje
to Edu
ativo da Es
ola:(a) A dimens~ao do desenvolvimento lingu��sti
o;(b) A dimens~ao do desenvolvimento l�ogi
o-matem�ati
o;
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) A dimens~ao do desenvolvimento identit�ario;(d) A dimens~ao do desenvolvimento art��sti
o.3. O proje
to 
urri
ular de 
ada aluno 
ompreender�a n~ao apenasas dimens~oes referidas no n�umero anterior, mas ainda o dom��niote
nol�ogi
o, entendido numa perspe
tiva eminentemente trans-versal e instrumental, e o dom��nio afe
tivo e emo
ional.4. A equipa de 
ada N�u
leo de Proje
to integrar�a OrientadoresEdu
ativos mais vo
a
ionados, pela sua forma�
~ao e experi^en
iapro�ssionais, para apoiar e orientar, numa perspe
tiva de a
res-
ida espe
ializa�
~ao, o per
urso de aprendizagem dos alunos em
ada uma das dimens~oes 
urri
ulares fundamentais.5. O Regimento do Conselho de Proje
to enun
iar�a os modelose as formas opera
ionais a que dever�a obede
er a arti
ula�
~ao
urri
ular. P�agina 4 de 18Artigo 6.o�Coordenadores de Dimens~aoOs Coordenadores de Dimens~ao s~ao os prin
ipais promotores e ga-rante da arti
ula�
~ao do trabalho no dom��nio espe
���
o das dimens~oesreferidas no ponto 2 do artigo 5.o� do presente regulamento.Artigo 7.o�Designa�
~ao dos Coordenadores de Dimens~ao1. Os Coordenadores de Dimens~ao s~ao es
olhidos pelos elementosque a 
onstituem, em elei�
~ao a realizar na primeira reuni~ao de
ada ano le
tivo e em que estejam presentes todos os orientadoresedu
ativos.

6.4. REGULAMENTO INTERNO 1932. Os Coordenadores de Dimens~ao t^em de ser, obrigatoriamente,Orientadores Edu
ativos 
om, pelo menos, um ano de experi^en
iano Proje
to. Artigo 8.o�Compet^en
ias do Coordenador de Dimens~ao1. Compete ao 
oordenador de Dimens~ao 
urri
ular:(a) Coordenar a a
tividade da equipa de Orientadores Edu
a-tivos da Dimens~ao;(b) Promover a arti
ula�
~ao intra Dimens~ao;(
) Promover a arti
ula�
~ao do trabalho desenvolvido na Di-mens~ao 
om o Conselho de Gest~ao.Artigo 9.o�Equipa de N�u
leo1. Cada N�u
leo de Proje
to ter�a a sua equipa de Orientadores Edu-
ativos, es
olhidos pelo Conselho de Gest~ao �a luz dos prin
��piosde arti
ula�
~ao 
urri
ular 
onsagrados no artigo 5.o� do presenteRegulamento, sob proposta 
onjunta do Coordenador de N�u
leoe do Coordenador Geral do Proje
to.& �uni
o - Por de
is~ao do Conselho de Gest~ao e no inte-resse do Proje
to, 
ada Orientador Edu
ativo poder�a, emqualquer momento, 
om a sua 
on
ord^an
ia, ser afe
tado,a tempo inteiro ou par
ial, a um N�u
leo distinto daquele aque se en
ontra prioritariamente vin
ulado.P�agina 5 de 18



198 CAP�ITULO 6. ANEXOSO Conselho de Pais/En
arregados de Edu
a�
~ao �e a fonte prin
i-pal de legitima�
~ao do Proje
to e o �org~ao de apelo para a resolu�
~aodos problemas que n~ao en
ontrem solu�
~ao nos demais patamares dede
is~ao da Es
ola. Artigo 16.o�Composi�
~ao e Fun
ionamento1. O Conselho de Pais/En
arregados de Edu
a�
~ao �e 
onstitu��dopelos En
arregados de Edu
a�
~ao de todos os alunos matri
uladosna Es
ola.2. Cada aluno �e representado no Conselho pelo En
arregado deEdu
a�
~ao indi
ado no respe
tivo boletim de matr��
ula, o qual,para o efeito, n~ao poder�a fazer-se substituir.3. As reuni~oes do Conselho s~ao 
onvo
adas e dirigidas pelo Coor-denador Geral do Proje
to ou, no seu impedimento, pelo Presi-dente do Conselho de Gest~ao.& �uni
o - As reuni~oes do Conselho s~ao 
onvo
adas 
omuma ante
ed^en
ia m��nima de 
in
o dias �uteis, nos termosdo respe
tivo Regimento.4. Os Orientadores Edu
ativos podem parti
ipar e intervir nas reuni~oesdo Conselho.5. Nas reuni~oes do Conselho, s�o os En
arregados de Edu
a�
~ao t^emdireito de voto. P�agina 8 de 18Artigo 17.o�Qu�orum

6.4. REGULAMENTO INTERNO 1951. O a
ompanhamento permanente e individualizado do per
urso
urri
ular de 
ada aluno 
aber�a a um Tutor designado para oefeito pelo Coordenador de N�u
leo de entre os Orientadores Edu-
ativos do respe
tivo N�u
leo, ouvidos estes e os alunos.2. In
umbe ao Tutor, para al�em de outras tarefas que lhe venhama ser atribu��das pelo Conselho de Gest~ao, ouvido sempre o Con-selho de Proje
to:(a) Providen
iar no sentido da regular a a
tualiza�
~ao do dossierindividual dos alunos tutorados, espe
ialmente, dos respe
-tivos registos de avalia�
~ao;(b) A
ompanhar e orientar, individualmente, o per
urso edu
a-tivo e os pro
essos de aprendizagem dos alunos tutorados;(
) Manter os En
arregados de Edu
a�
~ao permanentemente in-formados sobre o per
urso edu
ativo e os pro
essos de apren-dizagem dos alunos tutorados;(d) Arti
ular 
om os En
arregados de Edu
a�
~ao e 
om os de-mais Orientadores Edu
ativos as respostas a dar pela Es-
ola aos problemas e �as ne
essidades espe
���
as de apren-dizagem dos alunos tutorados. P�agina 6 de 18Artigo 12.o�Assembleia de Es
ola1. Enquanto dispositivo de interven�
~ao dire
ta, a Assembleia deEs
ola �e a estrutura de organiza�
~ao edu
ativa que propor
ionae garante a parti
ipa�
~ao demo
r�ati
a dos alunos na tomada dede
is~oes que respeitam �a organiza�
~ao e fun
ionamento da Es
ola.



196 CAP�ITULO 6. ANEXOS2. Integram a Assembleia todos os alunos da Es
ola.3. Os Orientadores Edu
ativos e demais pro�ssionais de edu
a�
~aoda Es
ola, bem assim 
omo os Pais/En
arregados de Edu
a�
~ao,podem parti
ipar nas sess~oes da Assembleia, sem direito de voto.4. A Assembleia re�une semanalmente e �e dirigida por uma Mesa,eleita, anualmente, pelos alunos.5. A elei�
~ao da Mesa �e efe
tuada atrav�es de voto se
reto e os man-datos distribu��dos atrav�es do m�etodo de Hondt.6. No in��
io do ano, os alunos 
onstituir-se-~ao em listas, salvaguar-dando a paridade de g�eneros e a presen�
a de alunos de todos osanos/vezes e os 
rit�erios de�nidos pela Comiss~ao Eleitoral.7. In
umbe, prioritariamente, �a Assembleia:(a) Elaborar e aprovar o seu Regimento;(b) Pronun
iar-se sobre todos os assuntos que os diferentes�org~aos da Es
ola entendam submeter �a sua 
onsidera�
~ao;(
) Re
e
tir por sua pr�opria ini
iativa sobre os problemas daEs
ola e sugerir para eles as solu�
~oes mais adequadas;(d) Apresentar, apre
iar e aprovar propostas que visem melho-rar a organiza�
~ao e o fun
ionamento da Es
ola;(e) Aprovar o 
�odigo de direitos e deveres dos alunos;(f) A
ompanhar o trabalho dos Grupos de Responsabilidade.8. In
umbe �a Mesa da Assembleia designar metade da Comiss~aode Ajuda, sendo a outra metade designada pelo Conselho deProje
to. P�agina 7 de 18
6.4. REGULAMENTO INTERNO 197Artigo 13.o�Responsabilidades1. Os alunos e Orientadores Edu
ativos organizam-se, no in��
io de
ada ano le
tivo, em grupos de Responsabilidades.2. Os grupos de Responsabilidade asseguram uma gest~ao dos espa�
osde trabalho e das diferentes formas de interven�
~ao dos alunos,na vida da Es
ola.3. O mapa de Responsabilidades ser�a de�nido no in��
io de 
ada anole
tivo e in
luir�a a Mesa da Assembleia de Es
ola.Cap��tulo IIISobre os �Org~aos da Es
olaArtigo 14.o��Org~aos1. S~ao �org~aos de dire
�
~ao, gest~ao e administra�
~ao da es
ola:(a) Conselho de Pais/En
arregados de Edu
a�
~ao;(b) Conselho de Dire
�
~ao;(
) Conselho de Gest~ao;(d) Conselho de Proje
to;(e) Conselho Administrativo.Se
�
~ao IConselho de Pais/En
arregados de Edu
a�
~aoArtigo 15.o�Conselho de Pais/En
arregados de Edu
a�
~ao



202 CAP�ITULO 6. ANEXOS(e) Aprovar as altera�
~oes ao Proje
to Edu
ativo e a
ompanhare avaliar a sua exe
u�
~ao;(f) Aprovar as altera�
~oes ao Regulamento Interno da Es
ola;(g) Emitir pare
eres sobre as a
tividades desenvolvidas, veri�-
ando a sua 
onformidade 
om o Proje
to Edu
ativo;(h) Apre
iar as informa�
~oes e os relat�orios apresentados peloConselho de Gest~ao;(i) Aprovar propostas de 
ontrato de autonomia;(j) Apre
iar o relat�orio de 
ontas de ger^en
ia;(k) Apre
iar os resultados dos pro
essos de avalia�
~ao da Es
ola;(l) Promover e in
entivar o rela
ionamento 
om a 
omunidadeenvolvente;(m) Requerer ao Coordenador Geral do Proje
to a 
onvo
at�oriado Conselho de Pais/ En
arregados de Edu
a�
~ao.P�agina 10 de 18Artigo 24.o�Fun
ionamento1. O Conselho de Dire
�
~ao re�une ordinariamente uma vez por tri-mestre.2. Pode reunir extraordinariamente:(a) Sempre que seja 
onvo
ado pelo respe
tivo Presidente;(b) A requerimento de um ter�
o dos seus membros em efe
ti-vidade de fun�
~oes.

6.4. REGULAMENTO INTERNO 1991. As de
is~oes do Conselho s�o ser~ao v�alidas e vin
ulativas para osdemais �org~aos se forem tomadas por maioria simples de votosem reuni~oes nas quais parti
ipem e estejam presentes no mo-mento das vota�
~oes, pelo menos, dois ter�
os dos En
arregadosde Edu
a�
~ao 
om direito de voto ou por 
inquenta por 
ento maisum da totalidade dos en
arregados de edu
a�
~ao 
om direito devoto.2. Desde que regularmente 
onstitu��do, o Conselho s�o poder�a tomarde
is~oes vin
ulativas sobre os assuntos formalmente ins
ritos naagenda e nos termos do respe
tivo Regimento.Se
�
~ao IIConselho de Dire
�
~aoArtigo 18.o�Conselho de Dire
�
~aoO Conselho de Dire
�
~ao �e o �org~ao respons�avel pela de�ni�
~ao dasgrandes linhas orientadoras da a
tividade da es
ola.Artigo 19.o�Composi�
~ao1. O Conselho de Dire
�
~ao �e 
onstitu��do por treze elementos, asaber:(a) Tr^es representantes dos En
arregados de Edu
a�
~ao;(b) O Presidente da Dire
�
~ao da Asso
ia�
~ao de Pais;(
) O Presidente da Junta de Freguesia de Vila das Aves;(d) Um representante das a
tividades 
ulturais ou s�o
io-e
on�omi
aslo
ais;



200 CAP�ITULO 6. ANEXOS(e) Os 
in
o elementos que 
onstituem o Conselho de Gest~ao;(f) O 
hefe dos servi�
os administrativos;(g) Um elemento da 
omunidade 
ient���
a.2. O presidente da Mesa da Assembleia de Alunos parti
ipa semdireito de voto nas reuni~oes do Conselho de Dire
�
~ao, sempreque o desejar ou for para tal formalmente 
onvidado.P�agina 9 de 18Artigo 20.o�Designa�
~ao dos Representantes1. Os representantes dos En
arregados de Edu
a�
~ao s~ao eleitos em
ada N�u
leo de Proje
to, nos termos do respe
tivo Regimento;2. O representante das a
tividades 
ulturais ou s�o
io-e
on�omi
aslo
ais e o elemento da 
omunidade 
ient���
a s~ao 
ooptados pelosrestantes elementos. Artigo 21.o�Elei�
~ao do Presidente1. O Presidente do Conselho de Dire
�
~ao ser�a ne
essariamente umdos En
arregados de Edu
a�
~ao, devendo a sua elei�
~ao o
orrer naprimeira reuni~ao anual do �org~ao, a realizar at�e ao �nal do m^esde Setembro.2. O Presidente da Dire
�
~ao da Asso
ia�
~ao de Pais n~ao poder�aa
umular as fun�
~oes de Presidente do Conselho de Dire
�
~ao.

6.4. REGULAMENTO INTERNO 201Artigo 22.o�Dura�
~ao dos mandatos1. O mandato dos representantes dos En
arregados de Edu
a�
~aode 
ada N�u
leo de Proje
to, do representante das a
tividades
ulturais ou s�o
io-e
on�omi
as lo
ais e o elemento da 
omunidade
ient���
a tem a dura�
~ao de um ano le
tivo.2. Os membros do Conselho de Dire
�
~ao s~ao substitu��dos no exer
��
iodo 
argo sempre que perderem a qualidade que determinou a suaelei�
~ao ou designa�
~ao.& �uni
o - No 
aso de um dos representantes dos en
arrega-dos de edu
a�
~ao perder a sua qualidade, por mudan�
a deN�u
leo do seu edu
ando, este manter-se-�a em fun�
~oes at�eao �nal do mandato.3. As vagas resultantes da 
essa�
~ao do mandato de qualquer mem-bro do �org~ao s~ao preen
hidas nos termos do respe
tivo Regi-mento. Artigo 23.o�Compet^en
ias1. �E da 
ompet^en
ia do Conselho de Dire
�
~ao:(a) Elaborar e aprovar o respe
tivo Regimento;(b) Eleger o seu presidente, nos termos do artigo 16o�;(
) Nomear o Gestor do Conselho de Gest~ao e aprovar o Regu-lamento do respe
tivo 
on
urso de admiss~ao;(d) Rati�
ar a designa�
~ao do Coordenador Geral do Proje
toe dos Coordenadores dos N�u
leos de Proje
to e aprovar asubstitui�
~ao dos mesmos;



206 CAP�ITULO 6. ANEXOS8 e 9), 26.o�, 27.o�, 28.o� e 29.o�, devendo-se ler �Conselho deDire
�
~ao� onde se l^e�Conselho Geral� e�Gestor� onde sel^e �Dire
tor�.3. O regulamento do 
on
urso de�nir�a o per�l do Gestor e, 
on
o-mitantemente, espe
i�
ar�a os 
rit�erios de valora�
~ao do 
urr��
ulodos 
andidatos, de a
ordo 
om as orienta�
~oes expressas no Re-gimento do Conselho de Gest~ao. P�agina 13 de 18Artigo 29.o�Coordenador Geral do Proje
to1. O Coordenador Geral do Proje
to �e o prin
ipal promotor e ga-rante da arti
ula�
~ao do trabalho dos N�u
leos e dos respe
tivos
oordenadores.2. O Coordenador Geral do Proje
to �e:(a) Eleito pelo Conselho de Proje
to e rati�
ado pelo Conselhode Dire
�
~ao;(b) No 
aso de o Conselho de Dire
�
~ao n~ao rati�
ar a elei�
~aodo Coordenador Geral, o Conselho de Proje
to dever�a pro-
eder a nova elei�
~ao. Caso a es
olha re
aia sobre o mesmoOrientador Edu
ativo, 
aber�a ao Conselho de Pais a suarati�
a�
~ao;(
) No 
aso de o Conselho de Pais n~ao o rati�
ar, o Conselhode Proje
to dever�a pro
eder �a elei�
~ao de outro OrientadorEdu
ativo, retomando-se o previsto no ponto 2.3. In
umbe prioritariamente ao Coordenador Geral do Proje
to:

6.4. REGULAMENTO INTERNO 203Se
�
~ao IIIConselho de Gest~aoArtigo 25.o�Conselho de Gest~aoO Conselho de Gest~ao �e o �org~ao respons�avel pela gest~ao de todaa
tividade da es
ola, tendo em 
onta as dire
tivas emanadas do Con-selho de Dire
�
~ao e em desej�avel sintonia 
om o Conselho de Proje
to,nos termos do presente Regulamento. P�agina 11 de 18Artigo 26.o�Composi�
~ao1. O Conselho de Gest~ao �e um �org~ao 
olegial 
onstitu��do por 
in
oelementos, a saber:(a) Um Gestor, que preside ao �org~ao;(b) O Coordenador Geral do Proje
to;(
) Os Coordenadores dos N�u
leos de Proje
to.2. Na primeira reuni~ao do Conselho de Gest~ao ap�os a sua tomadade posse, o Gestor nomear�a um dos membros do Conselho deGest~ao que o substituir�a em 
aso de aus^en
ia.& �uni
o - Nenhum dos elementos do Conselho de Gest~aopoder�a a
umular as suas fun�
~oes 
om as de Coordena�
~aode Dimens~ao.



204 CAP�ITULO 6. ANEXOSArtigo 27.o�Compet^en
ias1. Compete ao Conselho de Gest~ao elaborar e submeter �a aprova�
~aodo Conselho de Dire
�
~ao:(a) As propostas de altera�
~ao ao Regulamento Interno da Es-
ola;(b) As propostas de 
ontratos de autonomia a 
elebrar 
om aadministra�
~ao edu
ativa;(
) O regime de fun
ionamento da es
ola;(d) As propostas de proto
olos de 
olabora�
~ao ou asso
ia�
~ao a
elebrar 
om outras institui�
~oes.2. No plano da gest~ao pedag�ogi
a, 
ultural, administrativa, �nan-
eira e patrimonial, 
ompete ao Conselho de Gest~ao:(a) Elaborar e aprovar o seu Regimento;(b) Representar a Es
ola;(
) Assegurar o 
orre
to fun
ionamento dos N�u
leos de Pro-je
to, garantindo a arti
ula�
~ao das suas a
tividades nosplanos fun
ional e 
urri
ular;(d) Elaborar e aprovar o proje
to de or�
amento anual, em 
on-formidade 
om as linhas orientadoras de�nidas pelo Conse-lho de Dire
�
~ao.;(e) Planear e assegurar a exe
u�
~ao das a
tividades no dom��nioda a
�
~ao so
ial es
olar;(f) Supervisionar a organiza�
~ao e realiza�
~ao das a
tividades deenrique
imento 
urri
ular ou de tempos livres;(g) Superintender na gest~ao de instala�
~oes, espa�
os, equipa-mentos e outros re
ursos edu
ativos;

6.4. REGULAMENTO INTERNO 205(h) De�nir os requisitos para a 
ontrata�
~ao de pessoal do
entee n~ao do
ente, nos termos do 
ontrato de autonomia e
om observ^an
ia das normas apli
�aveis do presente Regu-lamento;(i) Pro
eder �a sele
�
~ao do pessoal do
ente e n~ao do
ente daEs
ola;(j) Pro
eder �a abertura de 
on
urso para a admiss~ao do Gestor;(k) Pro
eder �a avalia�
~ao do pessoal do
ente (nos termos domodelo anexo - Anexo V) e n~ao do
ente;(l) Exer
er o poder dis
iplinar em rela�
~ao aos alunos;(m) Exer
er o poder hier�arqui
o relativamente ao pessoal do-
ente e n~ao do
ente.(n) Pro
eder �a atribui�
~ao das Responsabilidades ouvidos osalunos e os orientadores edu
ativos.3. O Regimento do Conselho de Gest~ao �xar�a, no respeito dasorienta�
~oes 
onsagradas no presente Regulamento, as fun�
~oese 
ompet^en
ias a atribuir a 
ada um dos seus membros.P�agina 12 de 18Artigo 28.o�Designa�
~ao e Re
rutamento do Gestor1. O Gestor �e es
olhido mediante 
on
urso p�ubli
o, organizado esupervisionado pelo Conselho de Dire
�
~ao.2. Em tudo o que respeitar ao re
rutamento do Gestor, dever�a serrespeitado o estipulado pelo De
reto Lei n.o� 75/ 2008 de 22 deAbril, artigos 21.o� (ex
eptuando o ponto 5), 22.o�, 23.o�, 24.o�(ex
eptuando os pontos 2 e 3), 25.o� (ex
eptuando os pontos 1,



210 CAP�ITULO 6. ANEXOS4. Sempre que ne
ess�ario, poder~ao parti
ipar nas reuni~oes de Con-selho de Proje
to, nos termos do respe
tivo Regimento, alunos.Artigo 35.o�Presid^en
iaA presid^en
ia do Conselho de Proje
to �e assegurada pelo Coorde-nador Geral de Proje
to ou por quem as suas vezes �zer.Artigo 36.o�Compet^en
ias1. Ao Conselho de Proje
to 
ompete:(a) Elaborar e aprovar propostas de altera�
~ao ao Proje
to Edu-
ativo;(b) Elaborar e aprovar o seu Regimento;(
) Aprovar orienta�
~oes relativamente �a elabora�
~ao de proje
-tos;(d) Aprovar as estrat�egias de forma�
~ao 
ont��nua do pessoal daEs
ola;(e) Aprovar orienta�
~oes no ^ambito da organiza�
~ao e gest~ao 
ur-ri
ulares;(f) De�nir prin
��pios gerais nos dom��nios da arti
ula�
~ao e di-versi�
a�
~ao 
urri
ulares, dos apoios 
omplementos edu
ati-vos e das modalidades espe
iais ou supletivas de edu
a�
~aoes
olar;(g) Es
olher e elaborar os suportes de trabalho dos seus alunos;(h) In
entivar e apoiar ini
iativas de ��ndole formativa e 
ultu-ral;

6.4. REGULAMENTO INTERNO 207(a) Coordenar o Conselho de Proje
to;(b) Promover a arti
ula�
~ao das a
tividades dos N�u
leos nosplanos fun
ional e 
urri
ular;(
) Propor o modelo de avalia�
~ao interna da Es
ola e promovere 
oordenar a opera
ionaliza�
~ao do mesmo;(d) Propor as estrat�egias de forma�
~ao 
ont��nua dos pro�ssio-nais de edu
a�
~ao da Es
ola e assegurar a 
on
retiza�
~ao dasmesmas;(e) Convo
ar e dirigir as reuni~oes do Conselho de Pais/En
arregadosde Edu
a�
~ao. Artigo 30.o�Designa�
~ao e Re
rutamento dos Coordenadores de N�u
leode Proje
to1. Os Coordenadores de N�u
leo s~ao es
olhidos pelo Conselho deProje
to e rati�
ados pelo Conselho de Dire
�
~ao.2. Os Coordenadores de N�u
leo t^em de ser, obrigatoriamente, Ori-entadores Edu
ativos 
om, pelo menos, um ano de experi^en
iano Proje
to e no N�u
leo a que se 
andidatam, apli
ando-e �a suarati�
a�
~ao o previsto no ponto 2, do artigo 7o�, 
om as devidasadapta�
~oes.3. Compete a 
ada Coordenador de N�u
leo de Proje
to:(a) Coordenar a a
tividade da equipa de Orientadores Edu
a-tivos do N�u
leo;(b) Pro
eder �a atribui�
~ao das tutorias;(
) In
entivar e favore
er a integra�
~ao 
urri
ular e o trabalhointer e transdis
iplinar;



208 CAP�ITULO 6. ANEXOS(d) Con
orrer, em sintonia de esfor�
os 
om o Coordenador Ge-ral do Proje
to e os demais Coordenadores, para a arti-
ula�
~ao do trabalho entre os N�u
leos;(e) Apoiar, no plano da avalia�
~ao dos alunos e da informa�
~aoaos En
arregados de Edu
a�
~ao, o trabalho dos tutores.P�agina 14 de 18Artigo 31.o�Mandato1. O mandato dos membros do Conselho de Gest~ao tem a dura�
~aodo per��odo de vig^en
ia do Contrato de Autonomia.2. O mandato dos membros do Conselho de Gest~ao pode 
essar:(a) No �nal do ano es
olar, quando assim for deliberado pormais de dois ter�
os dos membros da Conselho de Dire
�
~ao,
om base numa avalia�
~ao fundamentada desfavor�avel dodesempenho do membro em 
ausa.(b) A todo o momento, a requerimento fundamentado do in-teressado dirigido ao presidente do Conselho de Dire
�
~ao eaprovado por mais de dois ter�
os dos elementos do referido
onselho.3. A 
essa�
~ao do mandato dos Coordenadores dos N�u
leos de Pro-je
to determina a sua substitui�
~ao por um outro Orientador Edu-
ativo do mesmo N�u
leo, designado pelo Conselho de Proje
to.4. A 
essa�
~ao do mandato do Gestor determina a abertura de 
on-
urso para a admiss~ao de um novo

6.4. REGULAMENTO INTERNO 209GestorArtigo 32.o�Fun
ionamentoO Conselho de Gest~ao re�une, ordinariamente, uma vez por semanae, extraordinariamente, sempre que seja 
onvo
ado por ini
iativa dequalquer um dos seus membros, nos termos do respe
tivo Regimento.P�agina 15 de 18Se
�
~ao IVConselho de Proje
toArtigo 33.o�Conselho de Proje
toO Conselho de Proje
to �e o �org~ao de 
oordena�
~ao e orienta�
~ao pe-dag�ogi
a da es
ola. Artigo 34.o�Composi�
~ao1. O Conselho de Proje
to �e 
onstitu��do por todos os OrientadoresEdu
ativos da Es
ola, qualquer que seja a sua forma�
~ao ou aespe
i�
idade t�e
ni
a das fun�
~oes que desempenhem.2. Nos termos do respe
tivo Regimento, poder~ao ainda fazer partedo Conselho de Proje
to, designados em regime de 
oopta�
~ao,outros membros da 
omunidade es
olar.3. Sempre que ne
ess�ario, poder~ao parti
ipar nas reuni~oes de Con-selho de Proje
to, nos termos do respe
tivo Regimento, repre-sentantes do pessoal n~ao do
ente.



214 CAP�ITULO 6. ANEXOS3. Os Pais/ En
arregados de Edu
a�
~ao que desejarem 
onsultar opro
esso individual do seu edu
ando ter~ao que o fazer na pre-sen�
a do respe
tivo professor Tutor. P�agina 18 de 18Artigo 44.o�Direitos e Deveres dos Orientadores Edu
ativos1. Os direitos e os deveres dos Orientadores Edu
ativos s~ao todosaqueles que de
orrem:(a) Do Proje
to Edu
ativo da Es
ola;(b) Da responsabilidade de parti
ipa�
~ao nos �org~aos e estruturasda Es
ola;(
) Do per�l do Orientador Edu
ativo da Es
ola, apenso aoProje
to Edu
ativo.2. Os Orientadores Edu
ativos 
omprometer-se-~ao, formalmente, a
umprir e a fazer 
umprir o Proje
to Edu
ativo e o RegulamentoInterno da Es
ola, re
onduzindo a estes do
umentos as normasatinentes do Estatuto da Carreira Do
ente e demais legisla�
~aoapli
�avel que n~ao se adeq�uem �a espe
i�
idade da organiza�
~ao edas pr�ati
as edu
ativas da Es
ola.Cap��tulo VIDisposi�
~oes Transit�oriasArtigo 45.o�Designa�
~ao

6.4. REGULAMENTO INTERNO 211(i) Pro
eder ao a
ompanhamento e avalia�
~ao da exe
u�
~ao dassuas delibera�
~oes e re
omenda�
~oes;(j) Promover e fa
ilitar a arti
ula�
~ao 
urri
ular dos N�u
leos deProje
to nos planos horizontal e transversal.P�agina 16 de 18Artigo 37.o�Fun
ionamento1. O Conselho de Proje
to re�une, ordinariamente, duas vezes portrimestre.2. O Conselho de Proje
to pode reunir extraordinariamente a re-querimento de dois ter�
os dos seus membros em efe
tividade defun�
~oes ou do Conselho de Gest~ao, nos termos do respe
tivoRegimento. Se
�
~ao VConselho AdministrativoArtigo 38.o�O Conselho Administrativo �e o �org~ao de administra�
~ao e gest~aoda Es
ola 
om 
ompet^en
ia deliberativa em mat�eria administrativo-�nan
eira. Artigo 39.o�Composi�
~ao1. O Conselho Administrativo �e 
onstitu��do:



212 CAP�ITULO 6. ANEXOS(a) Pelo Gestor do Conselho de Gest~ao;(b) Por um elemento do Conselho de Gest~ao que n~ao o seusubstituto de�nido no ponto 2 do artigo 26.o�.(
) Pelo Chefe dos Servi�
os de Administra�
~ao Es
olar.Artigo 40.o�Compet^en
ias1. Compete ao Conselho Administrativo:(a) Elaborar e aprovar o seu Regimento;(b) Aprovar o proje
to de or�
amento anual da Es
ola, em 
on-formidade 
om as linhas orientadoras estabele
idas peloConselho de Dire
�
~ao;(
) Elaborar o relat�orio de 
ontas de ger^en
ia;(d) Autorizar a realiza�
~ao de despesas e respe
tivo pagamento,�s
alizar a 
obran�
a de re
eitas e veri�
ar a legalidade dagest~ao �nan
eira da es
ola;(e) Zelar pela a
tualiza�
~ao do 
adastro patrimonial da es
ola.P�agina 17 de 18Artigo 41.o�Fun
ionamento1. O Conselho Administrativo re�une, ordinariamente, uma vez porm^es.2. O Conselho Administrativo pode reunir extraordinariamente,nos termos do respe
tivo Regimento.

6.4. REGULAMENTO INTERNO 213Cap��tulo VDireitos e DeveresArtigo 42o�Direitos e Deveres dos Alunos1. Os direitos e os deveres dos alunos s~ao todos aqueles que de
or-rem:(a) Do Proje
to Edu
ativo e Regulamento Interno da Es
ola;(b) Da Lei n.o� 3/2008, de 18 de Janeiro (Estatuto do Aluno doEnsino N~ao Superior) e demais legisla�
~ao atinente.2. O 
�odigo de direitos e deveres ser�a, todos os anos, re
e
tido eaprovado pelos alunos, no ^ambito da respe
tiva Assembleia.Artigo 43.o�Direitos e Deveres dos Pais/En
arregados de Edu
a�
~ao1. Os direitos e os deveres dos Pais/En
arregados de Edu
a�
~ao s~aotodos aqueles que de
orrem:(a) Do Proje
to Edu
ativo e Regulamento Interno da Es
ola;(b) Da responsabilidade de parti
ipa�
~ao nos �org~aos da Es
ola;(
) De toda a legisla�
~ao apli
�avel.2. Os Pais/En
arregados de Edu
a�
~ao que desejem matri
ular naEs
ola os seus edu
andos 
omprometer-se-~ao, formalmente, arespeitar e a fazer 
umprir o Proje
to Edu
ativo e o Regula-mento Interno da Es
ola, re
onduzindo a estes do
umentos asdemais normas atinentes que n~ao se adeq�uem �a espe
i�
idadeda organiza�
~ao e das pr�ati
as edu
ativas da Es
ola.



6.4. REGULAMENTO INTERNO 2151. Con
omitantemente 
om a homologa�
~ao do presente Regula-mento, a designa�
~ao da Es
ola que resultou da Portaria no�1258/2002,de 12 de Setembro, (Es
ola B�asi
a Integrada 
om Jardim deInf^an
ia de Aves/S.Tom�e de Negrelos) ser�a alterada para Es
olada Ponte. Artigo 46o�Entrada em Vigor e Apli
a�
~ao do Regulamento Interno1. O presente Regulamento Interno entrar�a em vigor ap�os a respe
-tiva homologa�
~ao.




