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Capitulo 6

Anexos

6.1 Inventario de dispositivos

Retirado do documento de reflexao interna que foi produzido quando a escola' passou a
ter o 22 Ciclo do Ensino Bésico (2001)?.

Inventario de dispositivos

Luisa Cortesao (1996) citada em Araijo (1999:71) define “dispositivos pedagdgicos” como “es-
tratégias e materiais a que se pode recorrer na pratica educativa, concebidos criticamente e elaborados
como propostas educativas adequadas as caracteristicas socioculturais identificadas pelos professores
como estando presentes no grupo de alunos com que trabalham ( ...) por serem extremamente tteis
na conquista de aprendizagens curriculares ( ...) procuram também valorizar aos préprios olhos a
sua imagem e a do grupo a que pertencem”.

Na Escola da Ponte, o conceito de dispositivo pedagogico ultrapassa o nivel das estratégias e mate-
riais, agrega suportes de uma cultura organizacional enquadrada num projecto educativo especifico,
nao se limitando ao dominio do desenvolvimento curricular.

Uma das dificuldades colocadas a este trabalho de auto-avaliacao consistiu no facto de nao serem
conhecidos processos de avaliacao de projectos com as mesmas caracteristicas ou com componentes
afins do projecto da escola da Ponte. Os estudos que poderiam constituir-se em referéncias tém por
objecto praticas educativas no contexto de sala de aula nas quais predomina uma organizacao do
trabalho escolar quase exclusivamente assente numa perspectiva de ensino. Ainda que os estudos
nao o explicitem, os espacos educativos onde decorrem essas investigacoes caracterizam-se por essa
logica e pela manutencao de uma organizacao “tradicional”. Isto é, assentam numa racionalidade
de organizacao do trabalho escolar e numa gestao do curriculo que mantém inquestionada a divisao
tradicional dos tempos e espacos lectivos, a tradicional subdivisao dos alunos em ciclos, anos de
escolaridade, turmas ...

Neste quadro, a definicao de dispositivo pedagogico fica condicionada aos limites que as préaticas
investigadas estabelecem e que pouco ou nada tém de comum com as praticas desenvolvidas nesta
escola.

Assim, no quadro do presente estudo, o dispositivo pedagogico serd entendido como suporte de
uma cultura organizacional especifica, sendo considerado nessa qualidade toda e qualquer mani-
festacao (identificada como rotina, estratégia, material, recurso ...) que contribua para a produgao,
reproducao e transformacao da cultura predominante numa determinada comunidade educativa.

Internet: “http://www.escoladaponte.pt/html2/portug/activi/relatori.htm”.
2http://www. escoladaponte.pt/documen,/escola%20da%20ponte-25%20anos. pdf
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6.1.1

Listagem dos dispositivos pedagdgicos
Listagem dos dispositivos pedagégicos

1. Eu ja sei 2. Preciso de ajuda
3. Acho bem 4. Acho mal
5. Acho mal/acho bem 6. Caixinha dos segredos
7. Jornal 8. Computador
9. Computador e audio-visual 10. Aula directa
11. Assembleia 12. Eleicao de Assembleia
13. Convocatdéria (assembleia) 14. Actas (assembleia)
15. Debate 16. Plano do dia
17. Plano da quinzena 18. Planos do aluno/individual

. Plano dos objectivos

20. Registo de presencas

. Cartaz dos aniversarios

22. Mapa das responsabilidades

. Grelha de jogos das perguntas

24. Jogo das perguntas

. Comissao de ajuda

26. Registos de avaliacao

27. Registos de avaliagao 28. (Processos e percursos individuais)

29. Cartaz da correspondéncia 30. Jornal de parede

31. Grupo (trabalho de) 32. Responsabilidades do grupo

33. Caderno de recados 34. Grelha de aulas directas

35. Grelha dos objectivos 36. Material diddctico (matematica e outros

jogos)

Listagem dos dispositivos pedagégicos

37. Bibliografias individuais e colectivas

38. Clube dos leitores

39. Placares expositivos e informativos / mu-
rais

40. Planificacao quinzenal dos professores

41. Registos escritos: frases, palavras, avisos, | 42. Correspondéncia /e.mail (envi-
frases afixadas nos placares ada/recebida)
43. Registo dos projectos 44. Registo trabalhos da quinzena

45. Registo da consulta para pesquisa

46. Livro da “vida”

47. Biblioteca

48. Projecto de escola

49. Auto-avaliacao

50. Direitos e deveres

51. Plano dos objectivos

52. Avaliacao

53. Jogos 54. Responsabilidades/ Reunioes de pais
55. Reunioes de professores 56. “tutoria” de alunos (prof.)

57. Relatorios 58. Visitas de estudo

59. Pedir a palavra 60. Musica nos espagos

61. Avaliagao (registos, fichas, quadro - ind.- | 62. Distribuicao responsabilidades projectos

/colectivo)

63. Clube dos limpinhos 64. Terrdario
65. Texto livre 66. Equipa de projecto
67. Auto-avaliacao e comunicacoes 68. Associacao de pais

69. Trabalho de pesquisa

70. Cacifos

71. Perdidos e achados

72. Plano eco-escolas

73.

Lista dos problemas da escola e da vila

74. Agrupamento de escolas
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6.1.2 Caracterizacao dos dispositivos

Caracterizacao dos dispositivos

Funcao

Dispositivo

Suportes de
organizacao do trabalho esco-
lar

Escola de area aberta

Assembleia de escola: Mesa da Assembleia Comissao de
ajuda Plenario Conselho “eco-escolas” “Clube dos Limpi-
nhos”

Trabalho cooperativo em grupo heterogéneo de alunos

Trabalho cooperativo em equipa de professores

Projecto Educativo

Agrupamento de Escolas

Relacao
escola-comunidade

Associacao de pais

Contactos com pais:
Reunioes de Sabado
Caderno de recados
Atendimento didrio e tutoria

Parcerias

Gestao integrada
e flexivel do
curriculo (rotinas)

Debate:
Ler para os outros
Novidades e jornal didrio
Discussao de um assunto

Aula directa:
Solicitada pelos alunos
Estabelecida pelos professores

Tarefas e responsabilidades:
Individuais
De grupo

Regras elementares:
Pedido de palavra
Trabalho “com categoria”

Visita de estudo

Gestao dos cacifos
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Caracterizacao dos dispositivos

Funcao Dispositivo

Gestao integrada e Ntcleo documental:

flexivel do curriculo Biblioteca de pesquisa (manuais,
(instrumentos) livros, enciclopédias, etc.)

Rede de computadores

Registos de auto-planificacao dos alunos:
Plano Quinzenal
Plano diario

Planos dos professores

Registos de auto-avaliacao
“Fu ja sei”

Ficha de avaliacao formativa

Ficha de informacao

Capa de arquivo dos trabalhos

Pedido de ajuda
“Preciso de ajuda”

Jornal escolar:
Jornal de parede
Jornal em papel
Jornal em suporte informéatico

Registo de disponibilidade

“Acho bem, acho mal”

Bibliografias

Listagem de direitos e deveres

Caixa dos Segredos

Documentos da Assembleia:
Convocatorias
Actas
Outros (relatdrio, manifesto, etc.)

Equipamento audio e visual
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Caracterizacao dos dispositivos

Funcao Dispositivo

Gestao integrada Grelha de objectivos (curriculo nacional)
e flexivel do curriculo Registo de presencas

(instrumentos) Cartaz dos aniversarios

Mapa de responsabilidades
Cartaz da correspondéncia:
Cartas
Correio electronico
Ntcleo de experiéncias:
Terrario
Viveiro do bicho-da-seda
Mural de avisos e recomendacoes
Mural do “jogo das perguntas”
Cartazes de preparar projectos
Registo de pesquisa
“Livro da vida”
Muisica ambiente
“Perdidos e achados”
“Folhas de rascunho”
“Textos inventados”

Actividades de Clube dos leitores
complemento Oficina dos computadores
curricular Jogos educativos

6.2 Perfil do orientador educativo

6.2.1 Relativamente a escola e ao projecto

a) Cumpre com pontualidade as suas tarefas, nao fazendo esperar os outros.
b) E assiduo e, se obrigado a faltar, procura alertar previamente a Escola para a sua auséncia.
¢) Revela motivagao e disponibilidade para trabalhar na Escola.
d) Contribui, ativa e construtivamente, para a resolucao de conflitos.
e) Contribui ativa e construtivamente para a tomada de decisoes
f)

g) Alia, no desempenho das suas tarefas, a criatividade a complexidade, originalidade e coeréncia.

Toma iniciativas adequadas as situacoes.

h) Apresenta propostas, busca consensos, critica construtivamente.

i) Produz ou propoe inovagoes.

j) Procura harmonizar os interesses da Escola e do Projeto com os seus interesses individuais.
k) Age de uma forma autonoma, responséavel e soliddria.

1) Procura fundar no Projeto os juizos e opinides que emite.

m) Domina os principios e utiliza corretamente a metodologia de Trabalho de Projeto.

n) Assume as suas falhas, evitando imputar aos outros ou ao coletivo as suas préprias incapaci-
dades.
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0) Procura dar o exemplo de uma correta e ponderada utilizacao dos recursos disponiveis.

6.2.2 Relativamente aos colegas

a) Estd atento as necessidades dos colegas e presta-lhes ajuda, quando oportuno.
b) Pede ajuda aos colegas quando tem diuvidas sobre como agir.
¢) Permite que os colegas o(a) ajudem quando precisa.
d) Mantém com os colegas uma relagao atenciosa, critica e fraterna.

e) Reconhece e aceita criticamente diferentes pontos de vista, procurando ter sempre o Projeto
como referéncia inspiradora.

f) Procura articular a sua agao com os demais colegas.

g) Apoia ativamente os colegas na resolugao de conflitos.

6.2.3 Relativamente aos alunos

a) Mantém com os alunos uma relac¢ao carinhosa.
b) Procura ajudar os alunos a conhecer e a cumprir as regras da Escola.
¢) Procura ser firme com os alunos, sem cair no autoritarismo.
d) Procura tomar atitudes em sintonia com o coletivo.

e) Procura acompanhar de muito perto e orientar o percurso educativo dos seus tutorados.

6.3 Projecto educativo “Fazer a Ponte”

Principios Fundadores

6.3.1 Sobre os valores matriciais do projecto

1- Uma equipe coesa e solidaria e uma intencionalidade educativa claramente reconhecida e assumida
por todos (alunos, pais, profissionais de educagao e demais agentes educativos) sao os principais
ingredientes de um projecto capaz de sustentar uma acao educativa coerente e eficaz.

2- A intencionalidade educativa que serve de referencial ao projecto Fazer a Ponte orienta-se no
sentido da formacao de pessoas e cidadaos cada vez mais cultos, autonomos, responsaveis e solidarios
e democraticamente comprometidos na construcao de um destino colectivo e de um projecto de
sociedade que potenciem a afirmacao das mais nobres e elevadas qualidades de cada ser humano.

3- A Escola nao é uma mera soma de parceiros hieraticamente justapostos, recursos quase sempre
precarios e actividades ritualizadas - é uma formacgao social em interac¢ao com o meio envolvente
e outras formacoes sociais e em que permanentemente convergem processos de mudanca desejada e
reflectida.

4- A intencionalidade educativa do Projecto impregna coerentemente as praticas organizacionais
e relacionais da Escola, que reflectirao também os valores matriciais que inspiram e orientam o
Projecto, a saber, os valores da autonomia, solidariedade, responsabilidade e democraticidade.
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5- A Escola reconhece aos pais o direito indeclinavel de escolha do projecto educativo que conside-
rem mais apropriado a formacao dos seus filhos e, simultaneamente, arroga-se o direito de propor a
sociedade e aos pais interessados o projecto educativo que julgue mais adequado a formacao integral
dos seus alunos.

6- O Projecto Educativo, enquanto referencial de pensamento e accao de uma comunidade que se
revé em determinados principios e objectivos educacionais, baliza e orienta a intervencao de todos
os agentes e parceiros na vida da Escola e ilumina o posicionamento desta face a administracao
educativa.

6.3.2 Sobre alunos e curriculo

7- Como cada ser humano é 1unico e irrepetivel, a experiéncia de escolarizacao e o trajeto de desen-
volvimento de cada aluno sao também tinicos e irrepetiveis.

8- O aluno, como ser em permanente desenvolvimento, deve ver valorizada a construcao da sua
identidade pessoal, assente nos valores de iniciativa, criatividade e responsabilidade.

9- As necessidades individuais e especificas de cada educando deverao ser atendidas singularmente,
ja que as caracteristicas singulares de cada aluno implicam formas préprias de apreensao da realidade.
Neste sentido, todo o aluno tem necessidades educativas especiais, manifestando-se em formas de
aprendizagem sociais e cognitivas diversas.

10- Prestar atencao ao aluno tal qual ele é; reconhece-lo no que o torna tnico e irrepetivel,
recebendo-o na sua complexidade; tentar descobrir e valorizar a cultura de que é portador; ajuda-lo
a descobrir-se e a ser ele proprio em equilibrada interacao com os outros - sao atitudes fundadoras do
acto educativo e as unicas verdadeiramente indutoras da necessidade e do desejo de aprendizagem.

11- Na sua dupla dimensao individual e social, o percurso educativo de cada aluno supoe um
conhecimento cada vez mais aprofundado de si préprio e o relacionamento solidario com os outros.

12- A singularidade do percurso educativo de cada aluno supoe a apropriacao individual (subjetiva)
do curriculo, tutelada e avaliada pelos orientadores educativos.

13- Considera-se como curriculo o conjunto de atitudes e competéncias que, ao longo do seu
percurso escolar, e de acordo com as suas potencialidades, os alunos deverao adquirir e desenvolver.

14- O conceito de curriculo é entendido numa dupla dimensao, conforme a sua exterioridade ou
interioridade relativamente a cada aluno: o curriculo exterior ou objetivo é um perfil, um horizonte
de realizac¢ao, uma meta; o curriculo interior ou subjetivo é um percurso (tinico) de desenvolvimento
pessoal, um caminho, um trajeto. Sé o curriculo subjetivo (o conjunto de aquisi¢oes de cada aluno)
estd em condicoes de validar a pertinéncia do curriculo objectivo.

15- Fundado no curriculo nacional, o curriculo objetivo é o referencial de aprendizagens e realizacao
pessoal que decorre do Projeto Educativo da Escola.

16- Na sua projecao eminentemente disciplinar, o curriculo objetivo organiza-se em cinco dimensoes
fundamentais: linguistica, l6gico-matematica, naturalista, identitaria e artistica.

17- Nao pode igualmente ser descurado o desenvolvimento afectivo e emocional dos alunos, ou
ignorada a necessidade da educacao de atitudes com referéncia ao quadro de valores subjacente ao
Projecto Educativo.
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6.3.3 Sobre a relevancia do conhecimento e das aprendizagens

18- Todo o conhecimento verdadeiramente significativo é autoconhecimento, pelo que se impoe que
seja construido pela prépria pessoa a partir da experiéncia. A aprendizagem é um processo social
em que os alunos, heuristicamente, constroem significados a partir da experiéncia.

19- Valorizar-se-ao as aprendizagens significativas numa perspectiva interdisciplinar e holistica do
conhecimento, estimulando-se permanentemente a percepcao, a caracterizacao e a solucao de proble-
mas, de modo a que o aluno trabalhe conceitos de uma forma consistente e continuada, reelaborando-
os em estruturas cognitivas cada vez mais complexas.

20- E indispensavel a concretizacao de um ensino individualizado e diferenciado, referido a uma
mesma plataforma curricular para todos os alunos, mas desenvolvida de modo diferente por cada
um, pois todos os alunos sao diferentes. Os contetdos a apreender deverao estar muito proximos da
estrutura cognitiva dos alunos, bem assim como dos seus interesses e expectativas de conhecimento.

21- A essencialidade de qualquer saber ou objectivo concreto de aprendizagem deverd ser aferida
pela sua relevancia para apoiar a aquisicao e o desenvolvimento das competéncias e atitudes ver-
dadeiramente estruturantes da formacao do individuo; a tradugao mecanica e compartimentada dos
programas das areas ou disciplinas curriculares em listas inarticuladas de conteiidos ou objectivos
avulsos de aprendizagem nao conduz a valorizacao dessa essencialidade.

22- O envolvimento dos alunos em diferentes contextos socio-educativos e a complementaridade en-
tre situagoes formais e informais favorecem a identificagao de realidades que frequentemente escapam
as praticas tradicionais de escolarizacao e ensino.

23- A avaliacao, como processo regulador das aprendizagens, orienta construtivamente o percurso
escolar de cada aluno, permitindo-lhe em cada momento tomar consciéncia, pela positiva, do que ja
sabe e do que ja é capaz.

24- Acompanhar o percurso do aluno na construcao do seu projeto de vida, tendo consciéncia da
singularidade que lhe é inerente, impoe uma gestao individualizada do seu percurso de aprendizagem.
A diversidade de percursos possiveis deverd, no entanto, acautelar o desenvolvimento sustentado do
raciocinio logico matematico e das competéncias de leitura, interpretacao, expressao e comunicagao,
nas suas diversas vertentes, assim como a progressiva consolidacao de todas as atitudes que consubs-
tanciam o perfil do individuo desenhado e ambicionado neste projeto educativo.

6.3.4 Sobre os orientadores educativos

25- Urge clarificar o papel do profissional de educacao na Escola, quer enquanto orientador educativo,
quer enquanto promotor e recurso de aprendizagem; na base desta clarificacao, supoe-se a necessidade
de abandonar criticamente conceitos que o pensamento pedagogico e a praxis da Escola tornaram
obsoletos, de que é exemplo o conceito de docéncia, e designacoes (como a de educador de infancia ou
professor) que expressam mal a natureza e a complexidade das fun¢oes reconhecidas aos orientadores
educativos.

26- Para que seja assegurada a perenidade do projecto e o seu aprofundamento e aperfeicoamento,
¢ indispensavel que, a par da identificacao de dificuldades de aprendizagem nos alunos, todos os
orientadores educativos reconhecam e procurem ultrapassar as suas dificuldades de ensino ou relacao
pedagogica.

27- O orientador educativo nao pode ser mais entendido como um pratico da docéncia, ou seja,
um profissional enredado numa légica instrutiva centrada em praticas tradicionais de ensino, que
dirige o acesso dos alunos a um conhecimento codificado e predeterminado.

28- O orientador educativo é, essencialmente, um promotor de educacao, na medida em que é
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chamado a participar na concretizacao do Projeto Educativo da Escola, a co-orientar o percurso
educativo de cada aluno e a apoiar os seus processos de aprendizagem.

29- A formacao inicial e nao-inicial dos orientadores educativos deve acontecer em contexto de
trabalho, articulando-se a Escola, para esse efeito, com outras instituicoes.

30- Os orientadores educativos que integram a equipe de projeto sao solidariamente responsaveis
por todas as decisoes tomadas e devemn adaptar-se as caracteristicas do projeto, sendo avaliados
anualmente em funcao do perfil anexo.

31- A vinculacao dos orientadores educativos ao Projeto, que se pretende estavel e contratualizada,
devera sempre ser precedida de um periodo probatério.

6.3.5 Sobre a organizacao do trabalho

32- A organizacao do trabalho na escola gravitara em torno do aluno, devendo estar sempre presente
no desenvolvimento das actividades a ideia de que se impoe ajudar cada educando a alicercar o seu
proprio projecto de vida. Sé assim a escola podera contribuir para que cada aluno aprenda a estar,
a ser, a conhecer e a agir.

33- A dimensao do estar serd sempre garantida pela integracao do individuo na comunidade
educativa onde conhece e é conhecido por todos os pares, orientadores e demais agentes educativos.
Os alunos e os professores deverao contratualizar as estratégias necessdrias ao desenvolvimento do
trabalho em planos de periodicidade conveniente, assim como ser co-responsaveis pela avaliacao do
trabalho realizado.

34- A especificidade e diversidade dos percursos de aprendizagem dos alunos exigem a mobilizacao
e consequente disponibilizacao de materiais de trabalho e orientadores educativos capazes de lhes
oferecer respostas adequadas e efectivamente especializadas. Assim, nao tendo sentido unificar o
que a partida é diverso, impoe-se questionar a opcao por um unico manual, igual para todos, as
respostas padronizadas e generalistas pouco fundamentadas e também a criacao de guetos, nos quais
se encurralam aqueles que, por juizo de alguém, sao diferentes.

35- A dificuldade de gestao de variados percursos individualizados de aprendizagem implica uma
reflexao critica sobre o curriculo a objectivar, que conduza a explicitacao dos saberes e das atitudes
estruturantes essenciais ao desenvolvimento de competéncias. Este curriculo objectivo, cruzado com
metodologias préximas do paradigma construtivista, induzird o desenvolvimento de muitas outras
competéncias, atitudes e objectivos que tenderao, necessariamente, a qualificar o percurso educativo
dos alunos.

36- As propostas de trabalho a apresentar aos alunos tenderao a usar a metodologia de trabalho
de projecto. Neste sentido, a definicao do curriculo objectivo reveste-se de um caracter dinamico e
carece de um permanente trabalho reflexivo por parte da equipe de orientadores educativos, de modo
a que seja possivel, em tempo 1til, preparar recursos e materiais facilitadores da aquisicao de saberes
e o desenvolvimento das competéncias essenciais.

37- O percurso de aprendizagem do aluno, a avaliacao do seu trabalho, assim como os documentos
mais relevantes por ele realizados, constarao do processo individual do aluno. Este documento tentara
evidenciar a evolucao do aluno nas diversas dimensoes do seu percurso escolar.

38- O trabalho do aluno é supervisionado permanentemente por um orientador educativo, ao qual
¢ atribuido a funcao de tutor do aluno. O tutor assume um papel mediador entre o encarregado de
educacao e a escola. O encarregado de educagao podera em qualquer momento agendar um encontro
com o professor tutor do seu educando.
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6.3.6 Sobre a organizacao da escola

39- A Escola organiza-se nos termos do seu Regulamento Interno, de acordo com os seguintes pres-
supostos:

a) Os pais/encarregados de educagao que escolhem a Escola e adoptam o seu Projecto, comprometendo-
se a defende-lo e a promove-lo, sao a fonte principal de legitimacao do préprio Projecto e de regulacao
da estrutura organizacional que dele decorre, devendo o Regulamento Interno reconhecer aos seus
representantes uma participacao determinante nos processos de tomada de todas as decisoes com
impacto estratégico no futuro do Projecto e da Escola.

b) Os érgaos da Escola serao constituidos numa légica predominantemente pedagégica de afirmacao
e consolidacao do Projecto e nao de representacao corporativa de quaisquer sectores ou interesses
profissionais.

¢) Na organizagao, administracao e gestao da Escola, os critérios cientificos e pedagdgicos deverao
prevalecer sempre sobre quaisquer critérios de natureza administrativa ou outra que claramente nao
se compatibilizem com o Projecto e as préticas educativas ou organizacionais que dele decorrem.

d) A vinculagao a Escola dos Pais/Encarregados de Educacao e dos Educadores Educativos far-se-a
na base de um claro compromisso de adesao ao Projecto e sera balizado por este.

e) Os alunos, através de dispositivos de intervencao directa, serao responsavelmente implicados
na gestao corrente das instalacoes e dos recursos materiais disponiveis e, nos termos do Regula-
mento Interno, tomarao decisoes com impacto na organizacao e no desenvolvimento das actividades
escolares.

40- Ainda que o alargamento do Projecto ao segundo e terceiro ciclos do ensino bdasico possa
implicar, por razoes de eficicia e operacionalidade, a sua sub-divisao em niicleos dotados da necessaria
autonomia, que poderao inclusivamente funcionar em espacos distintos e integrados noutras escolas,
a unidade e coeréncia do Projecto deverao ser sempre salvaguardadas, garantindo-se designadamente:

a) A existéncia de um Coordenador Geral de Projecto, que assegure a permanente articulacao
entre os nicleos.

b) A institui¢ao de um Conselho de Projecto, que assegure a democraticidade e colegialidade das
decisoes da equipe de orientadores educativos da Escola.

¢) A representacao de todos os nitcleos, através dos respectivos coordenadores, no Conselho de
Gestao e no Conselho de Direccgao.

d) A existéncia de uma tinica Assembleia de Alunos.

6.4 Regulamento Interno
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Regulamento Interno
Capitulo I
Disposigoes Gerais
Artigo1.2
Ambito de Aplicacao

1. O presente Regulamento Interno, adiante designado apenas por Regulamento, tem aplicacao
na Escola da Ponte.
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2. Dado que o presente Regulamento explicita a estrutura organizacional que decorre do Projecto
Fazer a Ponte, quaisquer duvidas sobre o sentido das suas disposicoes deverao ser clarificadas
a luz dos principios, finalidades e objectivos do préprio Projecto.

Artigo 2.2
Objectivos

Sao objectivos do presente Regulamento:

1. Explicitar a estrutura organizacional do Projecto Fazer a Ponte e contribuir para o mais correcto
e solidario funcionamento da Escola;

2. Favorecer uma progressiva tomada de consciéncia dos direitos e deveres que assistem a cada
um dos membros da comunidade escolar;

3. Facilitar uma equilibrada e compensadora integracao da Escola na comunidade envolvente.

Capitulo II
Sobre as estruturas educativas
Artigo 3.2

Organizacao pedagégica

1. O Projecto Fazer a Ponte é a matriz referencial e a fonte legitimadora de todas as opcoes
organizacionais consagradas no presente Regulamento.

2. Sem prejuizo da coeréncia e estabilidade do percurso escolar dos alunos e do trabalho solidario
em equipa dos Orientadores Educativos, o Projecto Fazer a Ponte organiza-se, por razoes de
operacionalidade, em diferentes estruturas educativas.
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Artigo 4.9

Nicleos de Projecto

1. Os Nucleos de Projecto, que poderao ou nao funcionar nas mesmas instalacoes e utilizar ou nao
0s mesmos recursos, em funcao das condicoes existentes e em resultado da ponderacao e decisao
do Conselho de Projecto, sao a primeira instancia de organizacao pedagégica do trabalho de
alunos e Orientadores Educativos, correspondendo a unidades coerentes de aprendizagem e de
desenvolvimento pessoal e social.

& tnico - Salvo em circunstancias excepcionais, devidamente reconhecidas e avalizadas
pela equipa de Orientadores Educativos, cada Nicleo de Projecto nao devera integrar
mais de cem alunos.

2. Sao trés os Nucleos de Projecto: Iniciacao, Consolidacao e Aprofundamento.

3. No Nicleo de Iniciacao, as criancas adquirirao as atitudes e competéncias basicas que lhes per-
mitam integrar-se de uma forma equilibrada na comunidade escolar e trabalhar em autonomia,
no quadro de uma gestao responsavel de tempos, espacos e aprendizagens. A sua transicao para
o Nucleo de Consolidacao ocorrera quando possuirem o perfil definido no Anexo I do presente
Regulamento.
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4. No Nicleo de Consolidacao, os alunos consolidarao as competéncias basicas adquiridas no
Nucleo de Iniciacao e procurarao atingir o perfil definido no Anexo I1 do presente Regulamento,
podendo ainda ser envolvidos, com assentimento dos respectivos Encarregados de Educacao,
em projectos de extensao e enriquecimento curriculares, bem como de pré-rofissionalizacao.

& tnico - Salvo em circunstancias excepcionais, devidamente reconhecidas e avalizadas
pelo Conselho de Projecto, nenhuma crianca poderd, no ambito do Projecto, transitar do
Nucleo de Iniciacao para o Nucleo de Consolidacao sem atingir o perfil definido no Anexo
I.

5. No Nicleo de Aprofundamento, os alunos desenvolverao as competéncias definidas no Anexo
[T do presente Regulamento e simultaneamente desenvolverao as competéncias definidas para
o final do Ensino Basico, podendo ainda ser envolvidos, com o assentimento dos respectivos
Encarregados de Educacao, em projectos complementares de extensao e enriquecimento curri-
culares, bem como de pré-profissionalizacao.

& tnico - Salvo em circunstancias excepcionais, devidmente reconhecidas e avalizadas pelo
Conselho de Projecto, nenhum aluno com menos de 13 anos de idade podera ser envolvido
em projectos de pré-profissionalizacao.
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Artigo 5.2

Articulacao Curricular

1. Para além de articularem permanentemente a sua accao no ambito dos Nucleos de Projecto
que integrem, numa légica de trabalho horizontal, os Orientadores Educativos deverao ainda,
numa légica de trabalho vertical e transversal, nas respectivas Dimensoes (Anexo 1V), articular
construtivamente a sua accao com os colegas dos demais Nicleos, por forma a garantir a
coeréncia e a qualidade dos percursos de aprendizagem dos alunos a luz do Projecto Educativo
da Escola.

2. A articulacao valorizara cinco dimensoes curriculares fundamentais, nos termos do Projecto
Educativo da Escola:

3. O projecto curricular de cada aluno compreendera nao apenas as dimensoes referidas no nimero
anterior, mas ainda o dominio tecnoldgico, entendido numa perspectiva eminentemente trans-
versal e instrumental, e o dominio afectivo e emocional.

4. A equipa de cada Nicleo de Projecto integrara Orientadores Educativos mais vocacionados,
pela sua formacao e experiéncia profissionais, para apoiar e orientar, numa perspectiva de
acrescida especializacao, o percurso de aprendizagem dos alunos em cada uma das dimensoes
curriculares fundamentais.

5. O Regimento do Conselho de Projecto enunciara os modelos e as formas operacionais a que
devera obedecer a articulacao curricular.
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Artigo 6.2

Coordenadores de Dimensao

Os Coordenadores de Dimensao sao os principais promotores e garante da articulagao do trabalho
no dominio especifico das dimensoes referidas no ponto 2 do artigo 5.2 do presente regulamento.

Artigo 7.2

Designacao dos Coordenadores de Dimensao

1. Os Coordenadores de Dimensao sao escolhidos pelos elementos que a constituem, em eleicao a
realizar na primeira reuniao de cada ano lectivo e em que estejam presentes todos os orientadores
educativos.

2. Os Coordenadores de Dimensao tém de ser, obrigatoriamente, Orientadores Educativos com,
pelo menos, um ano de experiéncia no Projecto.

Artigo 8.2

Competéncias do Coordenador de Dimensao

1. Compete ao coordenador de Dimensao curricular:

(a) Coordenar a actividade da equipa de Orientadores Educativos da Dimensao;
(b) Promover a articulacao intra Dimensao;

(c) Promover a articulacao do trabalho desenvolvido na Dimensao com o Conselho de Gestao.

Artigo 9.2
Equipa de Niicleo

1. Cada Nucleo de Projecto terd a sua equipa de Orientadores Educativos, escolhidos pelo Con-
selho de Gestao & luz dos principios de articulacdo curricular consagrados no artigo 5.9 do
presente Regulamento, sob proposta conjunta do Coordenador de Niicleo e do Coordenador
Geral do Projecto.

& tnico - Por decisao do Conselho de Gestao e no interesse do Projecto, cada Orienta-
dor Educativo poderd, em qualquer momento, com a sua concordancia, ser afectado, a
tempo inteiro ou parcial, a um Nucleo distinto daquele a que se encontra prioritariamente
vinculado.
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Artigo 10.2

Integracao e Transicao entre Ntcleos

1. S6 em circunstancias excepcionais, devidamente reconhecidas e avalizadas pelo Conselho de
Projecto, uma crianca com menos de sete anos de idade podera integrar o Nicleo de Conso-
lidacao.
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2. A transicao dos alunos do Nucleo de Iniciacao para o Nicleo de Consolidacao e do Nucleo de
Consolidacao para o Nucleo de Aprofundamento poderd ocorrer a qualquer momento e sera
sempre decidida, caso a caso, pelo Nicleo que o aluno integra, sob proposta do respectivo
Tutor e em sintonia com os Encarregados de Educacao, a partir de uma avaliacao global
das competencias desenvolvidas pelo aluno e de uma cuidadosa ponderacao do seu estadio
de desenvolvimento e dos seus interesses e expectativas.

& 1nico - A avaliagao sumativa dos alunos integrados em qualquer Nicleo devera sempre
acautelar, nos termos da legislacao aplicavel, a eventualidade da sua transferéncia para
outras escolas a meio do respectivo percurso formativo.

3. SO em circunstancias excepcionais, devidamente reconhecidas e avalizadas pelo Conselho de
Projecto, sob proposta do respectivo Tutor e em sintonia com os respectivos Encarregados
de Educacao, uma crianca com menos de nove anos de idade podera, no ambito do Projecto,
integrar o Nucleo de Aprofundamento, desde que preenchidos os requisitos legais enquadradores
dos “casos especiais de progressao”.

Artigo 11.2
Tutoria

1. O acompanhamento permanente e individualizado do percurso curricular de cada aluno cabera
a um Tutor designado para o efeito pelo Coordenador de Nicleo de entre os Orientadores
Educativos do respectivo Nticleo, ouvidos estes e os alunos.

2. Incumbe ao Tutor, para além de outras tarefas que lhe venham a ser atribuidas pelo Conselho
de Gestao, ouvido sempre o Conselho de Projecto:

(a) Providenciar no sentido da regular a actualizacao do dossier individual dos alunos tutora-
dos, especialmente, dos respectivos registos de avaliagao;

(b) Acompanhar e orientar, individualmente, o percurso educativo e os processos de aprendi-
zagem dos alunos tutorados;

(c) Manter os Encarregados de Educacao permanentemente informados sobre o percurso edu-
cativo e os processos de aprendizagem dos alunos tutorados;

(d) Articular com os Encarregados de Educagao e com os demais Orientadores Educativos as
respostas a dar pela Escola aos problemas e as necessidades especificas de aprendizagem
dos alunos tutorados.
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Artigo 12.2

Assembleia de Escola

1. Enquanto dispositivo de intervencao directa, a Assembleia de Escola é a estrutura de orga-
nizacao educativa que proporciona e garante a participacao democratica dos alunos na tomada
de decisoes que respeitam a organizacao e funcionamento da Escola.

2. Integram a Assembleia todos os alunos da Escola.

3. Os Orientadores Educativos e demais profissionais de educacao da Escola, bem assim como os
Pais/Encarregados de Educagao, podem participar nas sessoes da Assembleia, sem direito de
voto.
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4. A Assembleia retine semanalmente e é dirigida por uma Mesa, eleita, anualmente, pelos alunos.

5. A eleicao da Mesa é efectuada através de voto secreto e os mandatos distribuidos através do
método de Hondt.

6. No inicio do ano, os alunos constituir-se-ao em listas, salvaguardando a paridade de géneros e
a presenca de alunos de todos os anos/vezes e os critérios definidos pela Comissao Eleitoral.

7. Incumbe, prioritariamente, a Assembleia:

(a) Elaborar e aprovar o seu Regimento;

(b) Pronunciar-se sobre todos os assuntos que os diferentes érgaos da Escola entendam sub-
meter a sua consideracao;

(c) Reflectir por sua prépria iniciativa sobre os problemas da Escola e sugerir para eles as
solucoes mais adequadas;

(d) Apresentar, apreciar e aprovar propostas que visem melhorar a organizagao e o funciona-
mento da Escola;

(e) Aprovar o codigo de direitos e deveres dos alunos;

(f) Acompanhar o trabalho dos Grupos de Responsabilidade.

8. Incumbe a Mesa da Assembleia designar metade da Comissao de Ajuda, sendo a outra metade
designada pelo Conselho de Projecto.
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Artigo 13.2
Responsabilidades

1. Os alunos e Orientadores Educativos organizam-se, no inicio de cada ano lectivo, em grupos
de Responsabilidades.

2. Os grupos de Responsabilidade asseguram uma gestao dos espacos de trabalho e das diferentes
formas de intervencao dos alunos, na vida da Escola.

3. O mapa de Responsabilidades serda definido no inicio de cada ano lectivo e incluira a Mesa da
Assembleia de Escola.

Capitulo III
Sobre os Orgéios da Escola
Artigo 14.9

Orgaos
1. Sao orgaos de direccao, gestao e administracao da escola:

(a) Conselho de Pais/Encarregados de Educacao;
(b)

(c) Conselho de Gestao;

(d) Conselho de Projecto;

Conselho de Direccao;

103



(e) Conselho Administrativo.

Seccao 1
Conselho de Pais/Encarregados de Educacao
Artigo 15.2

Conselho de Pais/Encarregados de Educacao

O Conselho de Pais/Encarregados de Educacao é a fonte principal de legitimacao do Projecto e o
6rgao de apelo para a resolucao dos problemas que nao encontrem solugao nos demais patamares de
decisao da Escola.

Artigo 16.2

Composicao e Funcionamento
1. O Conselho de Pais/Encarregados de Educacao é constituido pelos Encarregados de Educagao
de todos os alunos matriculados na Escola.

2. Cada aluno é representado no Conselho pelo Encarregado de Educacao indicado no respectivo
boletim de matricula, o qual, para o efeito, nao podera fazer-se substituir.

3. As reunioes do Conselho sao convocadas e dirigidas pelo Coordenador Geral do Projecto ou,
no seu impedimento, pelo Presidente do Conselho de Gestao.

& tnico - As reunides do Conselho sao convocadas com uma antecedéncia minima de cinco
dias uteis, nos termos do respectivo Regimento.

4. Os Orientadores Educativos podem participar e intervir nas reunioes do Conselho.

5. Nas reunioes do Conselho, s6 os Encarregados de Educacao tém direito de voto.
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Artigo 17.2

Quérum

1. As decisoes do Conselho s6 serao validas e vinculativas para os demais 6rgaos se forem tomadas
por maioria simples de votos em reunioes nas quais participem e estejam presentes no momento
das votacoes, pelo menos, dois tercos dos Encarregados de Educagao com direito de voto ou
por cinquenta por cento mais um da totalidade dos encarregados de educacao com direito de
voto.

2. Desde que regularmente constituido, o Conselho s6 podera tomar decisoes vinculativas sobre

os assuntos formalmente inscritos na agenda e nos termos do respectivo Regimento.

Seccao 11
Conselho de Direccao
Artigo 18.2

Conselho de Direccao
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O Conselho de Direccao é o érgao responsavel pela definicao das grandes linhas orientadoras da
actividade da escola.

Artigo 19.9

Composicao

1. O Conselho de Direccao é constituido por treze elementos, a saber:

(a) Trés representantes dos Encarregados de Educacao;
(b) O Presidente da Direc¢ao da Associacao de Pais;

(c) O Presidente da Junta de Freguesia de Vila das Aves;
()

(e)
(f

(g

Um representante das actividades culturais ou sécio-econémicas locais;
Os cinco elementos que constituem o Conselho de Gestao;
O chefe dos servigos administrativos;

Um elemento da comunidade cientifica.

)

)

2. O presidente da Mesa da Assembleia de Alunos participa sem direito de voto nas reunioes do
Conselho de Direccao, sempre que o desejar ou for para tal formalmente convidado.
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Artigo 20.2

Designacao dos Representantes
1. Os representantes dos Encarregados de Educacao sao eleitos em cada Nicleo de Projecto, nos
termos do respectivo Regimento;
2. O representante das actividades culturais ou sécio-econémicas locais e o elemento da comuni-

dade cientifica sao cooptados pelos restantes elementos.

Artigo 21.2

Eleicao do Presidente

1. O Presidente do Conselho de Direcgao sera necessariamente um dos Encarregados de Educacao,
devendo a sua elei¢ao ocorrer na primeira reuniao anual do 6rgao, a realizar até ao final do més
de Setembro.

2. O Presidente da Direccao da Associacao de Pais nao podera acumular as funcoes de Presidente
do Conselho de Direccao.

Artigo 22.9

Duracao dos mandatos

1. O mandato dos representantes dos Encarregados de Educacao de cada Nucleo de Projecto, do
representante das actividades culturais ou socio-econémicas locais e o elemento da comunidade
cientifica tem a duracao de um ano lectivo.
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2. Os membros do Conselho de Direcgao sao substituidos no exercicio do cargo sempre que per-
derem a qualidade que determinou a sua eleicao ou designacao.

& tnico - No caso de um dos representantes dos encarregados de educacao perder a sua
qualidade, por mudanca de Nicleo do seu educando, este manter-se-a em funcoes até ao
final do mandato.

3. As vagas resultantes da cessacao do mandato de qualquer membro do 6rgao sao preenchidas
nos termos do respectivo Regimento.

Artigo 23.9

Competéncias

1. E da competéncia do Conselho de Direcgao:

Elaborar e aprovar o respectivo Regimento;
Eleger o seu presidente, nos termos do artigo 169;

Nomear o Gestor do Conselho de Gestao e aprovar o Regulamento do respectivo concurso
de admissao;

Ratificar a designagao do Coordenador Geral do Projecto e dos Coordenadores dos Ntcleos
de Projecto e aprovar a substituicao dos mesmos;

Aprovar as alteracoes ao Projecto Educativo e acompanhar e avaliar a sua execucao;
Aprovar as alteragoes ao Regulamento Interno da Escola;

Emitir pareceres sobre as actividades desenvolvidas, verificando a sua conformidade com
o Projecto Educativo;

Apreciar as informacoes e os relatorios apresentados pelo Conselho de Gestao;
Aprovar propostas de contrato de autonomia;

Apreciar o relatério de contas de geréncia;

Apreciar os resultados dos processos de avaliacao da Escola;

Promover e incentivar o relacionamento com a comunidade envolvente;

Requerer ao Coordenador Geral do Projecto a convocatdria do Conselho de Pais/ Encar-
regados de Educacao.
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Artigo 24.9

Funcionamento

1. O Conselho de Direccao retne ordinariamente uma vez por trimestre.

2. Pode reunir extraordinariamente:

(a) Sempre que seja convocado pelo respectivo Presidente;

(b) A requerimento de um terco dos seus membros em efectividade de funcoes.
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Seccao III
Conselho de Gestao
Artigo 25.9
Conselho de Gestao

O Conselho de Gestao é o 6rgao responsavel pela gestao de toda actividade da escola, tendo em
conta as directivas emanadas do Conselho de Direccao e em desejavel sintonia com o Conselho de
Projecto, nos termos do presente Regulamento.
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Artigo 26.2

Composicao

1. O Conselho de Gestao é um orgao colegial constituido por cinco elementos, a saber:

(a) Um Gestor, que preside ao 6rgao;
(b) O Coordenador Geral do Projecto;

(¢) Os Coordenadores dos Niicleos de Projecto.

2. Na primeira reuniao do Conselho de Gestao apos a sua tomada de posse, o Gestor nomeara um
dos membros do Conselho de Gestao que o substituira em caso de auséncia.

& unico - Nenhum dos elementos do Conselho de Gestao podera acumular as suas funcoes
com as de Coordenacao de Dimensao.

Artigo 27.9

Competéncias

1. Compete ao Conselho de Gestao elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Direccao:

(a
(b

) As propostas de alteracao ao Regulamento Interno da Escola;
)
¢) O regime de funcionamento da escola;

g
)

As propostas de contratos de autonomia a celebrar com a administracao educativa;

(d) As propostas de protocolos de colaboragao ou associagao a celebrar com outras instituigoes.

2. No plano da gestao pedagogica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial, compete ao
Conselho de Gestao:

(a) Elaborar e aprovar o seu Regimento;
(b) Representar a Escola;

(¢) Assegurar o correcto funcionamento dos Nicleos de Projecto, garantindo a articulacao das
suas actividades nos planos funcional e curricular;

(d) Elaborar e aprovar o projecto de or¢camento anual, em conformidade com as linhas orien-
tadoras definidas pelo Conselho de Direccao.;

(e) Planear e assegurar a execucgao das actividades no dominio da accao social escolar;
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(f) Supervisionar a organizacao e realizacao das actividades de enriquecimento curricular ou
de tempos livres;

(g) Superintender na gestao de instalagoes, espacos, equipamentos e outros recursos educati-
VOS;

(h) Definir os requisitos para a contratagao de pessoal docente e nao docente, nos termos do
contrato de autonomia e com observancia das normas aplicaveis do presente Regulamento;

(i) Proceder a seleccao do pessoal docente e nao docente da Escola;
(j) Proceder a abertura de concurso para a admissao do Gestor;

(k) Proceder a avaliacao do pessoal docente (nos termos do modelo anexo - Anexo V) e nao
docente;

(1) Exercer o poder disciplinar em relagao aos alunos;
(m) Exercer o poder hierarquico relativamente ao pessoal docente e nao docente.

(n) Proceder a atribuicao das Responsabilidades ouvidos os alunos e os orientadores educati-
VOS.

3. O Regimento do Conselho de Gestao fixara, no respeito das orientacoes consagradas no presente
Regulamento, as funcoes e competéncias a atribuir a cada um dos seus membros.
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Artigo 28.2

Designacao e Recrutamento do Gestor
1. O Gestor é escolhido mediante concurso publico, organizado e supervisionado pelo Conselho
de Direccao.

2. Em tudo o que respeitar ao recrutamento do Gestor, devera ser respeitado o estipulado pelo
Decreto Lei n.2 75/ 2008 de 22 de Abril, artigos 21.9 (exceptuando o ponto 5), 22.2, 23.9, 24.9
(exceptuando os pontos 2 e 3), 25.2 (exceptuando os pontos 1, 8 e 9), 26.2, 27.9, 28.9 ¢ 29.9,
devendo-se ler <Conselho de Direccao>> onde se 1é <Conselho Geral>> e <Gestor>> onde se
lée <Director>>.

3. O regulamento do concurso definird o perfil do Gestor e, concomitantemente, especificara os
critérios de valoracao do curriculo dos candidatos, de acordo com as orientacoes expressas no
Regimento do Conselho de Gestao.

Pagina 13 de 18

Artigo 29.9

Coordenador Geral do Projecto

1. O Coordenador Geral do Projecto é o principal promotor e garante da articulacao do trabalho
dos Nicleos e dos respectivos coordenadores.

2. O Coordenador Geral do Projecto é:

(a) Eleito pelo Conselho de Projecto e ratificado pelo Conselho de Direcgao;
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(b)

(c)

No caso de o Conselho de Direcgao nao ratificar a eleicao do Coordenador Geral, o Con-
selho de Projecto devera proceder a nova eleicao. Caso a escolha recaia sobre o mesmo
Orientador Educativo, cabera ao Conselho de Pais a sua ratificacao;

No caso de o Conselho de Pais nao o ratificar, o Conselho de Projecto devera proceder a
eleicao de outro Orientador Educativo, retomando-se o previsto no ponto 2.

3. Incumbe prioritariamente ao Coordenador Geral do Projecto:

Coordenar o Conselho de Projecto;
Promover a articulacao das actividades dos Nicleos nos planos funcional e curricular;

Propor o modelo de avaliacao interna da Escola e promover e coordenar a operacionalizacao
do mesmo;

Propor as estratégias de formacao continua dos profissionais de educacao da Escola e
assegurar a concretizacao das mesmas;

Convocar e dirigir as reunioes do Conselho de Pais/Encarregados de Educacao.

Artigo 30.2

Designacao e Recrutamento dos Coordenadores de Niicleo de Projecto

1. Os Coordenadores de Nucleo sao escolhidos pelo Conselho de Projecto e ratificados pelo Con-
selho de Direccao.

2. Os Coordenadores de Nucleo tém de ser, obrigatoriamente, Orientadores Educativos com, pelo
menos, um ano de experiéncia no Projecto e no Nucleo a que se candidatam, aplicando-e a sua
ratificacdo o previsto no ponto 2, do artigo 79, com as devidas adaptacoes.

3. Compete a cada Coordenador de Nucleo de Projecto:

(a)
(b)
()
()

(e)

Coordenar a actividade da equipa de Orientadores Educativos do Niicleo;
Proceder a atribuicao das tutorias;
Incentivar e favorecer a integracao curricular e o trabalho inter e transdisciplinar;

Concorrer, em sintonia de esforcos com o Coordenador Geral do Projecto e os demais
Coordenadores, para a articulacao do trabalho entre os Nicleos;

Apoiar, no plano da avaliacao dos alunos e da informacao aos Encarregados de Educacao,
o trabalho dos tutores.
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Artigo 31.2
Mandato

1. O mandato dos membros do Conselho de Gestao tem a duracao do periodo de vigéncia do
Contrato de Autonomia.

2. O mandato dos membros do Conselho de Gestao pode cessar:

(a) No final do ano escolar, quando assim for deliberado por mais de dois tercos dos mem-

bros da Conselho de Direccao, com base numa avaliacao fundamentada desfavoravel do
desempenho do membro em causa.
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(b) A todo o momento, a requerimento fundamentado do interessado dirigido ao presidente
do Conselho de Direccao e aprovado por mais de dois tercos dos elementos do referido
conselho.

3. A cessacao do mandato dos Coordenadores dos Nucleos de Projecto determina a sua subs-
tituicao por um outro Orientador Educativo do mesmo Nicleo, designado pelo Conselho de
Projecto.

4. A cessacao do mandato do Gestor determina a abertura de concurso para a admissao de um

novo

Gestor
Artigo 32.2

Funcionamento

O Conselho de Gestao reine, ordinariamente, uma vez por semana e, extraordinariamente, sempre
que seja convocado por iniciativa de qualquer um dos seus membros, nos termos do respectivo
Regimento.
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Seccao IV
Conselho de Projecto
Artigo 33.2

Conselho de Projecto
O Conselho de Projecto é o 6rgao de coordenacao e orientagao pedagogica da escola.

Artigo 34.9
Composicao
1. O Conselho de Projecto é constituido por todos os Orientadores Educativos da Escola, qualquer
que seja a sua formacao ou a especificidade técnica das fungoes que desempenhem.

2. Nos termos do respectivo Regimento, poderao ainda fazer parte do Conselho de Projecto,
designados em regime de cooptacao, outros membros da comunidade escolar.

3. Sempre que necessario, poderao participar nas reunioes de Conselho de Projecto, nos termos
do respectivo Regimento, representantes do pessoal nao docente.

4. Sempre que necessario, poderao participar nas reunioes de Conselho de Projecto, nos termos
do respectivo Regimento, alunos.

Artigo 35.2

Presidéncia

A presidéncia do Conselho de Projecto é assegurada pelo Coordenador Geral de Projecto ou por
quem as suas vezes fizer.
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Artigo 36.2

Competéncias

1. Ao Conselho de Projecto compete:

(a) Elaborar e aprovar propostas de alteracao ao Projecto Educativo;
(b)

()
(d)
(e)

(f) Definir principios gerais nos dominios da articulagao e diversificacao curriculares, dos
apoios complementos educativos e das modalidades especiais ou supletivas de educacao
escolar;

Elaborar e aprovar o seu Regimento;
Aprovar orientacoes relativamente a elaboracao de projectos;
Aprovar as estratégias de formacao continua do pessoal da Escola;

Aprovar orientacoes no ambito da organizacao e gestao curriculares;

(g) Escolher e elaborar os suportes de trabalho dos seus alunos;
(h) Incentivar e apoiar iniciativas de indole formativa e cultural;

(i) Proceder ao acompanhamento e avaliacao da execucao das suas deliberacoes e reco-
mendacoes;

(j) Promover e facilitar a articulagao curricular dos Nicleos de Projecto nos planos horizontal
e transversal.
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Artigo 37.2

Funcionamento

1. O Conselho de Projecto retine, ordinariamente, duas vezes por trimestre.

2. O Conselho de Projecto pode reunir extraordinariamente a requerimento de dois tercos dos
seus membros em efectividade de funcoes ou do Conselho de Gestao, nos termos do respectivo
Regimento.

Seccao V
Conselho Administrativo

Artigo 38.2

O Conselho Administrativo é o 6rgao de administracao e gestao da Escola com competéncia
deliberativa em matéria administrativo-financeira.

Artigo 39.2

Composicao

1. O Conselho Administrativo é constituido:
(a) Pelo Gestor do Conselho de Gestao;
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(b) Por um elemento do Conselho de Gestao que nao o seu substituto definido no ponto 2 do
artigo 26.9.

(c) Pelo Chefe dos Servigos de Administracao Escolar.

Artigo 40.2

Competéncias

1. Compete ao Conselho Administrativo:

(a) Elaborar e aprovar o seu Regimento;

(b) Aprovar o projecto de orgamento anual da Escola, em conformidade com as linhas orien-
tadoras estabelecidas pelo Conselho de Direccao;

(¢) Elaborar o relatério de contas de geréncia;

(d) Autorizar a realizagao de despesas e respectivo pagamento, fiscalizar a cobranca de receitas
e verificar a legalidade da gestao financeira da escola;

(e) Zelar pela actualizagao do cadastro patrimonial da escola.
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Artigo 41.2

Funcionamento

1. O Conselho Administrativo reune, ordinariamente, uma vez por mes.

2. O Conselho Administrativo pode reunir extraordinariamente, nos termos do respectivo Regi-
mento.

Capitulo V
Direitos e Deveres
Artigo 429

Direitos e Deveres dos Alunos

1. Os direitos e os deveres dos alunos sao todos aqueles que decorrem:

(a) Do Projecto Educativo e Regulamento Interno da Escola;

(b) Da Lein.2 3/2008, de 18 de Janeiro (Estatuto do Aluno do Ensino Nao Superior) e demais
legislacao atinente.

2. O codigo de direitos e deveres sera, todos os anos, reflectido e aprovado pelos alunos, no ambito
da respectiva Assembleia.

Artigo 43.2

Direitos e Deveres dos Pais/Encarregados de Educagao

1. Os direitos e os deveres dos Pais/Encarregados de Educagao sao todos aqueles que decorrem:
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(a) Do Projecto Educativo e Regulamento Interno da Escola;
(b) Da responsabilidade de participac¢ao nos érgaos da Escola;

(¢) De toda a legislacao aplicavel.

2. Os Pais/Encarregados de Educacao que desejem matricular na Escola os seus educandos comprometer-
se-a0, formalmente, a respeitar e a fazer cumprir o Projecto Educativo e o Regulamento Interno
da Escola, reconduzindo a estes documentos as demais normas atinentes que nao se adequem
a especificidade da organizagao e das praticas educativas da Escola.

3. Os Pais/ Encarregados de Educacao que desejarem consultar o processo individual do seu
educando terao que o fazer na presenca do respectivo professor Tutor.
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Artigo 44.9

Direitos e Deveres dos Orientadores Educativos

1. Os direitos e os deveres dos Orientadores Educativos sao todos aqueles que decorrem:

(a) Do Projecto Educativo da Escola;
(b) Da responsabilidade de participacao nos érgaos e estruturas da Escola;

(¢) Do perfil do Orientador Educativo da Escola, apenso ao Projecto Educativo.

2. Os Orientadores Educativos comprometer-se-ao, formalmente, a cumprir e a fazer cumprir o
Projecto Educativo e o Regulamento Interno da Escola, reconduzindo a estes documentos as
normas atinentes do Estatuto da Carreira Docente e demais legislacao aplicavel que nao se
adeqiem a especificidade da organizacao e das praticas educativas da Escola.

Capitulo VI
Disposicoes Transitorias
Artigo 45.2

Designacao

1. Concomitantemente com a homologacao do presente Regulamento, a designacao da Escola que
resultou da Portaria n21258/2002, de 12 de Setembro, (Escola Basica Integrada com Jardim
de Infancia de Aves/S.Tomé de Negrelos) sera alterada para Escola da Ponte.

Artigo 469
Entrada em Vigor e Aplicacao do Regulamento Interno

1. O presente Regulamento Interno entrara em vigor apos a respectiva homologacao.
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