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Cap��tulo 6Anexos
6.1 Invent�ario de dispositivosRetirado do doumento de reex~ao interna que foi produzido quando a esola1 passou ater o 2o� Cilo do Ensino B�asio (2001)2.Invent�ario de dispositivosLu��sa Cortes~ao (1996) itada em Ara�ujo (1999:71) de�ne \dispositivos pedag�ogios" omo \es-trat�egias e materiais a que se pode reorrer na pr�atia eduativa, onebidos ritiamente e elaboradosomo propostas eduativas adequadas �as arater��stias soioulturais identi�adas pelos professoresomo estando presentes no grupo de alunos om que trabalham ( . . . ) por serem extremamente �uteisna onquista de aprendizagens urriulares ( . . . ) prouram tamb�em valorizar aos pr�oprios olhos asua imagem e a do grupo a que pertenem".Na Esola da Ponte, o oneito de dispositivo pedag�ogio ultrapassa o n��vel das estrat�egias e mate-riais, agrega suportes de uma ultura organizaional enquadrada num projeto eduativo espe���o,n~ao se limitando ao dom��nio do desenvolvimento urriular.Uma das di�uldades oloadas a este trabalho de auto-avalia�~ao onsistiu no fato de n~ao seremonheidos proessos de avalia�~ao de projetos om as mesmas arater��stias ou om omponentesa�ns do projeto da esola da Ponte. Os estudos que poderiam onstituir-se em referênias têm porobjeto pr�atias eduativas no ontexto de sala de aula nas quais predomina uma organiza�~ao dotrabalho esolar quase exlusivamente assente numa perspetiva de ensino. Ainda que os estudosn~ao o expliitem, os espa�os eduativos onde deorrem essas investiga�~oes araterizam-se por essal�ogia e pela manuten�~ao de uma organiza�~ao \tradiional". Isto �e, assentam numa raionalidadede organiza�~ao do trabalho esolar e numa gest~ao do urr��ulo que mantêm inquestionada a divis~aotradiional dos tempos e espa�os letivos, a tradiional subdivis~ao dos alunos em ilos, anos deesolaridade, turmas . . .Neste quadro, a de�ni�~ao de dispositivo pedag�ogio �a ondiionada aos limites que as pr�atiasinvestigadas estabeleem e que pouo ou nada têm de omum om as pr�atias desenvolvidas nestaesola.Assim, no quadro do presente estudo, o dispositivo pedag�ogio ser�a entendido omo suporte deuma ultura organizaional espe���a, sendo onsiderado nessa qualidade toda e qualquer mani-festa�~ao (identi�ada omo rotina, estrat�egia, material, reurso . . . ) que ontribua para a produ�~ao,reprodu�~ao e transforma�~ao da ultura predominante numa determinada omunidade eduativa.1Internet: \http://www.esoladaponte.pt/html2/portug/ativi/relatori.htm".2http://www.esoladaponte.pt/doumen/esola%20da%20ponte-25%20anos.pdf89



6.1.1 Listagem dos dispositivos pedag�ogiosListagem dos dispositivos pedag�ogios1. Eu j�a sei 2. Preiso de ajuda3. Aho bem 4. Aho mal5. Aho mal/aho bem 6. Caixinha dos segredos7. Jornal 8. Computador9. Computador e audio-visual 10. Aula direta11. Assembleia 12. Elei�~ao de Assembleia13. Convoat�oria (assembleia) 14. Atas (assembleia)15. Debate 16. Plano do dia17. Plano da quinzena 18. Planos do aluno/individual19. Plano dos objetivos 20. Registo de presen�as21. Cartaz dos anivers�arios 22. Mapa das responsabilidades23. Grelha de jogos das perguntas 24. Jogo das perguntas25. Comiss~ao de ajuda 26. Registos de avalia�~ao27. Registos de avalia�~ao 28. (Proessos e perursos individuais)29. Cartaz da orrespondênia 30. Jornal de parede31. Grupo (trabalho de) 32. Responsabilidades do grupo33. Caderno de reados 34. Grelha de aulas diretas35. Grelha dos objetivos 36. Material did�atio (matem�atia e outrosjogos)
Listagem dos dispositivos pedag�ogios37. Bibliogra�as individuais e oletivas 38. Clube dos leitores39. Plaares expositivos e informativos / mu-rais 40. Plani�a�~ao quinzenal dos professores41. Registos esritos: frases, palavras, avisos,frases a�xadas nos plaares 42. Correspondênia /e.mail (envi-ada/reebida)43. Registo dos projetos 44. Registo trabalhos da quinzena45. Registo da onsulta para pesquisa 46. Livro da \vida"47. Bibliotea 48. Projeto de esola49. Auto-avalia�~ao 50. Direitos e deveres51. Plano dos objetivos 52. Avalia�~ao53. Jogos 54. Responsabilidades/ Reuni~oes de pais55. Reuni~oes de professores 56. \tutoria" de alunos (prof.)57. Relat�orios 58. Visitas de estudo59. Pedir a palavra 60. M�usia nos espa�os61. Avalia�~ao (registos, �has, quadro - ind.-/oletivo) 62. Distribui�~ao responsabilidades projetos63. Clube dos limpinhos 64. Terr�ario65. Texto livre 66. Equipa de projeto67. Auto-avalia�~ao e omunia�~oes 68. Assoia�~ao de pais69. Trabalho de pesquisa 70. Caifos71. Perdidos e ahados 72. Plano eo-esolas73. Lista dos problemas da esola e da vila 74. Agrupamento de esolas90



6.1.2 Carateriza�~ao dos dispositivos
Carateriza�~ao dos dispositivosFun�~ao DispositivoSuportes de Esola de �area abertaorganiza�~ao do trabalho eso-lar Assembleia de esola: Mesa da Assembleia Comiss~ao deajuda Plen�ario Conselho \eo-esolas" \Clube dos Limpi-nhos"Trabalho ooperativo em grupo heterog�eneo de alunosTrabalho ooperativo em equipa de professoresProjeto EduativoAgrupamento de EsolasRela�~ao Assoia�~ao de paisesola-omunidade Contatos om pais:Reuni~oes de S�abadoCaderno de readosAtendimento di�ario e tutoriaPareriasGest~ao integrada Debate:e ex��vel do Ler para os outrosurr��ulo (rotinas) Novidades e jornal di�arioDisuss~ao de um assuntoAula direta:Soliitada pelos alunosEstabeleida pelos professoresTarefas e responsabilidades:IndividuaisDe grupoRegras elementares:Pedido de palavraTrabalho \om ategoria"Visita de estudoGest~ao dos aifos
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Carateriza�~ao dos dispositivosFun�~ao DispositivoGest~ao integrada e N�uleo doumental:ex��vel do urr��ulo Bibliotea de pesquisa (manuais,(instrumentos) livros, enilop�edias, et.)Rede de omputadoresRegistos de auto-plani�a�~ao dos alunos:Plano QuinzenalPlano di�arioPlanos dos professoresRegistos de auto-avalia�~ao\Eu j�a sei"Fiha de avalia�~ao formativaFiha de informa�~aoCapa de arquivo dos trabalhosPedido de ajuda\Preiso de ajuda"Jornal esolar:Jornal de paredeJornal em papelJornal em suporte inform�atioRegisto de disponibilidade\Aho bem, aho mal"Bibliogra�asListagem de direitos e deveresCaixa dos SegredosDoumentos da Assembleia:Convoat�oriasAtasOutros (relat�orio, manifesto, et.)Equipamento �audio e visual
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Carateriza�~ao dos dispositivosFun�~ao DispositivoGest~ao integrada Grelha de objetivos (urr��ulo naional)e ex��vel do urr��ulo Registo de presen�as(instrumentos) Cartaz dos anivers�ariosMapa de responsabilidadesCartaz da orrespondênia:CartasCorreio eletr�onioN�uleo de experiênias:Terr�arioViveiro do biho-da-sedaMural de avisos e reomenda�~oesMural do \jogo das perguntas"Cartazes de preparar projetosRegisto de pesquisa\Livro da vida"M�usia ambiente\Perdidos e ahados"\Folhas de rasunho"\Textos inventados"Atividades de Clube dos leitoresomplemento O�ina dos omputadoresurriular Jogos eduativos6.2 Per�l do orientador eduativo6.2.1 Relativamente �a esola e ao projetoa) Cumpre om pontualidade as suas tarefas, n~ao fazendo esperar os outros.b) �E ass��duo e, se obrigado a faltar, proura alertar previamente a Esola para a sua ausênia.) Revela motiva�~ao e disponibilidade para trabalhar na Esola.d) Contribui, ativa e onstrutivamente, para a resolu�~ao de onitos.e) Contribui ativa e onstrutivamente para a tomada de deis~oesf) Toma iniiativas adequadas �as situa�~oes.g) Alia, no desempenho das suas tarefas, a riatividade �a omplexidade, originalidade e oerênia.h) Apresenta propostas, busa onsensos, ritia onstrutivamente.i) Produz ou prop~oe inova�~oes.j) Proura harmonizar os interesses da Esola e do Projeto om os seus interesses individuais.k) Age de uma forma autônoma, respons�avel e solid�aria.l) Proura fundar no Projeto os ju��zos e opini~oes que emite.m) Domina os prin��pios e utiliza orretamente a metodologia de Trabalho de Projeto.n) Assume as suas falhas, evitando imputar aos outros ou ao oletivo as suas pr�oprias inapai-dades. 93



o) Proura dar o exemplo de uma orreta e ponderada utiliza�~ao dos reursos dispon��veis.6.2.2 Relativamente aos olegasa) Est�a atento �as neessidades dos olegas e presta-lhes ajuda, quando oportuno.b) Pede ajuda aos olegas quando tem d�uvidas sobre omo agir.) Permite que os olegas o(a) ajudem quando preisa.d) Mant�em om os olegas uma rela�~ao ateniosa, r��tia e fraterna.e) Reonhee e aeita ritiamente diferentes pontos de vista, prourando ter sempre o Projetoomo referênia inspiradora.f) Proura artiular a sua a�~ao om os demais olegas.g) Apoia ativamente os olegas na resolu�~ao de onitos.6.2.3 Relativamente aos alunosa) Mant�em om os alunos uma rela�~ao arinhosa.b) Proura ajudar os alunos a onheer e a umprir as regras da Esola.) Proura ser �rme om os alunos, sem air no autoritarismo.d) Proura tomar atitudes em sintonia om o oletivo.e) Proura aompanhar de muito perto e orientar o perurso eduativo dos seus tutorados.6.3 Projeto eduativo \Fazer a Ponte"Prin��pios Fundadores6.3.1 Sobre os valores matriiais do projeto1- Uma equipe oesa e solid�aria e uma intenionalidade eduativa laramente reonheida e assumidapor todos (alunos, pais, pro�ssionais de edua�~ao e demais agentes eduativos) s~ao os prinipaisingredientes de um projeto apaz de sustentar uma a�~ao eduativa oerente e e�az.2- A intenionalidade eduativa que serve de referenial ao projeto Fazer a Ponte orienta-se nosentido da forma�~ao de pessoas e idad~aos ada vez mais ultos, aut�onomos, respons�aveis e solid�ariose demoratiamente omprometidos na onstru�~ao de um destino oletivo e de um projeto desoiedade que poteniem a a�rma�~ao das mais nobres e elevadas qualidades de ada ser humano.3- A Esola n~ao �e uma mera soma de pareiros hieratiamente justapostos, reursos quase semprepre�arios e atividades ritualizadas - �e uma forma�~ao soial em intera�~ao om o meio envolventee outras forma�~oes soiais e em que permanentemente onvergem proessos de mudan�a desejada ereetida.4- A intenionalidade eduativa do Projeto impregna oerentemente as pr�atias organizaionaise relaionais da Esola, que reetir~ao tamb�em os valores matriiais que inspiram e orientam oProjeto, a saber, os valores da autonomia, solidariedade, responsabilidade e demoratiidade.94



5- A Esola reonhee aos pais o direito indelin�avel de esolha do projeto eduativo que onside-rem mais apropriado �a forma�~ao dos seus �lhos e, simultaneamente, arroga-se o direito de propor �asoiedade e aos pais interessados o projeto eduativo que julgue mais adequado �a forma�~ao integraldos seus alunos.6- O Projeto Eduativo, enquanto referenial de pensamento e a�~ao de uma omunidade que serevê em determinados prin��pios e objetivos eduaionais, baliza e orienta a interven�~ao de todosos agentes e pareiros na vida da Esola e ilumina o posiionamento desta fae �a administra�~aoeduativa.
6.3.2 Sobre alunos e urr��ulo7- Como ada ser humano �e �unio e irrepet��vel, a experiênia de esolariza�~ao e o trajeto de desen-volvimento de ada aluno s~ao tamb�em �unios e irrepet��veis.8- O aluno, omo ser em permanente desenvolvimento, deve ver valorizada a onstru�~ao da suaidentidade pessoal, assente nos valores de iniiativa, riatividade e responsabilidade.9- As neessidades individuais e espe���as de ada eduando dever~ao ser atendidas singularmente,j�a que as arater��stias singulares de ada aluno impliam formas pr�oprias de apreens~ao da realidade.Neste sentido, todo o aluno tem neessidades eduativas espeiais, manifestando-se em formas deaprendizagem soiais e ognitivas diversas.10- Prestar aten�~ao ao aluno tal qual ele �e; reonheê-lo no que o torna �unio e irrepet��vel,reebendo-o na sua omplexidade; tentar desobrir e valorizar a ultura de que �e portador; ajud�a-loa desobrir-se e a ser ele pr�oprio em equilibrada intera�~ao om os outros - s~ao atitudes fundadoras doato eduativo e as �unias verdadeiramente indutoras da neessidade e do desejo de aprendizagem.11- Na sua dupla dimens~ao individual e soial, o perurso eduativo de ada aluno sup~oe umonheimento ada vez mais aprofundado de si pr�oprio e o relaionamento solid�ario om os outros.12- A singularidade do perurso eduativo de ada aluno sup~oe a apropria�~ao individual (subjetiva)do urr��ulo, tutelada e avaliada pelos orientadores eduativos.13- Considera-se omo urr��ulo o onjunto de atitudes e ompetênias que, ao longo do seuperurso esolar, e de aordo om as suas potenialidades, os alunos dever~ao adquirir e desenvolver.14- O oneito de urr��ulo �e entendido numa dupla dimens~ao, onforme a sua exterioridade ouinterioridade relativamente a ada aluno: o urr��ulo exterior ou objetivo �e um per�l, um horizontede realiza�~ao, uma meta; o urr��ulo interior ou subjetivo �e um perurso (�unio) de desenvolvimentopessoal, um aminho, um trajeto. S�o o urr��ulo subjetivo (o onjunto de aquisi�~oes de ada aluno)est�a em ondi�~oes de validar a pertinênia do urr��ulo objetivo.15- Fundado no urr��ulo naional, o urr��ulo objetivo �e o referenial de aprendizagens e realiza�~aopessoal que deorre do Projeto Eduativo da Esola.16- Na sua proje�~ao eminentemente disiplinar, o urr��ulo objetivo organiza-se em ino dimens~oesfundamentais: lingu��stia, l�ogio-matem�atia, naturalista, identit�aria e art��stia.17- N~ao pode igualmente ser desurado o desenvolvimento afetivo e emoional dos alunos, ouignorada a neessidade da edua�~ao de atitudes om referênia ao quadro de valores subjaente aoProjeto Eduativo. 95



6.3.3 Sobre a relevânia do onheimento e das aprendizagens18- Todo o onheimento verdadeiramente signi�ativo �e autoonheimento, pelo que se imp~oe queseja onstru��do pela pr�opria pessoa a partir da experiênia. A aprendizagem �e um proesso soialem que os alunos, heuristiamente, onstroem signi�ados a partir da experiênia.19- Valorizar-se-~ao as aprendizagens signi�ativas numa perspetiva interdisiplinar e hol��stia doonheimento, estimulando-se permanentemente a perep�~ao, a arateriza�~ao e a solu�~ao de proble-mas, de modo a que o aluno trabalhe oneitos de uma forma onsistente e ontinuada, reelaborando-os em estruturas ognitivas ada vez mais omplexas.20- �E indispens�avel a onretiza�~ao de um ensino individualizado e difereniado, referido a umamesma plataforma urriular para todos os alunos, mas desenvolvida de modo diferente por adaum, pois todos os alunos s~ao diferentes. Os onte�udos a apreender dever~ao estar muito pr�oximos daestrutura ognitiva dos alunos, bem assim omo dos seus interesses e expetativas de onheimento.21- A essenialidade de qualquer saber ou objetivo onreto de aprendizagem dever�a ser aferidapela sua relevânia para apoiar a aquisi�~ao e o desenvolvimento das ompetênias e atitudes ver-dadeiramente estruturantes da forma�~ao do indiv��duo; a tradu�~ao meânia e ompartimentada dosprogramas das �areas ou disiplinas urriulares em listas inartiuladas de onte�udos ou objetivosavulsos de aprendizagem n~ao onduz �a valoriza�~ao dessa essenialidade.22- O envolvimento dos alunos em diferentes ontextos s�oio-eduativos e a omplementaridade en-tre situa�~oes formais e informais favoreem a identi�a�~ao de realidades que frequentemente esapam�as pr�atias tradiionais de esolariza�~ao e ensino.23- A avalia�~ao, omo proesso regulador das aprendizagens, orienta onstrutivamente o perursoesolar de ada aluno, permitindo-lhe em ada momento tomar onsiênia, pela positiva, do que j�asabe e do que j�a �e apaz.24- Aompanhar o perurso do aluno na onstru�~ao do seu projeto de vida, tendo onsiênia dasingularidade que lhe �e inerente, imp~oe uma gest~ao individualizada do seu perurso de aprendizagem.A diversidade de perursos poss��veis dever�a, no entanto, aautelar o desenvolvimento sustentado doraio��nio l�ogio matem�atio e das ompetênias de leitura, interpreta�~ao, express~ao e omunia�~ao,nas suas diversas vertentes, assim omo a progressiva onsolida�~ao de todas as atitudes que onsubs-taniam o per�l do indiv��duo desenhado e ambiionado neste projeto eduativo.6.3.4 Sobre os orientadores eduativos25- Urge lari�ar o papel do pro�ssional de edua�~ao na Esola, quer enquanto orientador eduativo,quer enquanto promotor e reurso de aprendizagem; na base desta lari�a�~ao, sup~oe-se a neessidadede abandonar ritiamente oneitos que o pensamento pedag�ogio e a praxis da Esola tornaramobsoletos, de que �e exemplo o oneito de doênia, e designa�~oes (omo a de eduador de infânia ouprofessor) que expressam mal a natureza e a omplexidade das fun�~oes reonheidas aos orientadoreseduativos.26- Para que seja assegurada a perenidade do projeto e o seu aprofundamento e aperfei�oamento,�e indispens�avel que, a par da identi�a�~ao de di�uldades de aprendizagem nos alunos, todos osorientadores eduativos reonhe�am e prourem ultrapassar as suas di�uldades de ensino ou rela�~aopedag�ogia.27- O orientador eduativo n~ao pode ser mais entendido omo um pr�atio da doênia, ou seja,um pro�ssional enredado numa l�ogia instrutiva entrada em pr�atias tradiionais de ensino, quedirige o aesso dos alunos a um onheimento odi�ado e predeterminado.28- O orientador eduativo �e, essenialmente, um promotor de edua�~ao, na medida em que �e96



hamado a partiipar na onretiza�~ao do Projeto Eduativo da Esola, a o-orientar o perursoeduativo de ada aluno e a apoiar os seus proessos de aprendizagem.29- A forma�~ao iniial e n~ao-iniial dos orientadores eduativos deve aonteer em ontexto detrabalho, artiulando-se a Esola, para esse efeito, om outras institui�~oes.30- Os orientadores eduativos que integram a equipe de projeto s~ao solidariamente respons�aveispor todas as deis~oes tomadas e devem adaptar-se �as arater��stias do projeto, sendo avaliadosanualmente em fun�~ao do per�l anexo.31- A vinula�~ao dos orientadores eduativos ao Projeto, que se pretende est�avel e ontratualizada,dever�a sempre ser preedida de um per��odo probat�orio.
6.3.5 Sobre a organiza�~ao do trabalho32- A organiza�~ao do trabalho na esola gravitar�a em torno do aluno, devendo estar sempre presenteno desenvolvimento das atividades a ideia de que se imp~oe ajudar ada eduando a alier�ar o seupr�oprio projeto de vida. S�o assim a esola poder�a ontribuir para que ada aluno aprenda a estar,a ser, a onheer e a agir.33- A dimens~ao do estar ser�a sempre garantida pela integra�~ao do indiv��duo na omunidadeeduativa onde onhee e �e onheido por todos os pares, orientadores e demais agentes eduativos.Os alunos e os professores dever~ao ontratualizar as estrat�egias neess�arias ao desenvolvimento dotrabalho em planos de periodiidade onveniente, assim omo ser o-respons�aveis pela avalia�~ao dotrabalho realizado.34- A espei�idade e diversidade dos perursos de aprendizagem dos alunos exigem a mobiliza�~aoe onsequente disponibiliza�~ao de materiais de trabalho e orientadores eduativos apazes de lhesofereer respostas adequadas e efetivamente espeializadas. Assim, n~ao tendo sentido uni�ar oque �a partida �e diverso, imp~oe-se questionar a op�~ao por um �unio manual, igual para todos, asrespostas padronizadas e generalistas pouo fundamentadas e tamb�em a ria�~ao de guetos, nos quaisse enurralam aqueles que, por ju��zo de algu�em, s~ao diferentes.35- A di�uldade de gest~ao de variados perursos individualizados de aprendizagem implia umareex~ao r��tia sobre o urr��ulo a objetivar, que onduza �a expliita�~ao dos saberes e das atitudesestruturantes esseniais ao desenvolvimento de ompetênias. Este urr��ulo objetivo, ruzado ommetodologias pr�oximas do paradigma onstrutivista, induzir�a o desenvolvimento de muitas outrasompetênias, atitudes e objetivos que tender~ao, neessariamente, a quali�ar o perurso eduativodos alunos.36- As propostas de trabalho a apresentar aos alunos tender~ao a usar a metodologia de trabalhode projeto. Neste sentido, a de�ni�~ao do urr��ulo objetivo reveste-se de um ar�ater dinâmio earee de um permanente trabalho reexivo por parte da equipe de orientadores eduativos, de modoa que seja poss��vel, em tempo �util, preparar reursos e materiais failitadores da aquisi�~ao de saberese o desenvolvimento das ompetênias esseniais.37- O perurso de aprendizagem do aluno, a avalia�~ao do seu trabalho, assim omo os doumentosmais relevantes por ele realizados, onstar~ao do proesso individual do aluno. Este doumento tentar�aevideniar a evolu�~ao do aluno nas diversas dimens~oes do seu perurso esolar.38- O trabalho do aluno �e supervisionado permanentemente por um orientador eduativo, ao qual�e atribu��do a fun�~ao de tutor do aluno. O tutor assume um papel mediador entre o enarregado deedua�~ao e a esola. O enarregado de edua�~ao poder�a em qualquer momento agendar um enontroom o professor tutor do seu eduando. 97



6.3.6 Sobre a organiza�~ao da esola39- A Esola organiza-se nos termos do seu Regulamento Interno, de aordo om os seguintes pres-supostos:a) Os pais/enarregados de edua�~ao que esolhem a Esola e adoptam o seu Projeto, omprometendo-se a defendê-lo e a promovê-lo, s~ao a fonte prinipal de legitima�~ao do pr�oprio Projeto e de regula�~aoda estrutura organizaional que dele deorre, devendo o Regulamento Interno reonheer aos seusrepresentantes uma partiipa�~ao determinante nos proessos de tomada de todas as deis~oes omimpato estrat�egio no futuro do Projeto e da Esola.b) Os �org~aos da Esola ser~ao onstitu��dos numa l�ogia predominantemente pedag�ogia de a�rma�~aoe onsolida�~ao do Projeto e n~ao de representa�~ao orporativa de quaisquer setores ou interessespro�ssionais.) Na organiza�~ao, administra�~ao e gest~ao da Esola, os rit�erios ient���os e pedag�ogios dever~aoprevaleer sempre sobre quaisquer rit�erios de natureza administrativa ou outra que laramente n~aose ompatibilizem om o Projeto e as pr�atias eduativas ou organizaionais que dele deorrem.d) A vinula�~ao �a Esola dos Pais/Enarregados de Edua�~ao e dos Eduadores Eduativos far-se-�ana base de um laro ompromisso de ades~ao ao Projeto e ser�a balizado por este.e) Os alunos, atrav�es de dispositivos de interven�~ao direta, ser~ao responsavelmente impliadosna gest~ao orrente das instala�~oes e dos reursos materiais dispon��veis e, nos termos do Regula-mento Interno, tomar~ao deis~oes om impato na organiza�~ao e no desenvolvimento das atividadesesolares.40- Ainda que o alargamento do Projeto ao segundo e tereiro ilos do ensino b�asio possaimpliar, por raz~oes de e��aia e operaionalidade, a sua sub-divis~ao em n�uleos dotados da neess�ariaautonomia, que poder~ao inlusivamente funionar em espa�os distintos e integrados noutras esolas,a unidade e oerênia do Projeto dever~ao ser sempre salvaguardadas, garantindo-se designadamente:a) A existênia de um Coordenador Geral de Projeto, que assegure a permanente artiula�~aoentre os n�uleos.b) A institui�~ao de um Conselho de Projeto, que assegure a demoratiidade e olegialidade dasdeis~oes da equipe de orientadores eduativos da Esola.) A representa�~ao de todos os n�uleos, atrav�es dos respetivos oordenadores, no Conselho deGest~ao e no Conselho de Dire�~ao.d) A existênia de uma �unia Assembleia de Alunos.6.4 Regulamento Interno P�agina 1 de 18Regulamento InternoCap��tulo IDisposi�~oes GeraisArtigo1.o�Âmbito de Aplia�~ao1. O presente Regulamento Interno, adiante designado apenas por Regulamento, tem aplia�~aona Esola da Ponte. 98



2. Dado que o presente Regulamento expliita a estrutura organizaional que deorre do ProjetoFazer a Ponte, quaisquer d�uvidas sobre o sentido das suas disposi�~oes dever~ao ser lari�adas�a luz dos prin��pios, �nalidades e objetivos do pr�oprio Projeto.Artigo 2.o�ObjetivosS~ao objetivos do presente Regulamento:1. Expliitar a estrutura organizaional do Projeto Fazer a Ponte e ontribuir para o mais orretoe solid�ario funionamento da Esola;2. Favoreer uma progressiva tomada de onsiênia dos direitos e deveres que assistem a adaum dos membros da omunidade esolar;3. Failitar uma equilibrada e ompensadora integra�~ao da Esola na omunidade envolvente.Cap��tulo IISobre as estruturas eduativasArtigo 3.o�Organiza�~ao pedag�ogia1. O Projeto Fazer a Ponte �e a matriz referenial e a fonte legitimadora de todas as op�~oesorganizaionais onsagradas no presente Regulamento.2. Sem preju��zo da oerênia e estabilidade do perurso esolar dos alunos e do trabalho solid�arioem equipa dos Orientadores Eduativos, o Projeto Fazer a Ponte organiza-se, por raz~oes deoperaionalidade, em diferentes estruturas eduativas. P�agina 2 de 18Artigo 4.o�N�uleos de Projeto1. Os N�uleos de Projeto, que poder~ao ou n~ao funionar nas mesmas instala�~oes e utilizar ou n~aoos mesmos reursos, em fun�~ao das ondi�~oes existentes e em resultado da pondera�~ao e deis~aodo Conselho de Projeto, s~ao a primeira instânia de organiza�~ao pedag�ogia do trabalho dealunos e Orientadores Eduativos, orrespondendo a unidades oerentes de aprendizagem e dedesenvolvimento pessoal e soial.& �unio - Salvo em irunstânias exepionais, devidamente reonheidas e avalizadaspela equipa de Orientadores Eduativos, ada N�uleo de Projeto n~ao dever�a integrarmais de em alunos.2. S~ao três os N�uleos de Projeto: Iniia�~ao, Consolida�~ao e Aprofundamento.3. No N�uleo de Iniia�~ao, as rian�as adquirir~ao as atitudes e ompetênias b�asias que lhes per-mitam integrar-se de uma forma equilibrada na omunidade esolar e trabalhar em autonomia,no quadro de uma gest~ao respons�avel de tempos, espa�os e aprendizagens. A sua transi�~ao parao N�uleo de Consolida�~ao oorrer�a quando possu��rem o per�l de�nido no Anexo I do presenteRegulamento. 99



4. No N�uleo de Consolida�~ao, os alunos onsolidar~ao as ompetênias b�asias adquiridas noN�uleo de Iniia�~ao e prourar~ao atingir o per�l de�nido no Anexo II do presente Regulamento,podendo ainda ser envolvidos, om assentimento dos respetivos Enarregados de Edua�~ao,em projetos de extens~ao e enriqueimento urriulares, bem omo de pr�e-ro�ssionaliza�~ao.& �unio - Salvo em irunstânias exepionais, devidamente reonheidas e avalizadaspelo Conselho de Projeto, nenhuma rian�a poder�a, no âmbito do Projeto, transitar doN�uleo de Iniia�~ao para o N�uleo de Consolida�~ao sem atingir o per�l de�nido no AnexoI.5. No N�uleo de Aprofundamento, os alunos desenvolver~ao as ompetênias de�nidas no AnexoIII do presente Regulamento e simultaneamente desenvolver~ao as ompetênias de�nidas parao �nal do Ensino B�asio, podendo ainda ser envolvidos, om o assentimento dos respetivosEnarregados de Edua�~ao, em projetos omplementares de extens~ao e enriqueimento urri-ulares, bem omo de pr�e-pro�ssionaliza�~ao.& �unio - Salvo em irunstânias exepionais, devidmente reonheidas e avalizadas peloConselho de Projeto, nenhum aluno om menos de 13 anos de idade poder�a ser envolvidoem projetos de pr�e-pro�ssionaliza�~ao. P�agina 3 de 18Artigo 5.o�Artiula�~ao Curriular1. Para al�em de artiularem permanentemente a sua a�~ao no âmbito dos N�uleos de Projetoque integrem, numa l�ogia de trabalho horizontal, os Orientadores Eduativos dever~ao ainda,numa l�ogia de trabalho vertial e transversal, nas respetivas Dimens~oes (Anexo IV), artiularonstrutivamente a sua a�~ao om os olegas dos demais N�uleos, por forma a garantir aoerênia e a qualidade dos perursos de aprendizagem dos alunos �a luz do Projeto Eduativoda Esola.2. A artiula�~ao valorizar�a ino dimens~oes urriulares fundamentais, nos termos do ProjetoEduativo da Esola:(a) A dimens~ao do desenvolvimento lingu��stio;(b) A dimens~ao do desenvolvimento l�ogio-matem�atio;() A dimens~ao do desenvolvimento identit�ario;(d) A dimens~ao do desenvolvimento art��stio.3. O projeto urriular de ada aluno ompreender�a n~ao apenas as dimens~oes referidas no n�umeroanterior, mas ainda o dom��nio tenol�ogio, entendido numa perspetiva eminentemente trans-versal e instrumental, e o dom��nio afetivo e emoional.4. A equipa de ada N�uleo de Projeto integrar�a Orientadores Eduativos mais voaionados,pela sua forma�~ao e experiênia pro�ssionais, para apoiar e orientar, numa perspetiva dearesida espeializa�~ao, o perurso de aprendizagem dos alunos em ada uma das dimens~oesurriulares fundamentais.5. O Regimento do Conselho de Projeto enuniar�a os modelos e as formas operaionais a quedever�a obedeer a artiula�~ao urriular. 100



P�agina 4 de 18Artigo 6.o�Coordenadores de Dimens~aoOs Coordenadores de Dimens~ao s~ao os prinipais promotores e garante da artiula�~ao do trabalhono dom��nio espe���o das dimens~oes referidas no ponto 2 do artigo 5.o� do presente regulamento.Artigo 7.o�Designa�~ao dos Coordenadores de Dimens~ao1. Os Coordenadores de Dimens~ao s~ao esolhidos pelos elementos que a onstituem, em elei�~ao arealizar na primeira reuni~ao de ada ano letivo e em que estejam presentes todos os orientadoreseduativos.2. Os Coordenadores de Dimens~ao têm de ser, obrigatoriamente, Orientadores Eduativos om,pelo menos, um ano de experiênia no Projeto.Artigo 8.o�Competênias do Coordenador de Dimens~ao1. Compete ao oordenador de Dimens~ao urriular:(a) Coordenar a atividade da equipa de Orientadores Eduativos da Dimens~ao;(b) Promover a artiula�~ao intra Dimens~ao;() Promover a artiula�~ao do trabalho desenvolvido na Dimens~ao om o Conselho de Gest~ao.Artigo 9.o�Equipa de N�uleo1. Cada N�uleo de Projeto ter�a a sua equipa de Orientadores Eduativos, esolhidos pelo Con-selho de Gest~ao �a luz dos prin��pios de artiula�~ao urriular onsagrados no artigo 5.o� dopresente Regulamento, sob proposta onjunta do Coordenador de N�uleo e do CoordenadorGeral do Projeto.& �unio - Por deis~ao do Conselho de Gest~ao e no interesse do Projeto, ada Orienta-dor Eduativo poder�a, em qualquer momento, om a sua onordânia, ser afetado, atempo inteiro ou parial, a um N�uleo distinto daquele a que se enontra prioritariamentevinulado. P�agina 5 de 18Artigo 10.o�Integra�~ao e Transi�~ao entre N�uleos1. S�o em irunstânias exepionais, devidamente reonheidas e avalizadas pelo Conselho deProjeto, uma rian�a om menos de sete anos de idade poder�a integrar o N�uleo de Conso-lida�~ao. 101



2. A transi�~ao dos alunos do N�uleo de Iniia�~ao para o N�uleo de Consolida�~ao e do N�uleo deConsolida�~ao para o N�uleo de Aprofundamento poder�a oorrer a qualquer momento e ser�asempre deidida, aso a aso, pelo N�uleo que o aluno integra, sob proposta do respetivoTutor e em sintonia om os Enarregados de Edua�~ao, a partir de uma avalia�~ao globaldas ompetênias desenvolvidas pelo aluno e de uma uidadosa pondera�~ao do seu est�adiode desenvolvimento e dos seus interesses e expetativas.& �unio - A avalia�~ao sumativa dos alunos integrados em qualquer N�uleo dever�a sempreaautelar, nos termos da legisla�~ao apli�avel, a eventualidade da sua transferênia paraoutras esolas a meio do respetivo perurso formativo.3. S�o em irunstânias exepionais, devidamente reonheidas e avalizadas pelo Conselho deProjeto, sob proposta do respetivo Tutor e em sintonia om os respetivos Enarregadosde Edua�~ao, uma rian�a om menos de nove anos de idade poder�a, no âmbito do Projeto,integrar o N�uleo de Aprofundamento, desde que preenhidos os requisitos legais enquadradoresdos \asos espeiais de progress~ao". Artigo 11.o�Tutoria1. O aompanhamento permanente e individualizado do perurso urriular de ada aluno aber�aa um Tutor designado para o efeito pelo Coordenador de N�uleo de entre os OrientadoresEduativos do respetivo N�uleo, ouvidos estes e os alunos.2. Inumbe ao Tutor, para al�em de outras tarefas que lhe venham a ser atribu��das pelo Conselhode Gest~ao, ouvido sempre o Conselho de Projeto:(a) Provideniar no sentido da regular a atualiza�~ao do dossier individual dos alunos tutora-dos, espeialmente, dos respetivos registos de avalia�~ao;(b) Aompanhar e orientar, individualmente, o perurso eduativo e os proessos de aprendi-zagem dos alunos tutorados;() Manter os Enarregados de Edua�~ao permanentemente informados sobre o perurso edu-ativo e os proessos de aprendizagem dos alunos tutorados;(d) Artiular om os Enarregados de Edua�~ao e om os demais Orientadores Eduativos asrespostas a dar pela Esola aos problemas e �as neessidades espe���as de aprendizagemdos alunos tutorados. P�agina 6 de 18Artigo 12.o�Assembleia de Esola1. Enquanto dispositivo de interven�~ao direta, a Assembleia de Esola �e a estrutura de orga-niza�~ao eduativa que proporiona e garante a partiipa�~ao demor�atia dos alunos na tomadade deis~oes que respeitam �a organiza�~ao e funionamento da Esola.2. Integram a Assembleia todos os alunos da Esola.3. Os Orientadores Eduativos e demais pro�ssionais de edua�~ao da Esola, bem assim omo osPais/Enarregados de Edua�~ao, podem partiipar nas sess~oes da Assembleia, sem direito devoto. 102



4. A Assembleia re�une semanalmente e �e dirigida por uma Mesa, eleita, anualmente, pelos alunos.5. A elei�~ao da Mesa �e efetuada atrav�es de voto sereto e os mandatos distribu��dos atrav�es dom�etodo de Hondt.6. No in��io do ano, os alunos onstituir-se-~ao em listas, salvaguardando a paridade de g�eneros ea presen�a de alunos de todos os anos/vezes e os rit�erios de�nidos pela Comiss~ao Eleitoral.7. Inumbe, prioritariamente, �a Assembleia:(a) Elaborar e aprovar o seu Regimento;(b) Pronuniar-se sobre todos os assuntos que os diferentes �org~aos da Esola entendam sub-meter �a sua onsidera�~ao;() Reetir por sua pr�opria iniiativa sobre os problemas da Esola e sugerir para eles assolu�~oes mais adequadas;(d) Apresentar, apreiar e aprovar propostas que visem melhorar a organiza�~ao e o funiona-mento da Esola;(e) Aprovar o �odigo de direitos e deveres dos alunos;(f) Aompanhar o trabalho dos Grupos de Responsabilidade.8. Inumbe �a Mesa da Assembleia designar metade da Comiss~ao de Ajuda, sendo a outra metadedesignada pelo Conselho de Projeto. P�agina 7 de 18Artigo 13.o�Responsabilidades1. Os alunos e Orientadores Eduativos organizam-se, no in��io de ada ano letivo, em gruposde Responsabilidades.2. Os grupos de Responsabilidade asseguram uma gest~ao dos espa�os de trabalho e das diferentesformas de interven�~ao dos alunos, na vida da Esola.3. O mapa de Responsabilidades ser�a de�nido no in��io de ada ano letivo e inluir�a a Mesa daAssembleia de Esola. Cap��tulo IIISobre os �Org~aos da EsolaArtigo 14.o��Org~aos1. S~ao �org~aos de dire�~ao, gest~ao e administra�~ao da esola:(a) Conselho de Pais/Enarregados de Edua�~ao;(b) Conselho de Dire�~ao;() Conselho de Gest~ao;(d) Conselho de Projeto; 103



(e) Conselho Administrativo. Se�~ao IConselho de Pais/Enarregados de Edua�~aoArtigo 15.o�Conselho de Pais/Enarregados de Edua�~aoO Conselho de Pais/Enarregados de Edua�~ao �e a fonte prinipal de legitima�~ao do Projeto e o�org~ao de apelo para a resolu�~ao dos problemas que n~ao enontrem solu�~ao nos demais patamares dedeis~ao da Esola. Artigo 16.o�Composi�~ao e Funionamento1. O Conselho de Pais/Enarregados de Edua�~ao �e onstitu��do pelos Enarregados de Edua�~aode todos os alunos matriulados na Esola.2. Cada aluno �e representado no Conselho pelo Enarregado de Edua�~ao indiado no respetivoboletim de matr��ula, o qual, para o efeito, n~ao poder�a fazer-se substituir.3. As reuni~oes do Conselho s~ao onvoadas e dirigidas pelo Coordenador Geral do Projeto ou,no seu impedimento, pelo Presidente do Conselho de Gest~ao.& �unio - As reuni~oes do Conselho s~ao onvoadas om uma anteedênia m��nima de inodias �uteis, nos termos do respetivo Regimento.4. Os Orientadores Eduativos podem partiipar e intervir nas reuni~oes do Conselho.5. Nas reuni~oes do Conselho, s�o os Enarregados de Edua�~ao têm direito de voto.P�agina 8 de 18Artigo 17.o�Qu�orum1. As deis~oes do Conselho s�o ser~ao v�alidas e vinulativas para os demais �org~aos se forem tomadaspor maioria simples de votos em reuni~oes nas quais partiipem e estejam presentes no momentodas vota�~oes, pelo menos, dois ter�os dos Enarregados de Edua�~ao om direito de voto oupor inquenta por ento mais um da totalidade dos enarregados de edua�~ao om direito devoto.2. Desde que regularmente onstitu��do, o Conselho s�o poder�a tomar deis~oes vinulativas sobreos assuntos formalmente insritos na agenda e nos termos do respetivo Regimento.Se�~ao IIConselho de Dire�~aoArtigo 18.o�Conselho de Dire�~ao104



O Conselho de Dire�~ao �e o �org~ao respons�avel pela de�ni�~ao das grandes linhas orientadoras daatividade da esola. Artigo 19.o�Composi�~ao1. O Conselho de Dire�~ao �e onstitu��do por treze elementos, a saber:(a) Três representantes dos Enarregados de Edua�~ao;(b) O Presidente da Dire�~ao da Assoia�~ao de Pais;() O Presidente da Junta de Freguesia de Vila das Aves;(d) Um representante das atividades ulturais ou s�oio-eon�omias loais;(e) Os ino elementos que onstituem o Conselho de Gest~ao;(f) O hefe dos servi�os administrativos;(g) Um elemento da omunidade ient���a.2. O presidente da Mesa da Assembleia de Alunos partiipa sem direito de voto nas reuni~oes doConselho de Dire�~ao, sempre que o desejar ou for para tal formalmente onvidado.P�agina 9 de 18Artigo 20.o�Designa�~ao dos Representantes1. Os representantes dos Enarregados de Edua�~ao s~ao eleitos em ada N�uleo de Projeto, nostermos do respetivo Regimento;2. O representante das atividades ulturais ou s�oio-eon�omias loais e o elemento da omuni-dade ient���a s~ao ooptados pelos restantes elementos.Artigo 21.o�Elei�~ao do Presidente1. O Presidente do Conselho de Dire�~ao ser�a neessariamente um dos Enarregados de Edua�~ao,devendo a sua elei�~ao oorrer na primeira reuni~ao anual do �org~ao, a realizar at�e ao �nal do mêsde Setembro.2. O Presidente da Dire�~ao da Assoia�~ao de Pais n~ao poder�a aumular as fun�~oes de Presidentedo Conselho de Dire�~ao. Artigo 22.o�Dura�~ao dos mandatos1. O mandato dos representantes dos Enarregados de Edua�~ao de ada N�uleo de Projeto, dorepresentante das atividades ulturais ou s�oio-eon�omias loais e o elemento da omunidadeient���a tem a dura�~ao de um ano letivo.105



2. Os membros do Conselho de Dire�~ao s~ao substitu��dos no exer��io do argo sempre que per-derem a qualidade que determinou a sua elei�~ao ou designa�~ao.& �unio - No aso de um dos representantes dos enarregados de edua�~ao perder a suaqualidade, por mudan�a de N�uleo do seu eduando, este manter-se-�a em fun�~oes at�e ao�nal do mandato.3. As vagas resultantes da essa�~ao do mandato de qualquer membro do �org~ao s~ao preenhidasnos termos do respetivo Regimento. Artigo 23.o�Competênias1. �E da ompetênia do Conselho de Dire�~ao:(a) Elaborar e aprovar o respetivo Regimento;(b) Eleger o seu presidente, nos termos do artigo 16o�;() Nomear o Gestor do Conselho de Gest~ao e aprovar o Regulamento do respetivo onursode admiss~ao;(d) Rati�ar a designa�~ao do Coordenador Geral do Projeto e dos Coordenadores dos N�uleosde Projeto e aprovar a substitui�~ao dos mesmos;(e) Aprovar as altera�~oes ao Projeto Eduativo e aompanhar e avaliar a sua exeu�~ao;(f) Aprovar as altera�~oes ao Regulamento Interno da Esola;(g) Emitir pareeres sobre as atividades desenvolvidas, veri�ando a sua onformidade omo Projeto Eduativo;(h) Apreiar as informa�~oes e os relat�orios apresentados pelo Conselho de Gest~ao;(i) Aprovar propostas de ontrato de autonomia;(j) Apreiar o relat�orio de ontas de gerênia;(k) Apreiar os resultados dos proessos de avalia�~ao da Esola;(l) Promover e inentivar o relaionamento om a omunidade envolvente;(m) Requerer ao Coordenador Geral do Projeto a onvoat�oria do Conselho de Pais/ Enar-regados de Edua�~ao. P�agina 10 de 18Artigo 24.o�Funionamento1. O Conselho de Dire�~ao re�une ordinariamente uma vez por trimestre.2. Pode reunir extraordinariamente:(a) Sempre que seja onvoado pelo respetivo Presidente;(b) A requerimento de um ter�o dos seus membros em efetividade de fun�~oes.106



Se�~ao IIIConselho de Gest~aoArtigo 25.o�Conselho de Gest~aoO Conselho de Gest~ao �e o �org~ao respons�avel pela gest~ao de toda atividade da esola, tendo emonta as diretivas emanadas do Conselho de Dire�~ao e em desej�avel sintonia om o Conselho deProjeto, nos termos do presente Regulamento. P�agina 11 de 18Artigo 26.o�Composi�~ao1. O Conselho de Gest~ao �e um �org~ao olegial onstitu��do por ino elementos, a saber:(a) Um Gestor, que preside ao �org~ao;(b) O Coordenador Geral do Projeto;() Os Coordenadores dos N�uleos de Projeto.2. Na primeira reuni~ao do Conselho de Gest~ao ap�os a sua tomada de posse, o Gestor nomear�a umdos membros do Conselho de Gest~ao que o substituir�a em aso de ausênia.& �unio - Nenhum dos elementos do Conselho de Gest~ao poder�a aumular as suas fun�~oesom as de Coordena�~ao de Dimens~ao.Artigo 27.o�Competênias1. Compete ao Conselho de Gest~ao elaborar e submeter �a aprova�~ao do Conselho de Dire�~ao:(a) As propostas de altera�~ao ao Regulamento Interno da Esola;(b) As propostas de ontratos de autonomia a elebrar om a administra�~ao eduativa;() O regime de funionamento da esola;(d) As propostas de protoolos de olabora�~ao ou assoia�~ao a elebrar om outras institui�~oes.2. No plano da gest~ao pedag�ogia, ultural, administrativa, �naneira e patrimonial, ompete aoConselho de Gest~ao:(a) Elaborar e aprovar o seu Regimento;(b) Representar a Esola;() Assegurar o orreto funionamento dos N�uleos de Projeto, garantindo a artiula�~ao dassuas atividades nos planos funional e urriular;(d) Elaborar e aprovar o projeto de or�amento anual, em onformidade om as linhas orien-tadoras de�nidas pelo Conselho de Dire�~ao.;(e) Planear e assegurar a exeu�~ao das atividades no dom��nio da a�~ao soial esolar;107



(f) Supervisionar a organiza�~ao e realiza�~ao das atividades de enriqueimento urriular oude tempos livres;(g) Superintender na gest~ao de instala�~oes, espa�os, equipamentos e outros reursos eduati-vos;(h) De�nir os requisitos para a ontrata�~ao de pessoal doente e n~ao doente, nos termos doontrato de autonomia e om observânia das normas apli�aveis do presente Regulamento;(i) Proeder �a sele�~ao do pessoal doente e n~ao doente da Esola;(j) Proeder �a abertura de onurso para a admiss~ao do Gestor;(k) Proeder �a avalia�~ao do pessoal doente (nos termos do modelo anexo - Anexo V) e n~aodoente;(l) Exerer o poder disiplinar em rela�~ao aos alunos;(m) Exerer o poder hier�arquio relativamente ao pessoal doente e n~ao doente.(n) Proeder �a atribui�~ao das Responsabilidades ouvidos os alunos e os orientadores eduati-vos.3. O Regimento do Conselho de Gest~ao �xar�a, no respeito das orienta�~oes onsagradas no presenteRegulamento, as fun�~oes e ompetênias a atribuir a ada um dos seus membros.P�agina 12 de 18Artigo 28.o�Designa�~ao e Rerutamento do Gestor1. O Gestor �e esolhido mediante onurso p�ublio, organizado e supervisionado pelo Conselhode Dire�~ao.2. Em tudo o que respeitar ao rerutamento do Gestor, dever�a ser respeitado o estipulado peloDereto Lei n.o� 75/ 2008 de 22 de Abril, artigos 21.o� (exeptuando o ponto 5), 22.o�, 23.o�, 24.o�(exeptuando os pontos 2 e 3), 25.o� (exeptuando os pontos 1, 8 e 9), 26.o�, 27.o�, 28.o� e 29.o�,devendo-se ler �Conselho de Dire�~ao� onde se lê �Conselho Geral� e �Gestor� onde selê �Diretor�.3. O regulamento do onurso de�nir�a o per�l do Gestor e, onomitantemente, espei�ar�a osrit�erios de valora�~ao do urr��ulo dos andidatos, de aordo om as orienta�~oes expressas noRegimento do Conselho de Gest~ao. P�agina 13 de 18Artigo 29.o�Coordenador Geral do Projeto1. O Coordenador Geral do Projeto �e o prinipal promotor e garante da artiula�~ao do trabalhodos N�uleos e dos respetivos oordenadores.2. O Coordenador Geral do Projeto �e:(a) Eleito pelo Conselho de Projeto e rati�ado pelo Conselho de Dire�~ao;108



(b) No aso de o Conselho de Dire�~ao n~ao rati�ar a elei�~ao do Coordenador Geral, o Con-selho de Projeto dever�a proeder a nova elei�~ao. Caso a esolha reaia sobre o mesmoOrientador Eduativo, aber�a ao Conselho de Pais a sua rati�a�~ao;() No aso de o Conselho de Pais n~ao o rati�ar, o Conselho de Projeto dever�a proeder �aelei�~ao de outro Orientador Eduativo, retomando-se o previsto no ponto 2.3. Inumbe prioritariamente ao Coordenador Geral do Projeto:(a) Coordenar o Conselho de Projeto;(b) Promover a artiula�~ao das atividades dos N�uleos nos planos funional e urriular;() Propor o modelo de avalia�~ao interna da Esola e promover e oordenar a operaionaliza�~aodo mesmo;(d) Propor as estrat�egias de forma�~ao ont��nua dos pro�ssionais de edua�~ao da Esola eassegurar a onretiza�~ao das mesmas;(e) Convoar e dirigir as reuni~oes do Conselho de Pais/Enarregados de Edua�~ao.Artigo 30.o�Designa�~ao e Rerutamento dos Coordenadores de N�uleo de Projeto1. Os Coordenadores de N�uleo s~ao esolhidos pelo Conselho de Projeto e rati�ados pelo Con-selho de Dire�~ao.2. Os Coordenadores de N�uleo têm de ser, obrigatoriamente, Orientadores Eduativos om, pelomenos, um ano de experiênia no Projeto e no N�uleo a que se andidatam, apliando-e �a suarati�a�~ao o previsto no ponto 2, do artigo 7o�, om as devidas adapta�~oes.3. Compete a ada Coordenador de N�uleo de Projeto:(a) Coordenar a atividade da equipa de Orientadores Eduativos do N�uleo;(b) Proeder �a atribui�~ao das tutorias;() Inentivar e favoreer a integra�~ao urriular e o trabalho inter e transdisiplinar;(d) Conorrer, em sintonia de esfor�os om o Coordenador Geral do Projeto e os demaisCoordenadores, para a artiula�~ao do trabalho entre os N�uleos;(e) Apoiar, no plano da avalia�~ao dos alunos e da informa�~ao aos Enarregados de Edua�~ao,o trabalho dos tutores. P�agina 14 de 18Artigo 31.o�Mandato1. O mandato dos membros do Conselho de Gest~ao tem a dura�~ao do per��odo de vigênia doContrato de Autonomia.2. O mandato dos membros do Conselho de Gest~ao pode essar:(a) No �nal do ano esolar, quando assim for deliberado por mais de dois ter�os dos mem-bros da Conselho de Dire�~ao, om base numa avalia�~ao fundamentada desfavor�avel dodesempenho do membro em ausa. 109



(b) A todo o momento, a requerimento fundamentado do interessado dirigido ao presidentedo Conselho de Dire�~ao e aprovado por mais de dois ter�os dos elementos do referidoonselho.3. A essa�~ao do mandato dos Coordenadores dos N�uleos de Projeto determina a sua subs-titui�~ao por um outro Orientador Eduativo do mesmo N�uleo, designado pelo Conselho deProjeto.4. A essa�~ao do mandato do Gestor determina a abertura de onurso para a admiss~ao de umnovo GestorArtigo 32.o�FunionamentoO Conselho de Gest~ao re�une, ordinariamente, uma vez por semana e, extraordinariamente, sempreque seja onvoado por iniiativa de qualquer um dos seus membros, nos termos do respetivoRegimento. P�agina 15 de 18Se�~ao IVConselho de ProjetoArtigo 33.o�Conselho de ProjetoO Conselho de Projeto �e o �org~ao de oordena�~ao e orienta�~ao pedag�ogia da esola.Artigo 34.o�Composi�~ao1. O Conselho de Projeto �e onstitu��do por todos os Orientadores Eduativos da Esola, qualquerque seja a sua forma�~ao ou a espei�idade t�enia das fun�~oes que desempenhem.2. Nos termos do respetivo Regimento, poder~ao ainda fazer parte do Conselho de Projeto,designados em regime de oopta�~ao, outros membros da omunidade esolar.3. Sempre que neess�ario, poder~ao partiipar nas reuni~oes de Conselho de Projeto, nos termosdo respetivo Regimento, representantes do pessoal n~ao doente.4. Sempre que neess�ario, poder~ao partiipar nas reuni~oes de Conselho de Projeto, nos termosdo respetivo Regimento, alunos. Artigo 35.o�PresidêniaA presidênia do Conselho de Projeto �e assegurada pelo Coordenador Geral de Projeto ou porquem as suas vezes �zer. 110



Artigo 36.o�Competênias1. Ao Conselho de Projeto ompete:(a) Elaborar e aprovar propostas de altera�~ao ao Projeto Eduativo;(b) Elaborar e aprovar o seu Regimento;() Aprovar orienta�~oes relativamente �a elabora�~ao de projetos;(d) Aprovar as estrat�egias de forma�~ao ont��nua do pessoal da Esola;(e) Aprovar orienta�~oes no âmbito da organiza�~ao e gest~ao urriulares;(f) De�nir prin��pios gerais nos dom��nios da artiula�~ao e diversi�a�~ao urriulares, dosapoios omplementos eduativos e das modalidades espeiais ou supletivas de edua�~aoesolar;(g) Esolher e elaborar os suportes de trabalho dos seus alunos;(h) Inentivar e apoiar iniiativas de ��ndole formativa e ultural;(i) Proeder ao aompanhamento e avalia�~ao da exeu�~ao das suas delibera�~oes e reo-menda�~oes;(j) Promover e failitar a artiula�~ao urriular dos N�uleos de Projeto nos planos horizontale transversal. P�agina 16 de 18Artigo 37.o�Funionamento1. O Conselho de Projeto re�une, ordinariamente, duas vezes por trimestre.2. O Conselho de Projeto pode reunir extraordinariamente a requerimento de dois ter�os dosseus membros em efetividade de fun�~oes ou do Conselho de Gest~ao, nos termos do respetivoRegimento. Se�~ao VConselho AdministrativoArtigo 38.o�O Conselho Administrativo �e o �org~ao de administra�~ao e gest~ao da Esola om ompetêniadeliberativa em mat�eria administrativo-�naneira.Artigo 39.o�Composi�~ao1. O Conselho Administrativo �e onstitu��do:(a) Pelo Gestor do Conselho de Gest~ao; 111



(b) Por um elemento do Conselho de Gest~ao que n~ao o seu substituto de�nido no ponto 2 doartigo 26.o�.() Pelo Chefe dos Servi�os de Administra�~ao Esolar.Artigo 40.o�Competênias1. Compete ao Conselho Administrativo:(a) Elaborar e aprovar o seu Regimento;(b) Aprovar o projeto de or�amento anual da Esola, em onformidade om as linhas orien-tadoras estabeleidas pelo Conselho de Dire�~ao;() Elaborar o relat�orio de ontas de gerênia;(d) Autorizar a realiza�~ao de despesas e respetivo pagamento, �salizar a obran�a de reeitase veri�ar a legalidade da gest~ao �naneira da esola;(e) Zelar pela atualiza�~ao do adastro patrimonial da esola. P�agina 17 de 18Artigo 41.o�Funionamento1. O Conselho Administrativo re�une, ordinariamente, uma vez por mês.2. O Conselho Administrativo pode reunir extraordinariamente, nos termos do respetivo Regi-mento. Cap��tulo VDireitos e DeveresArtigo 42o�Direitos e Deveres dos Alunos1. Os direitos e os deveres dos alunos s~ao todos aqueles que deorrem:(a) Do Projeto Eduativo e Regulamento Interno da Esola;(b) Da Lei n.o� 3/2008, de 18 de Janeiro (Estatuto do Aluno do Ensino N~ao Superior) e demaislegisla�~ao atinente.2. O �odigo de direitos e deveres ser�a, todos os anos, reetido e aprovado pelos alunos, no âmbitoda respetiva Assembleia. Artigo 43.o�Direitos e Deveres dos Pais/Enarregados de Edua�~ao1. Os direitos e os deveres dos Pais/Enarregados de Edua�~ao s~ao todos aqueles que deorrem:112



(a) Do Projeto Eduativo e Regulamento Interno da Esola;(b) Da responsabilidade de partiipa�~ao nos �org~aos da Esola;() De toda a legisla�~ao apli�avel.2. Os Pais/Enarregados de Edua�~ao que desejem matriular na Esola os seus eduandos omprometer-se-~ao, formalmente, a respeitar e a fazer umprir o Projeto Eduativo e o Regulamento Internoda Esola, reonduzindo a estes doumentos as demais normas atinentes que n~ao se adeq�uem�a espei�idade da organiza�~ao e das pr�atias eduativas da Esola.3. Os Pais/ Enarregados de Edua�~ao que desejarem onsultar o proesso individual do seueduando ter~ao que o fazer na presen�a do respetivo professor Tutor. P�agina 18 de 18Artigo 44.o�Direitos e Deveres dos Orientadores Eduativos1. Os direitos e os deveres dos Orientadores Eduativos s~ao todos aqueles que deorrem:(a) Do Projeto Eduativo da Esola;(b) Da responsabilidade de partiipa�~ao nos �org~aos e estruturas da Esola;() Do per�l do Orientador Eduativo da Esola, apenso ao Projeto Eduativo.2. Os Orientadores Eduativos omprometer-se-~ao, formalmente, a umprir e a fazer umprir oProjeto Eduativo e o Regulamento Interno da Esola, reonduzindo a estes doumentos asnormas atinentes do Estatuto da Carreira Doente e demais legisla�~ao apli�avel que n~ao seadeq�uem �a espei�idade da organiza�~ao e das pr�atias eduativas da Esola.Cap��tulo VIDisposi�~oes Transit�oriasArtigo 45.o�Designa�~ao1. Conomitantemente om a homologa�~ao do presente Regulamento, a designa�~ao da Esola queresultou da Portaria no�1258/2002, de 12 de Setembro, (Esola B�asia Integrada om Jardimde Infânia de Aves/S.Tom�e de Negrelos) ser�a alterada para Esola da Ponte.Artigo 46o�Entrada em Vigor e Aplia�~ao do Regulamento Interno1. O presente Regulamento Interno entrar�a em vigor ap�os a respetiva homologa�~ao.
113


