
2.2.2 Demo
ra
ia e 
idadania na es
ola . . . . . . . . 252.2.3 Seguran�
a, 
rian�
as livres e auto-avalia�
~ao . . . 262.2.4 Autonomia, valoriza�
~ao da pessoa, avalia�
~ao do
onhe
imento . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27

ii

Es
ola da PonteUma es
ola p�ubli
a em debate2 - Entrevista a pesquisadoras brasileiras

Jos�e Pa
he
oMaria de F�atima Pa
he
o(organizadores)Re-editado do Original1

1Do
umento: \. . . gaia/edu
a
ional/es
ola/es
ola ponte sob multiplos olhares.pdf".



Sum�ario
2 Entrevista pesquisadoras brasileiras 72.1 Viv^en
ia na Es
ola da Ponte . . . . . . . . . . . . . . . 72.1.1 Es
ola em Portugal e no Brasil . . . . . . . . . 82.1.2 Experi^en
ia na es
ola 
om port~oes abertos . . . 112.1.3 O professor-tutor . . . . . . . . . . . . . . . . . 122.1.4 O plano de estudo quinzenal . . . . . . . . . . . 142.1.5 In
lus~ao so
ial na Es
ola da Ponte . . . . . . . 152.1.6 Forma�
~ao pessoal, gest~ao do 
urr��
ulo, respeito�a 
rian�
a, demo
ra
ia ! 
omunidade de apren-dizagem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 172.1.7 Reuni~ao de do
entes, asso
ia�
~ao de pais, assembl�eiade alunos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 182.1.8 Projeto 
oletivo de 
o-responsabilidade da 
o-munidade . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 202.1.9 Saudade das pessoas, do respeito �a fala do outro 212.2 Olhar exterior . . . interroga�
~oes! . . . . . . . . . . . . . 232.2.1 Legisla�
~ao das es
olas em Portugal e no Brasil . 23i



10CAP�ITULO 2. ENTREVISTA PESQUISADORAS BRASILEIRAStermos demogr�a�
os, sobretudo pela despropor�
~ao territorial, desen-
adeadora de outras diferen�
as. Entretanto, notadamente, um grandeper
entual da popula�
~ao brasileira ainda re
lama o atendimento �assuas ne
essidades b�asi
as e isso nos imp~oe um enorme atraso. No quediz respeito aos sistemas edu
a
ionais dos dois pa��ses, um dado fazuma enorme diferen�
a: a es
ola p�ubli
a estatal portuguesa n~ao �e aes
ola de quem n~ao pode pagar a parti
ular, 
omo a
onte
e no Brasil.L�a, a es
ola parti
ular �e de fato uma alternativa, utilizada por menosde 4% da popula�
~ao. Pelas baixas taxas de natalidade, em Portugal,salvo raras ex
e�
~oes, n~ao h�a es
olas e nem salas de aula superlotadas,in
lusive tem-se veri�
ado o fe
hamento de algumas, por falta de alu-nos. No Brasil, h�a muitos 
asos de es
olas o
iosas pela baixa qualidadedo seu desempenho e/ou por terem sido edi�
adas em bairros que j�an~ao existe demanda.A Lei de Bases da Edu
a�
~ao de 
ada pa��s apresentam as suas es-pe
i�
idades, assim 
omo as Orienta�
~oes Curri
ulares Na
ionais, masper
ebo que a lei brasileira permite mais abertura para a viv^en
iade projetos pol��ti
o-pedag�ogi
os diferentes, voltados para a forma�
~aodo 
idad~ao. Ressalto que o Brasil est�a bem mais a frente quanto �aa
eita�
~ao da edu
a�
~ao es
olar 
omo instrumento pol��ti
o de luta pelastransforma�
~oes so
iais, tanto �e que em Portugal se diz projeto edu
a-tivo e n~ao projeto pol��ti
o-pedag�ogi
o. No Brasil a Lei de Diretrizese Bases da Edu
a�
~ao - LDB estabele
e que as es
olas devem ter auto-nomia pedag�ogi
a e administrativa para gerir os seus pro
essos, masimp~oe instrumentos de 
ontrole, que, asso
iados �a apatia da maioriados pro�ssionais e das fam��lias dos estudantes, faz 
om que se tenhauma autonomia apenas na letra. Bene�
iando-se de um De
reto-Lei,em fevereiro de 2005, a Es
ola da Ponte assinou o seu Contrato de Au-tonomia, entrando para a hist�oria 
omo sendo a primeira de Portugal.No mais, assim 
omo no Brasil, Portugal vive o problema da falta deestrutura e da es
assez de material did�ati
o, da baixa assiduidade dosprofessores, entre outras mis�erias edu
a
ionais, 
omo 
ostumo referir-me �a medio
ridade do nosso sistema es
olar.

Cap��tulo 2

Entrevista a pesquisadorasbrasileiras

2.1 Viv^en
ia na Es
ola da PonteVo
^es passaram um bom tempo na Vila das Aves, observandoa Es
ola da Ponte. Quanto tempo vo
^es passaram l�a? E oque 
ada uma foi fazer l�a? Isto �e, para situar nossos leitoressobre o 
ontexto da pesquisa de 
ada uma de vo
^es duas.Eu �quei seis meses a a
ompanhar o 
otidiano da Es
ola da Ponte.Na oportunidade, al�em das observa�
~oes e da re
olha de do
umentos,realizei 19 entrevistas 
om Pais e M~aes de estudantes, 
om o Presidenteda Comiss~ao Instaladora, 
om o idealizador do projeto e 
om um grupode Orientadores Edu
ativos (�e assim que os professores s~ao 
hamadose nesse grupo in
luem-se, tamb�em, as Coordenadoras dos N�u
leos, oCoordenador do Projeto \Fazer a Ponte" e a Psi
�ologa).Produzi um 
onjunto de dados que subsidiar~ao a elabora�
~ao daminha tese de doutoramento em edu
a�
~ao. Enquanto estive em Por-tugal a minha liga�
~ao a
ad^emi
a foi 
om a Fa
uldade de Psi
ologia e7



8CAP�ITULO 2. ENTREVISTA PESQUISADORAS BRASILEIRASCi^en
ias da Edu
a�
~ao da Universidade do Porto, sob a orienta�
~ao doProfessor Doutor Rui Trindade.Fiquei tr^es meses em Vila das Aves, a
ompanhei a es
ola desde oin��
io do ano letivo at�e as f�erias de Natal. A
ho que fui �a Ponte embus
a de inspira�
~ao.Eu era professora da PUC Minas na �epo
a e estava a es
rever umprojeto de pesquisa intitulado \Pr�ati
as Curri
ulares e a Forma�
~aoMoral: a 
onstru�
~ao da �eti
a no 
otidiano es
olar". Foi a partir dointeresse por este tema que me aproximei das produ�
~oes te�ori
as re-lativas �a Es
ola da Ponte. De
idi que este poderia ser o objeto deestudo de um poss��vel doutorado e que 
onhe
er a Ponte seria a possi-bilidade de deixar emergir, a partir do ambiente es
olar, ri
as quest~oesde pesquisa.
2.1.1 Es
ola em Portugal e no BrasilA realidade edu
a
ional e so
ial brasileira e portuguesa s~aobem diferentes. N~ao foi sempre assim. H�a 
oisa de 30 anos,justamente quando a Es
ola da Ponte 
ome�
ou a desenvol-ver o tipo de trabalho que desenvolve hoje, Portugal tinhaa
abado de sair de uma ditadura, 80% da popula�
~ao vivia nalinha ou abaixo da linha de pobreza. A hist�oria re
ente dePortugal �e de 
res
imento e
on^omi
o 
onjugado a progressoso
ial. Quando a gente 
ompara as duas realidades, portu-guesa e brasileira, o que en
ontramos em 
omum? E quais asprin
ipais diferen�
as que vo
^es per
ebem entre a realidade eo sistema edu
a
ional portugu^es em geral e o brasileiro? Isto�e, para situar nossos leitores no 
ontexto geral da edu
a�
~aoe da so
iedade nos dois pa��ses.Comparar as realidades dos dois pa��ses �e algo inevit�avel. Ao estarem Portugal, per
ebemos quanto ainda pre
isamos 
res
er. L�a pude-

2.1. VIV^ENCIA NA ESCOLA DA PONTE 9mos 
onhe
er melhor nossa hist�oria, 
ompreender as ra��zes do nossopovo e at�e desvendar a nossa estrutura so
ial. No 
ontexto atual,per
ebi em Portugal um 
onstante 
ontraste. Pa��s desenvolvido, que
omp~oe a Uni~ao Europ�eia e que j�a 
onsegue dar 
ondi�
~oes b�asi
as devida para sua popula�
~ao (sa�ude, saneamento b�asi
o, edu
a�
~ao, trans-porte et
.), algo que o Brasil ainda bus
a al
an�
ar. No entanto, aose 
omparar aos outros pa��ses da Europa, era 
omum per
eber nosdis
ursos portugueses a sensa�
~ao de estarem \parados no tempo", den~ao 
onseguirem as taxas de 
res
imento al
an�
adas pela Espanha,de revelar os piores ��ndi
es edu
a
ionais e e
on^omi
os em rela�
~ao aospa��ses membros da 
omunidade. Esse in
^omodo era bastante vis��vel etamb�em se re
etia nos dis
ursos edu
a
ionais. Foi ent~ao que per
ebino dis
urso dos professores portugueses falas pare
idas 
om as dosnossos professores brasileiros, �e 
laro que em diferentes propor�
~oes:ne
essidade de melhores sal�arios e 
ondi�
~oes de trabalho, maior apoiodo minist�erio da edu
a�
~ao, a 
onstante bus
a pela autonomia et
.�E evidente que Portugal j�a al
an�
ou ��ndi
es de es
olaridade muitosuperiores ao Brasil, um ensino p�ubli
o muito mais estruturado, masfoi interessante per
eber a preo
upa�
~ao de alguns te�ori
os da edu
a�
~aono que se referia �a 
onstante pro
ura pelo ensino parti
ular, algo quetamb�em j�a �e per
ebido em outros pa��ses da Europa. Essa bus
a, se-gundo algumas an�alises, vem o
orrendo em fun�
~ao dos movimentos mi-grat�orios. Filhos de imigrantes 
ome�
am a o
upar as es
olas p�ubli
as,levando, prin
ipalmente as 
lasses altas e m�edias, a pro
urarem o en-sino parti
ular.Indis
utivelmente, a hist�oria de Portugal divide-se entre antes e de-pois da Revolu�
~ao dos Cravos, do 25 de abril de 1974, que p^os �m �aditadura ini
iada em 1926. O 25 de abril �e nome de ruas, de pontes,de es
ola, de pra�
a, entre outros, dada a sua import^an
ia para aquelepa��s. Hoje, Portugal situa-se entre os pa��ses emergentes e �e a�� queper
ebo 
omo sendo a prin
ipal aproxima�
~ao 
om a realidade brasi-leira, pois n~ao h�a 
omo 
ompararmos os dois pa��ses, por exemplo, em



14CAP�ITULO 2. ENTREVISTA PESQUISADORAS BRASILEIRASximidade 
om o estudante e 
om os seus respons�aveis, desburo
ratizaos pro
edimentos usuais que mar
am a estrutura hierarquizada na es-
ola. Ganham os estudantes!

2.1.4 O plano de estudo quinzenalA primeira 
oisa que minha �lha aprendeu a fazer na Es
olada Ponte foi a elaborar e seguir seu plano de estudos quin-zenal. Cada 
rian�
a elabora um, segue este plano, mar
aobjetivos al
an�
ados e os ainda por al
an�
ar. Vo
^es pode-riam 
ontar para n�os o que �e este plano e 
omo ele �e usadono dia-a-dia das 
rian�
as na es
ola?Posso 
ara
terizar o plano 
omo o instrumento utilizado para ge-ren
iar as aprendizagens durante a quinzena es
olar. Esse plano, 
on-fe

ionado e avaliado pelos alunos nos dias de quarta-feira, sob a ori-enta�
~ao do professor-tutor, 
ont�em os objetivos sele
ionados a partirdo 
urr��
ulo, as atividades que ser~ao realizadas, as tarefas dos gruposde responsabilidade, as tarefas dos projetos.A elabora�
~ao do plano torna-se um elemento fundamental para aorganiza�
~ao da Ponte, pois os alunos 
hegam pela manh~a nos espa�
osde trabalho e j�a sabem que pre
isam elaborar o seu plano do dia apartir do plano da quinzena, o que permite uma maior autonomia nagest~ao da aprendizagem. No �nal de 
ada quinzena, a
onte
e umaesp�e
ie de auto-avalia�
~ao, onde os alunos podem registrar os objeti-vos al
an�
ados, aquilo que gostaram de fazer ou mesmo aquilo quesentiram di�
uldade.A Ponte trabalha 
om dois tipos de plano: o quinzenal e o di�ario.Eles s~ao um importante dispositivo para favore
er a autonomia das
rian�
as e adoles
entes, assim 
omo garantir a pessoalidade. Com osplanos perde-se o 
ar�ater massi�
ado dos en
aminhamentos que mar-
am outras es
olas e ganha-se 
om a gest~ao do 
urr��
ulo a partir das
2.1. VIV^ENCIA NA ESCOLA DA PONTE 112.1.2 Experi^en
ia na es
ola 
om port~oes abertosEu passei 6 meses na Vila das Aves, minha �lha foi aluna daes
ola da Ponte. Muita 
oisa que eu vi a
onte
endo diaria-mente l�a eu j�a tinha alguma no�
~ao de 
omo era, pois tinhalido nos artigos do Rubem Alves e em algumas mat�erias naimprensa, bem 
omo j�a tinha ouvido o professor Jos�e Pa
he
ofalar, no Brasil. Imagino que vo
^es tamb�em. Mesmo tendoj�a alguma informa�
~ao pr�evia, a gente sempre se surpreendeao ver as 
oisas a
onte
endo do jeito que a
onte
em l�a. Qualfoi o primeiro impa
to que 
ada uma de vo
^es teve, quando
hegou na Es
ola da Ponte, logo nos primeiros dias? O quemais 
hama a aten�
~ao quando a gente 
hega na Ponte?A singularidade da 
onstru�
~ao pedag�ogi
a realizada na Es
ola daPonte abriga um pro
esso de produ�
~ao intele
tual dos seus atores,que talvez s�o possamos nos dar 
onta da sua verdadeira import^an
iapassado o per��odo de um 
erto apelo mitol�ogi
o. O Projeto Fazer aPonte, tanto no que diz respeito aos prin
��pios quanto �as pr�ati
as,n~ao deixa de ser tribut�ario de um quadro te�ori
o e 
on
eitual 
ombase em trabalhos de estudiosos do fen^omeno edu
a
ional es
olar e dodesenvolvimento humano. Entre esses, in
luem-se C�elestin Freinet eos edu
adores que fazem parte do Movimento de Es
ola Moderna.As aproxima�
~oes entre os prin
��pios e alguns dos dispositivos pe-dag�ogi
os da Es
ola da Ponte, 
om aqueles presentes no trabalho deFreinet e do MEM 
ontribu��ram para atenuar os impa
tos, ao tomar
ontato 
om o 
otidiano da Ponte, haja vista as minhas pesquisas eexperi^en
ias pedag�ogi
as de 10 anos, utilizando a pedagogia Freinet
omo referen
ial. Entretanto, desta
o duas 
oisas: primeiro o pesodado �a forma�
~ao de h�abitos e atitudes impres
ind��veis ao 
idad~ao, 
o-lo
ada em posi�
~ao de igual import^an
ia �a instru�
~ao. Se 
alhar, 
omodizem os portugueses, reside a�� o segredo que faz da Ponte uma insti-tui�
~ao 
om muito menos problemas de \indis
iplina".



12CAP�ITULO 2. ENTREVISTA PESQUISADORAS BRASILEIRASSegundo, o empenho dos professores na in
ans�avel tarefa de 
ir
ula-rem pelos grupos de trabalho a orientarem os alunos em seus trabalhos.Pensei: nossa, eles n~ao sentam nun
a! Para que se tenha uma id�eianos espa�
os n~ao h�a mesa e nem 
adeira para o professor.Muitas 
oisas 
hamam a nossa aten�
~ao ao 
hegarmos na Ponte.Para mim, o primeiro impa
to foi o \port~ao da rua". Cheguei naes
ola numa segunda feira �a tarde, hor�ario de aula, e o port~ao dea
esso �a es
ola estava 
ompletamente aberto. A
hei que algu�em tinhaesque
ido de fe
har ou at�e mesmo de tran
ar.Lembrei das es
olas que trabalhei e 
onvivi no Brasil, o port~aosempre estava tran
ado, de prefer^en
ia 
om 
adeado, deix�a-lo abertoera uma falta grave.Logo ao entrar na Ponte, �e 
laro que fe
hei o port~ao! No entanto,per
ebi que nos outros dias ele 
ontinuava aberto, qualquer um poderiaentrar ou sair. Esse era o esp��rito! Era justamente por essa aberturaque eu e tantos outros 
olegas brasileiros 
onseguiam ali entrar.Tamb�em n~ao posso deixar de 
itar o impa
to no que se rela
iona aorespeito �a palavra. Qualquer um pode soli
itar falar, tendo a garantiade que ser�a es
utado em sil^en
io. O simples gesto de levantar o dedoera respeitado por todos. Per
eber que at�e os alunos da ini
ia�
~aoj�a reivindi
avam o direito de trabalhar 
om pou
o barulho e es
utara m�usi
a era algo que muito me emo
ionava. \N~ao �e pre
iso tantobarulho para trabalhar, n~ao 
onsigo es
utar a m�usi
a" - fala dos alunosda ini
ia�
~ao. Poderia falar de muitos outros impa
tos, mas a
ho queesses foram os primeiros.

2.1.3 O professor-tutorUma �gura pou
o 
onhe
ida de brasileiros e que en
ontramosna Ponte �e a �gura do \professor-tutor". Assim que minha�lha entrou na es
ola, foi designada uma professora-tutora
2.1. VIV^ENCIA NA ESCOLA DA PONTE 13que a a
ompanhou at�e o �nal do ano letivo. Na Inglaterra, noano letivo seguinte, tamb�em foi assim: um professor-tutor foidesignado para a a
ompanhar na es
ola. Pare
e ser 
omumno 
ontexto edu
a
ional europeu. Vo
^es poderiam 
ontarpara brasileiros o que �e e o que faz o professor-tutor na Es
olada Ponte?O Tutor 
umpre um papel fundamental no 
ontexto do projeto\Fazer a Ponte", pela possibilidade que se 
ria de um efetivo e afe-tivo a
ompanhamento da trajet�oria de 
ada estudante. No 
ome�
odas atividades de 
ada ano, os estudantes apontam nomes, entre osOrientadores Edu
ativos, que gostariam de t^e-los 
omo Tutores. AEquipe analisa os nomes e os de�nem.Cada professor assume entre oito e doze tutorados e passa a a
om-panhar toda a sua trajet�oria na Es
ola e at�e mesmo extra-es
ola, esta-bele
endo as 
omuni
a�
~oes 
om as fam��lias dos mesmos ou institui�
~oesque os re
ebem, dependendo do 
aso. Sendo assim, na Ponte, n~ao s~aoos 
oordenadores que 
onversam 
om os respons�aveis pelos estudantes,tampou
o s~ao os 
oordenadores que s~ao pro
urados para tratarem desitua�
~oes que envolvem os edu
andos, mas sim os Professores-Tutores.Todas as quarta-feiras, na parte da manh~a, os professores-tutoresre�unem-se 
om os seus tutorados e 
om eles analisam as atividadesrealizadas, tomando 
omo refer^en
ias os planos de trabalhos quinzenale di�arios. �E o momento para orient�a-los e at�e mesmo propor trabalhospara 
asa que 
ontribuam para as aprendizagens e, assim sendo, paraque atinjam os objetivos.Quando h�a ne
essidade os professores dirigem-se ao professor-tutorpara se informarem sobre o desempenho de um determinado tutorado,sobretudo quando inspira maiores preo
upa�
~oes. Sempre que h�a umproblema 
om um estudante, �e sempre o seu professor-tutor que �e 
ha-mado, informado e �e tamb�em quem faz a media�
~ao, para que se 
heguea uma solu�
~ao. O professor-tutor estabele
e um v��n
ulo de muita pro-



18CAP�ITULO 2. ENTREVISTA PESQUISADORAS BRASILEIRASDentre os desa�os, per
ebia uma falta de unidade no 
orpo do
ente,um grupo 
indido, que n~ao demonstrava pr�ati
as alinhadas e plane-jadas 
oletivamente. �As vezes per
ebia que um \mal-estar" pairavasobre o grupo de professores, provavelmente em fun�
~ao de quest~oespol��ti
as e debates internos. Tamb�em me 
hamava a aten�
~ao as ativi-dades 
om que as 
rian�
as se o
upavam. Como os projetos de trabalhoestavam a
onte
endo de maneira in
ipiente, era poss��vel per
eber as
rian�
as trabalhando 
om atividades des
ontextualizadas, repetitivas,
om objetivos mais me
^ani
os do que anal��ti
os, quase sempre utili-zando o suporte de papel. Fi
ava sempre me questionando sobre adid�ati
a da l��ngua e a did�ati
a da matem�ati
a.Dar sentido �as pr�ati
as es
olares, promover aprendizagens mais sig-ni�
ativas, re
etir sobre a did�ati
a de algumas mat�erias, promoveruma maior integra�
~ao 
urri
ular e efetivar o trabalho 
om projetos,s~ao alguns dos desa�os, sob o meu olhar, a ser superados pela Ponte.H�a muitas 
oisas que d~ao muito 
erto e que a Ponte j�a provou quefun
ionam. Como exemplo, posso 
itar a ruptura 
om o trabalho so-lid�ario: quebraram a pr�ati
a hegem^oni
a da monodo
^en
ia e em todosos espa�
os atuam mais de um professor. Cito tamb�em a 
ategoria 
omque a Es
ola trabalha os h�abitos e atitudes, a forma�
~ao do 
idad~ao.Per
ebo que a Es
ola pre
isa se abrir para adaptar o projeto anovas realidades. Por 25 anos, a Es
ola fun
ionou somente 
om oprimeiro 
i
lo (at�e o 4o ano) e a realidade atual �e outra, impondoa ne
essidade de revis~ao de alguns dispositivos pedag�ogi
os. Outroaspe
to que 
onsidero problem�ati
o �e o grau elevado de depend^en
iaintele
tual da Equipe, em rela�
~ao ao idealizador do Projeto.

2.1.7 Reuni~ao de do
entes, asso
ia�
~ao de pais, as-sembl�eia de alunosO diferen
ial da Es
ola da Ponte em rela�
~ao a es
olas mais
2.1. VIV^ENCIA NA ESCOLA DA PONTE 15ne
essidades e ritmo de 
ada estudante. Com ex
e�
~ao das 
rian�
as de6 ou 7 anos, que est~ao 
hegando �a Es
ola e que �
am num espa�
o es-pe
���
o, os demais organizam os seus planos quinzenais 
ontando 
oma ajuda dos orientadores edu
ativos. Numa grelha1 eles os elaboram,seguindo alguns passos, baseiam-se nos 
onte�udos que j�a trabalharame os que est~ao por ser trabalhados, tendo em vista os objetivos previs-tos no 
urr��
ulo o�
ial para 
ada dis
iplina. Ali�as, as rela�
~oes 
om osobjetivos �
am dispostas nos espa�
os, separados por �areas e tamb�emos projetos de pesquisa. Estes �ultimos s~ao mais presentes entre os queest~ao no N�u
leo de Consolida�
~ao.Os professores disp~oem de mapas onde v~ao registrado os objetivos j�atrabalhados por 
ada estudante e mediam o momento de elabora�
~aodo plano quinzenal. Com base no da quinzena, nas
em os planosdi�arios, que s~ao organizados por 
ada estudante, no in��
io da manh~a eavaliados ao �nal. Para 
umpri-lo, o trabalho se d�a atrav�es do estudoem livros, manuais, �
has, pesquisa na internet, ou seja, os re
ursosque se mostrarem mais 
oerentes.Os professores 
ir
ulam pelos grupos, orientando quando ne
ess�ario.

2.1.5 In
lus~ao so
ial na Es
ola da PonteUma 
oisa que me surpreendeu quando estive na Ponte, em2004, foi o n�umero de 
rian�
as em situa�
~ao de ris
o que aes
ola atendia. Das aproximadamente 250 
rian�
as que l�a es-tudavam naquele ano, 
er
a de um quinto vinha de 
ontextosso
iais e familiares bastante problem�ati
os. Isto me surpre-endeu, porque eu imaginava que as 
rian�
as da Ponte seriam,de alguma forma, diferentes de outras 
rian�
as, que a gentetem em nossas es
olas, no Brasil. O que vo
^es observaram
om rela�
~ao a isto? Que diferen�
as e que semelhan�
as vo
^es1O mesmo que grade, planilha
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eberam nas 
rian�
as da Ponte em rela�
~ao a 
rian�
as dases
olas brasileiras ou mesmo de outras es
olas portuguesas?Quando retornei ao Brasil, os �ultimos dados davam 
onta de queaproximadamente 30% das 
rian�
as e adoles
entes tinham algum tipode problema de ordem psi
osso
ial, neurol�ogi
o, org^ani
o, ou emo
i-onal. Algumas delas t^em a Ponte 
omo a �ultima 
han
e, em fun�
~aode j�a terem passado por outras institui�
~oes. O n�umero 
res
ente deestudantes 
om tais realidades tem sido motivo de preo
upa�
~ao porparte da 
omunidade es
olar, tanto quanto a representa�
~ao que temse 
onstru��do de que a Ponte �e uma es
ola de \
rian�
as problemas",quanto pela ne
essidade da Es
ola responder pedagogi
amente �as ne-
essidades de todas elas, o que n~ao �e tarefa f�a
il. Ex
etuando-se ofato de na Ponte as 
rian�
as serem oriundas de diferentes 
ontextoss�o
io-e
on^omi
os, �a partida, diria que n~ao per
ebo tantas diferen�
asentre as 
rian�
as da Es
ola da Ponte e as que est~ao em nossas es
olasbrasileiras. Mas, quanto aos pro
essos de forma�
~ao, a�rmo que s~ao
ompletamente diferentes e, 
onseq�uentemente, os resultados tamb�emo s~ao.Realmente, a Ponte re
ebe uma grande quantidade de 
rian�
as emsitua�
~ao de ris
o pessoal e so
ial, 
rian�
as que demonstram agressi-vidade e ne
essidade de 
uidados bastante espe
���
os. Casos muitopare
idos 
om os das nossas 
rian�
as brasileiras que freq�uentam, prin-
ipalmente, as es
olas p�ubli
as.Nos momentos em que l�a estive, per
ebi, in
lusive, que algumas
rian�
as re
�em 
hegadas traziam 
erta instabilidade para o ambientes�o
io-emo
ional da es
ola, 
rian�
as ainda pou
o integradas 
om aforma de trabalho da Ponte e que desa�avam os do
entes. Per
ebiao grande investimento dos professores tutores na rela�
~ao 
om essas
rian�
as, o que eviden
iava que espe
ialmente atrav�es da afetividadeseria poss��vel uma maior integra�
~ao. No entanto, diferentemente des-sas 
rian�
as, outras demonstravam ter internalizado a proposta daes
ola, demonstravam que a Ponte deixa mar
as muito parti
ulares
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as e adoles
entes que, in
lusive, questiona-vam algumas posturas do
entes e que reivindi
avam o direito de falaraquilo que pensam.A esperan�
a �e de que esses alunos 
onsigam dar 
ontinuidade �aquiloque aprenderam e que re
onstruam a Ponte em qualquer lugar.Estive tamb�em em outras duas es
olas portuguesas (parti
ulares).Nelas n~ao en
ontrei nenhum 
aso pare
ido 
om os da Ponte, o quedemonstra a situa�
~ao pe
uliar em que a es
ola se en
ontra.

2.1.6 Forma�
~ao pessoal, gest~ao do 
urr��
ulo, res-peito �a 
rian�
a, demo
ra
ia ! 
omunidadede aprendizagemQuando se observa, por um ou dois dias, per
ebe-se alguma
oisa. Quando, por�em, se observa por meses, per
ebe-semais. Vo
^es poderiam 
itar duas 
oisas que vo
^es observa-ram, que d~ao muito 
erto na Es
ola da Ponte? E poderiammen
ionar duas grandes di�
uldades, ou problemas que vo
^esper
eberam que a es
ola pre
isa ainda ven
er e superar?Muitas 
oisas d~ao 
erto na Ponte e alguns desa�os ainda s~ao vi-ven
iados pela equipe. O trabalho 
om a forma�
~ao pessoal e so
ial,a gest~ao demo
r�ati
a do 
urr��
ulo, o respeito ao tempo e ao ritmode 
ada 
rian�
a, os espa�
os demo
r�ati
os de debates e dis
uss~oes s~aopr�ati
as que fazem da Ponte um projeto espe
ial - pensar a es
ola
omo uma 
omunidade de aprendizagem, onde todos t^em suas res-ponsabilidades e pre
isam parti
ipar da vida pol��ti
a da es
ola; umprojeto que promove a autonomia e foge das aulas massi�
adas ondetodos fazem as mesmas 
oisas; um projeto onde os professores podemfalar o menos poss��vel (
omo bem dizia Freinet), possibilitando que oaluno seja ativo no pro
esso de aprendizagem.



22CAP�ITULO 2. ENTREVISTA PESQUISADORAS BRASILEIRASar" quando se deseja falar (desde os pequeninos); da baixa tonalidadedas vozes nos espa�
os de trabalho, permitindo se ouvir a m�usi
a queto
a baixinho; da 
rian�
a da primeira vez que vai �a frente e diz bai-xinho: \para trabalhar n~ao pre
isa de tanto barulho. Eu n~ao estou aouvir a m�usi
a". S~ao muitas as li�
~oes e as saudades.

2.1. VIV^ENCIA NA ESCOLA DA PONTE 19tradi
ionais n~ao est�a apenas no seu jeito de organizar osespa�
os e os pro
essos de aprendizagem. Est�a tamb�em nasreuni~oes semanais da equipe do
ente, na Asso
ia�
~ao de Pais,na Assembl�eia dos alunos. Contem um pou
o para a gente oque vo
^es viram nestas reuni~oes de professores, de pais e dealunos.Apesar de a Asso
ia�
~ao de Pais da Es
ola da Ponte ser uma re-fer^en
ia em Portugal, n~ao podemos dizer que �e uma pr�ati
a espe
���
ada Es
ola, pois as asso
ia�
~oes est~ao presentes em todo pa��s, assim
omo assembl�eias de alunos j�a s~ao uma pr�ati
a em muitas es
olas e j�aa
onte
em em muitas es
olas brasileiras. Por�em, a tr��ade Reuni~oes daEquipe, Assembl�eia de Alunos e Asso
ia�
~ao de Pais, no 
ontexto daEs
ola da Ponte, do modo 
omo as 
oisas l�a a
onte
em, s~ao 
ategoriasdo que tenho 
hamado de Pedagogia da Co-Responsabilidade, pelo
ar�ater de envolvimento de toda 
omunidade em torno da viv^en
ia edefesa do projeto da es
ola.A
ompanhei esses momentos e pude 
onstatar as preo
upa�
~oes de
ada segmento e o esfor�
o, sobretudo da Equipe, para serem 
oerentesem rela�
~ao ao projeto es
rito, 
uja pr�ati
a vive um momento em queh�a la
unas, que fazem da Ponte um projeto 
om imperfei�
~oes naturaisde uma obra feita por muitas m~aos.A
ompanhei as reuni~oes das assembl�eias. Nesses momentos, pre-sen
iava o que a
reditava ser o grande diferen
ial da es
ola: a gest~aoparti
ipativa e demo
r�ati
a da vida es
olar. Toda a prepara�
~ao paraa instala�
~ao da Assembl�eia �e bastante interessante: a 
omposi�
~ao daslistas (esp�e
ies de 
hapas eleitorais), a 
ampanha eleitoral, os debatesdas propostas e a elei�
~ao. Uma verdadeira viv^en
ia pol��ti
a para osalunos! Nas assembl�eias, era exer
itado o direito ao di�alogo, �a livreexpress~ao de sentimentos e id�eias, �a dignidade, elementos que 
on�-guram a pr�ati
a 
idad~a. Era um momento onde �
ava evidente que,na Ponte, a rela�
~ao entre seus membros deve idealmente se assentarsobre as bases da demo
ra
ia e do respeito m�utuo. �E isso que vai per-
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ontinuidade do projeto, pensar na equidade e na igualdadedas rela�
~oes.
2.1.8 Projeto 
oletivo de 
o-responsabilidade da
omunidadeDe tudo o que vo
^es viram l�a, observaram e per
eberam, oque poderia ser 
onsiderado 
omo \a prin
ipal li�
~ao da Es
olada Ponte"? Qual a prin
ipal li�
~ao que vo
^es l�a aprenderamdepois de meses de observa�
~ao e pesquisa?Voltei ainda mais 
onvi
ta de que �e poss��vel ser diferente, de queuma es
ola p�ubli
a estatal pode ter um DNA, uma identidade, romper
om os pro
essos massi�
ados, sustentar-se pela qualidade dos resul-tados do seu trabalho, pela 
o-responsabiliza�
~ao da 
omunidade emtorno de um projeto 
oletivo.A Ponte me ensinou que s�o 
onseguiremos superar as nossas di�-
uldades edu
a
ionais a partir dos pr�oprios saberes daqueles que vi-ven
iam o 
otidiano da es
ola. Durante o per��odo das observa�
~oes,era evidente a 
onstante parti
ipa�
~ao dos pais na es
ola e a prioridadedada aos debates 
om os alunos, para a tomada de de
is~oes institu
i-onais. A din^ami
a observada nos diversos debates indi
a que a \sa��dada 
rise", en
ontrada pela Es
ola da Ponte, era bus
ada no pr�oprioespa�
o do sistema es
olar, situando a mudan�
a no ^ambito dos pro-
essos edu
ativos e na �oti
a daqueles que o prati
am. Nesse sentido,analiso que o de mais ri
o a Ponte pode ensinar para os edu
ado-res brasileiros �e que as 
rises 
onduzem �as mudan�
as, que a mudan�
adesejada n~ao se en
ontra distante da realidade das nossas es
olas bra-sileiras, mas �e gerada a partir dos 
on
itos e dos saberes 
onstru��dosno 
otidiano es
olar.A Ponte me ensinou que eu pre
isava olhar 
om mais 
uidado e
arinho para experi^en
ias do meu pr�oprio pa��s, na 
oer^en
ia de re-
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onhe
er as pr�ati
as bem su
edidas, que o
orrem no 
otidiano dasnossas es
olas, e situ�a-las no 
entro dos nossos debates edu
a
ionais,pois as respostas para alguns dos nossos problemas s�o podem estarestampadas nas diversas tonalidades que 
olorem nossas es
olas.

2.1.9 Saudade das pessoas, do respeito �a fala dooutro\Saudade" �e uma das grandes 
ontribui�
~oes da 
ultura portu-guesa para a nossa l��ngua. Do que vo
^es mais t^em saudades,quando se lembram da Es
ola da Ponte e da Vila das Aves?N~ao posso negar que sinto muita saudade dos �nais de tarde, to-mando 
af�e e re
etindo 
om professores amigos sobre as nossas apren-dizagens e impress~oes. Era um momento sagrado, momento que am-pliava nosso olhar e que possibilitava enxergar a realidade da Ponte demaneira 
r��ti
a e re
exiva. A
ho que essa entrevista aumentou essasaudade . . .Sinto saudade das palavras do idealizador do projeto e dos mo-mentos que, mesmo 
om todo movimento na es
ola, ele 
onseguia nosa
olher e bus
ar 
ompreender nossas impress~oes.Sinto saudade das 
rian�
as, do Rui, da Fatinha, do Tadeu, da Re-gina, do F�abio, da Sara . . . Sinto saudade de es
utar a professora Ro-sinha, de per
eber os questionamentos da professora Ana, a �rmezada professora Diana . . . Sinto saudade das assembl�eias, momentos depuro deleite, onde 
onseguia per
eber o verdadeiro esp��rito da Ponte.Tenho saudades de ver a Es
ola a fun
ionar, integralmente, semdispensas de alunos porque o professor faltou, sem dias imprensados,sem engendramentos t~ao 
omuns em nossas es
olas e at�e mesmo emoutras es
olas portuguesas.Tenho saudades do respeito �a fala do outro; do 
olo
ar o \dedo no



26CAP�ITULO 2. ENTREVISTA PESQUISADORAS BRASILEIRAS2.2.3 Seguran�
a, 
rian�
as livres e auto-avalia�
~aoComo a es
ola 
onsegue, deixando o port~ao sempre aberto,permitir que qualquer pessoa possa entrar sem ris
os paraas 
rian�
as e todo o pessoal da es
ola? A 
omunidade daEs
ola da Ponte tem uma edu
a�
~ao diferente? E as pessoasque passam pela 
omunidade? \No �nal de 
ada quinzena,a
onte
e uma esp�e
ie de auto-avalia�
~ao, onde os alunos po-dem registrar os objetivos al
an�
ados . . . " - Os alunos s~aohabituados a realizar a auto-avalia�
~ao? Como esta pr�ati
a �eviven
iada pelos alunos, 
onsiderando que a auto-avalia�
~ao
onstitui atividade 
omplexa?Edu
adora brasileira:Realmente �e dif��
il de imaginar, tomando 
omo par^ametro algumas
idades brasileiras. Vila das Aves �e uma 
idade pequena de Portugal.Em termos da seguran�
a das 
rian�
as n~ao h�a nenhum ris
o. Masa
ho que o port~ao �e uma grande simbologia. S��mbolo de que a Ponteest�a aberta �a 
omunidade, faz parte dela. S��mbolo tamb�em de que as
rian�
as n~ao s~ao obrigadas a �
ar por l�a, a es
ola �e delas, elas pensamna sua organiza�
~ao, elas t^em liberdade de es
olha e 
ontribuem paraa viv^en
ia demo
r�ati
a.Por que querer sair de l�a? N~ao per
ebi nenhuma 
rian�
a passandodo port~ao nos momentos em que deveriam estar na es
ola: 
omo dizo Pa
he
o, \uma es
ola sem muros", onde as tro
as devem ser privi-legiadas.A auto-avalia�
~ao �e, realmente, uma pr�ati
a 
onstante da es
ola.Ao �nal de 
ada dia, as 
rian�
as fazem a avalia�
~ao do que foi feito,o que estabele
e uma maior 
oer^en
ia: planejou, avaliou. Para todo\plano do dia" a
onte
e uma auto-avalia�
~ao, para que eles tenham adimens~ao das inten�
~oes 
umpridas, ou n~ao. Al�em das avalia�
~oes dodia, tem a avalia�
~ao a quinzena, onde eles registram: \O que aprendinesta quinzena? O que mais gostei de aprender nesta quinzena? Mas
2.2. OLHAR EXTERIOR . . . INTERROGAC� ~OES! 232.2 Um olhar exterior provo
a muitas in-terroga�
~oes!2.2.1 Legisla�
~ao das es
olas em Portugal e no Bra-silNa entrevista, 
omenta sobre a autonomia das es
olas, 
om-parando rapidamente a legisla�
~ao brasileira e a portuguesa.Se poss��vel, explique melhor esta autonomia. Em Portugal,ela �e apenas a sele�
~ao e dispensa de pro�ssionais que aten-dam ou n~ao ao projeto da es
ola? E 
om rela�
~ao ao 
urr��
ulo,freq�u^en
ia dos alunos, quantidade de dias letivos? A autono-mia �e apenas esta?No 
aso brasileiro, a LDB prev^e autonomia progressiva.Mas se forem observadas as normas gerais de direito, que s~aorigorosas. Vo
^e jogou a batata quente no 
olo dos professorese de sua apatia. Isto �e 
ompli
ado, pois, ao 
ontr�ario dePortugal, a legisla�
~ao brasileira n~ao prev^e instrumentos deautonomia.Edu
adora brasileira:Muito boa sua quest~ao, pois ela nos permite pensar um pou
o sobrea dimens~ao ma
ro da nossa es
ola brasileira a partir do 
aso portugu^es.A lei portuguesa, mais espe
i�
amente o De
reto-Lei no� 115-A/98,de 04 de maio2 \Aprova o regime de autonomia, administra�
~ao e gest~aodos estabele
imentos p�ubli
os da edu
a�
~ao pr�e-es
olar e dos ensinosb�asi
o e se
und�ario, bem 
omo dos respe
tivos agrupamentos." Trata-se de uma lei ampla, que envolve muitos outros aspe
tos, para al�emda abertura para que a es
ola 
ontrate e dispense os seus pro�ssionais.S�o isso n~ao basta. Quando toquei neste ponto foi a t��tulo de exemplo,2(http://www.fenprof.pt/?aba=27&
at=109&do
=156&mid=115)
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ar at�e onde foi poss��vel se 
hegar, 
onsiderando que pare
eser ponto pa
���
o, que, pelo menos no Brasil e em outros pa��ses deque tenho informa�
~oes, uma vez 
on
ursado, o pro�ssional somenteem 
asos extremos �e demitido do servi�
o p�ubli
o.Sou professora 
on
ursada da rede estadual de ensino do Rio Grandedo Norte, h�a 16 anos. Durante esse tempo, jamais soube de nenhum
aso do professor ter sido dispensado, porque n~ao atende aos objetivosdo projeto da es
ola, ou mesmo porque, ano ap�os ano, os seus alunosseguem em frente 
om enormes fraturas nas aprendizagens.Pois bem, em Portugal o De
reto-Lei estabele
e que o \projeto edu-
ativo, o regulamento interno e o plano anual de atividades 
onstitueminstrumentos do pro
esso de autonomia das es
olas". Neste sentido,a 
omunidade da Es
ola da Ponte estruturou e defendeu os seus do-
umentos, 
onforme a sua realidade, a sua pr�axis, os seus prin
��pios e
on
ep�
~oes.Quanto �a lei brasileira, 
onsidero que h�a muitos 
lar~oes que aindan~ao soubemos aproveitar. E a�� a batata est�a mesmo no 
olo dos pro�s-sionais de edu
a�
~ao . . . A
redito que as mudan�
as realmente a
onte
emde baixo para 
ima. Tanto �e que, em Portugal, por enquanto, s�o existea Ponte 
om um 
ontrato de autonomia assinado. E o De
reto-Lei �ede 1998!A Ponte 
onseguiu, porque j�a era aut^onoma, independentemente depapel, pois se fez transgredindo, o que n~ao �e 
omum se fazer. Somosmedrosos, �as vezes nada ousados. Quando tudo 
ome�
ou, o ini
ia-dor aprendeu e ensinou que, para ser aut^onomo numa so
iedade nadademo
r�ati
a, �e pre
iso transgredir as leis, as normas estabele
idas,�e pre
iso se expor, enfrentar, desa�ar, estudar para saber expli
ar oporqu^e das 
oisas. Foi trabalhando aos pouquinhos, ini
ialmente deforma solit�aria, depois outros se juntaram e, passados 30 anos, temosum projeto fr�agil, mas real.Penso que, nem nos tempos mais dif��
eis, o ini
iador do projeto
2.2. OLHAR EXTERIOR . . . INTERROGAC� ~OES! 25duvidou de que fosse poss��vel. E deve ter feito da esperan�
a o ant��dotopara o medo. Deu no que deu . . . Agora, �e a nossa vez, mas �
o feliz,porque sei que em muitos re
antos do nosso pa��s h�a 
oisas a
onte
endo.

2.2.2 Demo
ra
ia e 
idadania na es
olaGostaria de saber se vo
^es a
ham que �e poss��vel que n�os,mesmo 
omo professores em es
olas tradi
ionais, podemosmudar nossa a�
~ao em sala de aula, aproximando-nos do en-sino demo
r�ati
o? Ou isso seria um desrespeito ao m�etodotradi
ional da grande maioria das nossas es
olas?Edu
adora brasileira:Compartilho sua inquieta�
~ao. Mas a
redito que o grande desres-peito �e n~ao tornarmos as nossas es
olas um ambiente demo
r�ati
o,um ambiente onde todos s~ao respons�aveis, 
om o direito de resolverseus 
on
itos de maneira parti
ipativa. Pre
isamos pensar em umaes
ola que evite o autoritarismo, uma es
ola que a
redita que o alunotem que tomar de
is~oes e pode planejar.Pre
isamos pensar nos prin
��pios da demo
ra
ia dentro da es
ola, oprin
��pio da equidade, da igualdade, o direito de ser diferente. Sei quen~ao �e f�a
il, mas �e perfeitamente poss��vel. Pre
isamos estudar o que�e ensinar para a demo
ra
ia, o que �e promover viv^en
ias pol��ti
a noambiente es
olar. De ensinar \na 
idadania" e n~ao \para a 
idadania".Tudo 
ome�
a 
om pequenas sementes e a Ponte lan�
a sementes.Podemos 
ome�
ar na rela�
~ao 
om um aluno, depois 
om toda a turmae 
om toda a es
ola, ou at�e mesmo o 
ontr�ario, j�a n~ao sei . . . O im-portante �e 
ome�
ar! A es
ola tradi
ional pre
isa pensar qual a sua
on
ep�
~ao de aprendizagem. Qual o papel do aluno e das rela�
~oesque estabele
e? As respostas para essas quest~oes j�a podem indi
ar os
aminhos . . .



2.2. OLHAR EXTERIOR . . . INTERROGAC� ~OES! 27ainda n~ao aprendi a . . . Por qu^e? Outros Projetos que gostaria dedesenvolver" . . .�E justamente por ser uma atividade 
omplexa que a auto-avalia�
~aopre
isa ser prati
ada 
onstantemente. Eles 
ompreendem que �e a par-tir da auto-avalia�
~ao que podem seguir o planejamento. �E uma pr�ati
a
otidiana, que ensina a ne
essidade da re
ex~ao no pro
esso de 
ons-tru�
~ao do 
onhe
imento. Aprendi muito 
om essa perspe
tiva de ava-lia�
~ao da Ponte.2.2.4 Autonomia, valoriza�
~ao da pessoa, avalia�
~aodo 
onhe
imentoTodos se en
antam 
om a autonomia dos vossos alunos. Comovo
^es preparam esses alunos, quando estes 
hegam a es
ola
om v��
ios anteriores, para que entram no esquema dessaautonomia? �E muito interessante o estudo pela pesquisa,pois agu�
a a 
uriosidade e tamb�em este esquema de tutoriae ajuda pelos 
olegas, in
entivando a solidariedade atrav�esda ajuda dos que sabem para os que t^em d�uvidas. Como�e feito o 
ontrolo dos 
onhe
imentos adquiridos atrav�es daspesquisas realizadas?Professor:Quando os alunos 
hegam de outras es
olas a Ponte a
olhe-os,importando-se, em primeiro lugar, em des
obrir que pessoas est~ao �anossa frente. S�o depois de 
onhe
ermos a pessoa do aluno que 
hegas�o depois de ele se ver 
omo pessoa, s�o depois de ele 
onseguir verque os outros tamb�em s~ao pessoas, �e 
hegado o momento de passarao questionar dos \v��
ios" e �a re
i
lagem dos afetos. Teremos, ent~ao,
ondi�
~oes de ensinar e aprender.�E um pro
esso 
omplexo, demorado e sujeito a regress~oes. Nemsempre 
onseguimos. Tamb�em a Ponte registrou alguns insu
essos,
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ia. Temos os nossos limites. �E deverasdif��
il 
onseguir motivar jovens que j�a n~ao a
reditam nos adultos . . .O 
ontrolo das aprendizagens �e feito em registros de avalia�
~ao for-mativa. A avalia�
~ao a
onte
e quando o aluno quer e pede, isto �e,quando sente que �e 
apaz. E os aluno e professores v~ao assinalando osseus progressos em grandes \len�
�ois" de papel, em linguagem de gente,a
ess��vel a pais e a quaisquer pessoas que pretendam 
onsult�a-los.


