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Capitulo 1

Introducao

1.1 Capa original

Escola da Ponte:

Uma escola publica em debate

José Pacheco
Maria de Fatima Pacheco
(organizadores)

Escola da Ponte

Quinzena da Leitura



“Desaprender oito horas por dia ensina os principios”
“A palavra falada nao tem rascunho”
Manoel de Barros

1.2 Apresentacao

Nascido da necessidade de repensar a escola e de um conjunto de situacoes interligadas, que provoca-
ram interrogacoes quanto a sua organizacao, a relacao entre escola e familia e as relacoes estabelecidas
com as instituicoes locais, o projeto “Fazer a Ponte” orienta-se por dois principios basicos:

1. o desenvolvimento de uma organizacao de escola que tem por referéncias uma politica de direitos
humanos que garanta as mesmas oportunidades educacionais e de realizacao pessoal a todos
os cidadaos e a promocao, nos diversos contextos em que decorrem os processos formativos, de
uma solidariedade ativa e participativa responsavel;

2. o desenvolvimento de relacoes estabelecidas entre a escola e a comunidade de contexto através
da libertacao e criacao de redes de comunicacao.

A realizacao destes principios passou por uma valorizacao dos modos como se aprende e dos
contextos onde se aprende. Perspetivando uma escola nao uniformizadora, foram instituidos dis-
positivos (pedagdgicos) promotores de uma autonomia responsavel e solidaria, com a finalidade de
permitir a crianca formar-se num processo de socializacao criadora de uma consciéncia de si como
ser social-com-os-outros e, bem assim, a agir como participante de um projeto comum.

Estes dispositivos comportam uma dinamica de trabalho realizada num espaco de drea aberta, onde
nao ha séries. Os alunos organizam-se em grupos formados a medida das necessidades de formacao,
sempre ue surjam novos projetos. Movimentam-se entre espacos da escola em funcao das areas de
saber que em cada momento exploram, trabalhando com diferentes professores, desenvolvendo um
trabalho que valoriza a reflexao, a capacidade de analise critica e a componente de investigacao.



E neste contexto que a avaliacao ¢ considerada um momento de oportunidade de aprendizagem
e acontece quando o aluno quer, ou seja, quando este se sente pronto para explanar os saberes por
si adquiridos/trabalhados através de diferentes instrumentos de avaliacdo. Para que tudo isso se
tornasse possivel, o regime de professor por turma ou disciplina foi substituido pelo trabalho em
equipa de projeto.

A reuniao em Assembleia é um momento de trabalho coletivo onde cabe a introducao de temas
de estudo, a discussao de alteracoes as regras instituidas, o debate de projetos e a resolucao de
conflitos. Os contactos com os pais sao feitos sempre que o requeiram e/ou os professores considerem
importante acontecer.

Pretendendo uma pratica educativa afastada de um modelo dito “tradicional” a escola organiza-
se segundo uma logica de equipa e de projeto, estruturando-se a partir das interacoes entre os
seus membros e de uma forte horizontalidade de relacoes. Acreditamos que uma prévia leitura aos
documentos anexos a este livro (Projeto Educativo “Fazer a Ponte”, Regulamento Interno, Perfil do
Orientador Educativo, Inventario dos dispositivos pedagdgicos) permitira ao nosso leitor uma maior
compreensao da complexidade do espaco escolar, das formas de negociacao envolvidas na procura
de um sentido coletivo e, numa légica mais profunda, da articulacao das intencgoes e dos desejos de
mudanca na acao. E, deste modo, interpretar com maior profundidade tanto as perguntas quanto as
respostas elencadas neste livro, fruto de cursos feitos online, tendo como objeto de estudo o préprio
projeto, sendo que muitos educadores se prontificaram a refletir sobre a sua praxis e partilhar seus
saberes.

Enquanto organizadores, o nosso papel apenas pretende estabelecer pontes entre os didlogos pro-
duzidos e que andavam dispersos. E neste sentido, que gostariamos que este livro fosse visto: como
obra de um coletivo muito diverso, que reflete miltiplos olhares, multiplas linguagens, porque sao
reflexo de vivéncias cotidianas. Gostariamos de referir que os autores sao alunos, ex-alunos, orienta-
dores educativos, pais, pesquisadores. Todos vivenciaram diferentes momentos, diferentes sentidos,
e 0 que nos podera parecer a priori contraditorio devera ser lido como complementar.

Algumas das perguntas sao mais extensas do que as respostas que lhes correspondem. QOutras
sao ricas de conteudo e dado conterem em si, por vezes, até as respostas foi para nds, mais do que
evidente, a missao de nao as transfigurar. O exercicio de escrita suscitou momentos de muita reflexao,
traduzidos em intiimeras palestras e trabalhos académicos sobre a Ponte, um pouco por todo o mundo.
Esses autores permanecem anonimos. Importara para nés que esse anonimato se mantenha, uma vez
que, enquanto projeto humano, nao reflete um esforco individual de um “ser providencial”, é fruto
de pessoas que se encontraram e partilharam propdésitos comuns.

Neste trabalho, foi nossa intencao dar a palavra a todos aqueles que, ao longo de muitos anos,
contribuiram, num discreto labor de trabalho em equipe, para transformar em realidade o que se
afigurava um sonho. Dar voz aos que viveram, vivem e sofrem a Ponte, afirmando que a Escola da
Ponte existiu e existe, num tempo e lugar de muitos encontros, desencontros, independentemente do
devir.

Das perguntas que foram formuladas uma fica sempre pairando no nosso espirito: “Quais os sonhos
sonhados por voceés para o futuro da Escola da Ponte? O que falta realizar?” E a isso sé poderemos
responder: O projeto da Ponte ¢ vida que recomeca em cada dia, em cada gesto ...

José Pacheco
Maria de Fatima Pacheco






Capitulo 2

Entrevista a pesquisadoras brasileiras

2.1 Viveéncia na Escola da Ponte

Vocés passaram um bom tempo na Vila das Aves, observando a Escola da Ponte. Quanto
tempo vocés passaram la? E o que cada uma foi fazer 1a? Isto é, para situar nossos
leitores sobre o contexto da pesquisa de cada uma de vocés duas.

Eu fiquei seis meses a acompanhar o cotidiano da Escola da Ponte. Na oportunidade, além das
observacoes e da recolha de documentos, realizei 19 entrevistas com Pais e Maes de estudantes, com
o Presidente da Comissao Instaladora, com o idealizador do projeto e com um grupo de Orienta-
dores Educativos (é assim que os professores sao chamados e nesse grupo incluem-se, também, as
Coordenadoras dos Nicleos, o Coordenador do Projeto “Fazer a Ponte” e a Psicdloga).

Produzi um conjunto de dados que subsidiarao a elaboracao da minha tese de doutoramento
em educacao. Enquanto estive em Portugal a minha ligacao académica foi com a Faculdade de
Psicologia e Ciéncias da Educacao da Universidade do Porto, sob a orientacao do Professor Doutor
Rui Trindade.

Fiquei trés meses em Vila das Aves, acompanhei a escola desde o inicio do ano letivo até as férias
de Natal. Acho que fui a Ponte em busca de inspiracao.

Eu era professora da PUC Minas na época e estava a escrever um projeto de pesquisa intitulado
“Praticas Curriculares e a Formagao Moral: a construcao da ética no cotidiano escolar”. Foi a partir
do interesse por este tema que me aproximei das producoes tedricas relativas a Escola da Ponte.
Decidi que este poderia ser o objeto de estudo de um possivel doutorado e que conhecer a Ponte seria
a possibilidade de deixar emergir, a partir do ambiente escolar, ricas questoes de pesquisa.

2.1.1 Escola em Portugal e no Brasil

A realidade educacional e social brasileira e portuguesa sao bem diferentes. Nao foi
sempre assim. Ha coisa de 30 anos, justamente quando a Escola da Ponte comecou
a desenvolver o tipo de trabalho que desenvolve hoje, Portugal tinha acabado de sair
de uma ditadura, 80% da populacao vivia na linha ou abaixo da linha de pobreza. A
histéria recente de Portugal é de crescimento econémico conjugado a progresso social.
Quando a gente compara as duas realidades, portuguesa e brasileira, o que encontramos
em comum? E quais as principais diferengas que vocés percebem entre a realidade e o
sistema educacional portugués em geral e o brasileiro? Isto é, para situar nossos leitores
no contexto geral da educacao e da sociedade nos dois paises.

Comparar as realidades dos dois paises é algo inevitavel. Ao estar em Portugal, percebemos quanto



ainda precisamos crescer. La pudemos conhecer melhor nossa historia, compreender as raizes do nosso
povo e até desvendar a nossa estrutura social. No contexto atual, percebi em Portugal um constante
contraste. Pais desenvolvido, que compoe a Uniao Européia e que ja consegue dar condigoes basicas
de vida para sua populacao (saide, saneamento bdsico, educacao, transporte etc.), algo que o Brasil
ainda busca alcancar. No entanto, ao se comparar aos outros paises da Europa, era comum perceber
nos discursos portugueses a sensacao de estarem “parados no tempo”, de nao conseguirem as taxas
de crescimento alcancadas pela Espanha, de revelar os piores indices educacionais e economicos em
relacao aos paises membros da comunidade. Esse incomodo era bastante visivel e também se refletia
nos discursos educacionais. Foi entao que percebi no discurso dos professores portugueses falas
parecidas com as dos nossos professores brasileiros, é claro que em diferentes proporcoes: necessidade
de melhores salarios e condicoes de trabalho, maior apoio do ministério da educacao, a constante
busca pela autonomia etc.

E evidente que Portugal ja alcancou indices de escolaridade muito superiores ao Brasil, um ensino
publico muito mais estruturado, mas foi interessante perceber a preocupacao de alguns tedricos
da educacao no que se referia a constante procura pelo ensino particular, algo que também jai é
percebido em outros paises da Europa. Essa busca, segundo algumas analises, vem ocorrendo em
funcao dos movimentos migratérios. Filhos de imigrantes comecam a ocupar as escolas piblicas,
levando, principalmente as classes altas e médias, a procurarem o ensino particular.

Indiscutivelmente, a historia de Portugal divide-se entre antes e depois da Revolucao dos Cravos,
do 25 de abril de 1974, que pos fim a ditadura iniciada em 1926. O 25 de abril é nome de ruas,
de pontes, de escola, de praca, entre outros, dada a sua importancia para aquele pais. Hoje, Por-
tugal situa-se entre os paises emergentes e é ai que percebo como sendo a principal aproximacao
com a realidade brasileira, pois nao ha como compararmos os dois paises, por exemplo, em termos
demograficos, sobretudo pela desproporcao territorial, desencadeadora de outras diferencas. Entre-
tanto, notadamente, um grande percentual da populacao brasileira ainda reclama o atendimento as
suas necessidades basicas e isso nos impoe um enorme atraso. No que diz respeito aos sistemas edu-
cacionais dos dois paises, um dado faz uma enorme diferenca: a escola ptblica estatal portuguesa nao
¢ a escola de quem nao pode pagar a particular, como acontece no Brasil. L4, a escola particular é
de fato uma alternativa, utilizada por menos de 4% da populacao. Pelas baixas taxas de natalidade,
em Portugal, salvo raras excecoes, nao ha escolas e nem salas de aula superlotadas, inclusive tem-se
verificado o fechamento de algumas, por falta de alunos. No Brasil, ha muitos casos de escolas ociosas
pela baixa qualidade do seu desempenho e/ou por terem sido edificadas em bairros que ja nao existe
demanda.

A Lei de Bases da Educacao de cada pais apresentam as suas especificidades, assim como as
Orientacoes Curriculares Nacionais, mas percebo que a lei brasileira permite mais abertura para a
vivéncia de projetos politico-pedagogicos diferentes, voltados para a formacao do cidadao. Ressalto
que o Brasil estd bem mais a frente quanto a aceitacao da educacao escolar como instrumento politico
de luta pelas transformacoes sociais, tanto é que em Portugal se diz projeto educativo e nao projeto
politico-pedagdgico. No Brasil a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao - LDB estabelece que as
escolas devem ter autonomia pedagdgica e administrativa para gerir os seus processos, mas impoe
instrumentos de controle, que, associados a apatia da maioria dos profissionais e das familias dos
estudantes, faz com que se tenha uma autonomia apenas na letra. Beneficiando-se de um Decreto-
Lei, em fevereiro de 2005, a Escola da Ponte assinou o seu Contrato de Autonomia, entrando para a
historia como sendo a primeira de Portugal. No mais, assim como no Brasil, Portugal vive o problema
da falta de estrutura e da escassez de material didatico, da baixa assiduidade dos professores, entre
outras misérias educacionais, como costumo referir-me a mediocridade do nosso sistema escolar.



2.1.2 Experiéncia na escola com portoes abertos

Eu passei 6 meses na Vila das Aves, minha filha foi aluna da escola da Ponte. Muita
coisa que eu vi acontecendo diariamente 1a eu ja tinha alguma nocao de como era, pois
tinha lido nos artigos do Rubem Alves e em algumas matérias na imprensa, bem como
ja tinha ouvido o professor José Pacheco falar, no Brasil. Imagino que vocés também.
Mesmo tendo ja alguma informacgao prévia, a gente sempre se surpreende ao ver as
coisas acontecendo do jeito que acontecem la. Qual foi o primeiro impacto que cada
uma de vocés teve, quando chegou na Escola da Ponte, logo nos primeiros dias? O que
mais chama a atencao quando a gente chega na Ponte?

A singularidade da construcao pedagdgica realizada na Escola da Ponte abriga um processo de
producao intelectual dos seus atores, que talvez s possamos nos dar conta da sua verdadeira im-
portancia passado o periodo de um certo apelo mitolégico. O Projeto Fazer a Ponte, tanto no que
diz respeito aos principios quanto as praticas, nao deixa de ser tributario de um quadro tedrico e con-
ceitual com base em trabalhos de estudiosos do fenomeno educacional escolar e do desenvolvimento
humano. Entre esses, incluem-se Célestin Freinet e os educadores que fazem parte do Movimento de
Escola Moderna.

As aproximacoes entre os principios e alguns dos dispositivos pedagdgicos da Escola da Ponte, com
aqueles presentes no trabalho de Freinet e do MEM contribuiram para atenuar os impactos, ao tomar
contato com o cotidiano da Ponte, haja vista as minhas pesquisas e experiéncias pedagogicas de 10
anos, utilizando a pedagogia Freinet como referencial. Entretanto, destaco duas coisas: primeiro o
peso dado a formacao de habitos e atitudes imprescindiveis ao cidadao, colocada em posicao de igual
importancia a instrucao. Se calhar, como dizem os portugueses, reside ai o segredo que faz da Ponte
uma instituicao com muito menos problemas de “indisciplina”.

Segundo, o empenho dos professores na incansavel tarefa de circularem pelos grupos de trabalho
a orientarem os alunos em seus trabalhos. Pensei: nossa, eles nao sentam nunca! Para que se tenha
uma idéia nos espacos nao ha mesa e nem cadeira para o professor.

Muitas coisas chamam a nossa atencao ao chegarmos na Ponte. Para mim, o primeiro impacto
foi o “portao da rua”. Cheguei na escola numa segunda feira a tarde, horario de aula, e o portao
de acesso a escola estava completamente aberto. Achei que alguém tinha esquecido de fechar ou até
mesmo de trancar.

Lembrei das escolas que trabalhei e convivi no Brasil, o portao sempre estava trancado, de pre-
feréncia com cadeado, deixa-lo aberto era uma falta grave.

Logo ao entrar na Ponte, é claro que fechei o portao! No entanto, percebi que nos outros dias ele
continuava aberto, qualquer um poderia entrar ou sair. Esse era o espirito! Era justamente por essa
abertura que eu e tantos outros colegas brasileiros conseguiam ali entrar.

Também nao posso deixar de citar o impacto no que se relaciona ao respeito a palavra. Qualquer
um pode solicitar falar, tendo a garantia de que sera escutado em siléncio. O simples gesto de levantar
o dedo era respeitado por todos. Perceber que até os alunos da iniciacao ja reivindicavam o direito de
trabalhar com pouco barulho e escutar a musica era algo que muito me emocionava. “Nao é preciso
tanto barulho para trabalhar, nao consigo escutar a musica” - fala dos alunos da iniciacao. Poderia
falar de muitos outros impactos, mas acho que esses foram os primeiros.

2.1.3 O professor-tutor
Uma figura pouco conhecida de brasileiros e que encontramos na Ponte é a figura do
“professor-tutor”. Assim que minha filha entrou na escola, foi designada uma professora-

tutora que a acompanhou até o final do ano letivo. Na Inglaterra, no ano letivo seguinte,
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também foi assim: um professor-tutor foi designado para a acompanhar na escola. Pa-
rece ser comum no contexto educacional europeu. Vocés poderiam contar para brasi-
leiros o0 que é e o que faz o professor-tutor na Escola da Ponte?

O Tutor cumpre um papel fundamental no contexto do projeto “Fazer a Ponte”, pela possibilidade
que se cria de um efetivo e afetivo acompanhamento da trajetéria de cada estudante. No comeco
das atividades de cada ano, os estudantes apontam nomes, entre os Orientadores Educativos, que
gostariam de té-los como Tutores. A Equipe analisa os nomes e os definem.

Cada professor assume entre oito e doze tutorados e passa a acompanhar toda a sua trajetéria na
Escola e até mesmo extra-escola, estabelecendo as comunicacoes com as familias dos mesmos ou ins-
tituicoes que os recebem, dependendo do caso. Sendo assim, na Ponte, nao sao os coordenadores que
conversam com os responsaveis pelos estudantes, tampouco sao os coordenadores que sao procurados
para tratarem de situacoes que envolvem os educandos, mas sim os Professores-Tutores.

Todas as quarta-feiras, na parte da manha, os professores-tutores retinem-se com os seus tutora-
dos e com eles analisam as atividades realizadas, tomando como referéncias os planos de trabalhos
quinzenal e diarios. E o momento para orienta-los e até mesmo propor trabalhos para casa que
contribuam para as aprendizagens e, assim sendo, para que atinjam os objetivos.

Quando h& necessidade os professores dirigem-se ao professor-tutor para se informarem sobre o
desempenho de um determinado tutorado, sobretudo quando inspira maiores preocupacoes. Sempre
que ha um problema com um estudante, é sempre o seu professor-tutor que é chamado, informado
e é também quem faz a mediacao, para que se chegue a uma solucao. O professor-tutor estabelece
um vinculo de muita proximidade com o estudante e com os seus responsaveis, desburocratiza os
procedimentos usuais que marcam a estrutura hierarquizada na escola. Ganham os estudantes!

2.1.4 O plano de estudo quinzenal

A primeira coisa que minha filha aprendeu a fazer na Escola da Ponte foi a elaborar
e seguir seu plano de estudos quinzenal. Cada crianca elabora um, segue este plano,
marca objetivos alcancados e os ainda por alcancar. Vocés poderiam contar para nés o
que € este plano e como ele é usado no dia-a-dia das criancas na escola?

Posso caracterizar o plano como o instrumento utilizado para gerenciar as aprendizagens durante
a quinzena escolar. Esse plano, confeccionado e avaliado pelos alunos nos dias de quarta-feira, sob
a orientacao do professor-tutor, contém os objetivos selecionados a partir do curriculo, as atividades
que serao realizadas, as tarefas dos grupos de responsabilidade, as tarefas dos projetos.

A elaboracao do plano torna-se um elemento fundamental para a organizacao da Ponte, pois os
alunos chegam pela manha nos espacos de trabalho e ja sabem que precisam elaborar o seu plano do
dia a partir do plano da quinzena, o que permite uma maior autonomia na gestao da aprendizagem.
No final de cada quinzena, acontece uma espécie de auto-avaliacao, onde os alunos podem registrar
os objetivos alcancados, aquilo que gostaram de fazer ou mesmo aquilo que sentiram dificuldade.

A Ponte trabalha com dois tipos de plano: o quinzenal e o diario. Eles sao um importante dispo-
sitivo para favorecer a autonomia das criancas e adolescentes, assim como garantir a pessoalidade.
Com os planos perde-se o carater massificado dos encaminhamentos que marcam outras escolas e
ganha-se com a gestao do curriculo a partir das necessidades e ritmo de cada estudante. Com excecao
das criancas de 6 ou 7 anos, que estao chegando a Escola e que ficam num espaco especifico, os de-
mais organizam os seus planos quinzenais contando com a ajuda dos orientadores educativos. Numa
grelha! eles os elaboram, seguindo alguns passos, baseiam-se nos contetidos que ja trabalharam e os
que estao por ser trabalhados, tendo em vista os objetivos previstos no curriculo oficial para cada

'O mesmo que grade, planilha



disciplina. Alids, as relacoes com os objetivos ficam dispostas nos espacos, separados por areas e
também os projetos de pesquisa. Estes ultimos sao mais presentes entre os que estao no Nucleo de
Consolidagao.

Os professores dispoem de mapas onde vao registrado os objetivos ja trabalhados por cada estu-
dante e mediam o momento de elaboracao do plano quinzenal. Com base no da quinzena, nascem
os planos diarios, que sao organizados por cada estudante, no inicio da manha e avaliados ao final.
Para cumpri-lo, o trabalho se da através do estudo em livros, manuais, fichas, pesquisa na internet,
Ol seja, 0s Tecursos que se mostrarem mais coerentes.

Os professores circulam pelos grupos, orientando quando necessario.

2.1.5 Inclusao social na Escola da Ponte

Uma coisa que me surpreendeu quando estive na Ponte, em 2004, foi o nimero de
criancas em situacao de risco que a escola atendia. Das aproximadamente 250 criancgas
que la estudavam naquele ano, cerca de um quinto vinha de contextos sociais e familiares
bastante problematicos. Isto me surpreendeu, porque eu imaginava que as criancgas da
Ponte seriam, de alguma forma, diferentes de outras criancas, que a gente tem em nossas
escolas, no Brasil. O que vocés observaram com relacao a isto? Que diferencas e que
semelhancgas vocés perceberam nas criangas da Ponte em relacao a criancas das escolas
brasileiras ou mesmo de outras escolas portuguesas?

Quando retornei ao Brasil, os ultimos dados davam conta de que aproximadamente 30% das
criancas e adolescentes tinham algum tipo de problema de ordem psicossocial, neurolégico, organico,
ou emocional. Algumas delas tém a Ponte como a tltima chance, em funcao de ja terem passado
por outras instituicoes. O numero crescente de estudantes com tais realidades tem sido motivo de
preocupacao por parte da comunidade escolar, tanto quanto a representacao que tem se construido
de que a Ponte é uma escola de “criancas problemas”, quanto pela necessidade da Escola responder
pedagogicamente as necessidades de todas elas, o que nao ¢ tarefa facil. Excetuando-se o fato de
na Ponte as criancas serem oriundas de diferentes contextos sécio-economicos, a partida, diria que
nao percebo tantas diferencas entre as criancas da Escola da Ponte e as que estao em nossas escolas
brasileiras. Mas, quanto aos processos de formacao, afirmo que sao completamente diferentes e,
conseqiientemente, os resultados também o sao.

Realmente, a Ponte recebe uma grande quantidade de criancas em situacao de risco pessoal e
social, criancas que demonstram agressividade e necessidade de cuidados bastante especificos. Casos
muito parecidos com os das nossas criancas brasileiras que freqiientam, principalmente, as escolas
publicas.

Nos momentos em que 14 estive, percebi, inclusive, que algumas criancas recém chegadas traziam
certa instabilidade para o ambiente sécio-emocional da escola, criancas ainda pouco integradas com
a forma de trabalho da Ponte e que desafiavam os docentes. Percebia o grande investimento dos
professores tutores na relacao com essas criancas, o que evidenciava que especialmente através da
afetividade seria possivel uma maior integracao. No entanto, diferentemente dessas criancas, outras
demonstravam ter internalizado a proposta da escola, demonstravam que a Ponte deixa marcas muito
particulares nos seus alunos. Criancas e adolescentes que, inclusive, questionavam algumas posturas
docentes e que reivindicavam o direito de falar aquilo que pensam.

A esperanca é de que esses alunos consigam dar continuidade aquilo que aprenderam e que re-
construam a Ponte em qualquer lugar.

Estive também em outras duas escolas portuguesas (particulares). Nelas nao encontrei nenhum
caso parecido com os da Ponte, o que demonstra a situacao peculiar em que a escola se encontra.



2.1.6 Formacao pessoal, gestao do curriculo, respeito a crianca, demo-
cracia — comunidade de aprendizagem

Quando se observa, por um ou dois dias, percebe-se alguma coisa. Quando, porém,
se observa por meses, percebe-se mais. Vocés poderiam citar duas coisas que voceés
observaram, que dao muito certo na Escola da Ponte? E poderiam mencionar duas
grandes dificuldades, ou problemas que vocés perceberam que a escola precisa ainda
vencer e superar?

Muitas coisas dao certo na Ponte e alguns desafios ainda sao vivenciados pela equipe. O trabalho
com a formacao pessoal e social, a gestao democrética do curriculo, o respeito ao tempo e ao ritmo
de cada crianca, os espacos democraticos de debates e discussoes sao praticas que fazem da Ponte
um projeto especial - pensar a escola como uma comunidade de aprendizagem, onde todos tém
suas responsabilidades e precisam participar da vida politica da escola; um projeto que promove a
autonomia e foge das aulas massificadas onde todos fazem as mesmas coisas; um projeto onde os
professores podem falar o menos possivel (como bem dizia Freinet), possibilitando que o aluno seja
ativo no processo de aprendizagem.

Dentre os desafios, percebia uma falta de unidade no corpo docente, um grupo cindido, que
nao demonstrava praticas alinhadas e planejadas coletivamente. As vezes percebia que um “mal-
estar” pairava sobre o grupo de professores, provavelmente em funcao de questoes politicas e debates
internos. Também me chamava a atencao as atividades com que as criancgas se ocupavam. Como 0s
projetos de trabalho estavam acontecendo de maneira incipiente, era possivel perceber as criancas
trabalhando com atividades descontextualizadas, repetitivas, com objetivos mais mecanicos do que
analiticos, quase sempre utilizando o suporte de papel. Ficava sempre me questionando sobre a
didatica da lingua e a didatica da matematica.

Dar sentido as praticas escolares, promover aprendizagens mais significativas, refletir sobre a
didatica de algumas matérias, promover uma maior integracao curricular e efetivar o trabalho com
projetos, sao alguns dos desafios, sob o meu olhar, a ser superados pela Ponte.

H&a muitas coisas que dao muito certo e que a Ponte ja provou que funcionam. Como exemplo,
posso citar a ruptura com o trabalho solidario: quebraram a pratica hegemonica da monodocencia
e em todos os espacos atuam mais de um professor. Cito também a categoria com que a Escola
trabalha os habitos e atitudes, a formacao do cidadao.

Percebo que a Escola precisa se abrir para adaptar o projeto a novas realidades. Por 25 anos, a
Escola funcionou somente com o primeiro ciclo (até o 4° ano) e a realidade atual é outra, impondo a
necessidade de revisao de alguns dispositivos pedagdgicos. Outro aspecto que considero problematico
é o grau elevado de dependeéncia intelectual da Equipe, em relacao ao idealizador do Projeto.

2.1.7 Reuniao de docentes, associacao de pais, assembléia de alunos

O diferencial da Escola da Ponte em relacao a escolas mais tradicionais nao esta apenas
no seu jeito de organizar os espacos e os processos de aprendizagem. Esta também nas
reunioes semanais da equipe docente, na Associacao de Pais, na Assembléia dos alunos.
Contem um pouco para a gente o que vocés viram nestas reunioes de professores, de
pais e de alunos.

Apesar de a Associacao de Pais da Escola da Ponte ser uma referéncia em Portugal, nao podemos
dizer que é uma pratica especifica da Escola, pois as associacoes estao presentes em todo pais, assim
como assembléias de alunos ja sao uma pratica em muitas escolas e ja acontecem em muitas escolas
brasileiras. Porém, a triade Reunides da Equipe, Assembléia de Alunos e Associacao de Pais, no
contexto da Escola da Ponte, do modo como as coisas la acontecem, sao categorias do que tenho
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chamado de Pedagogia da Co-Responsabilidade, pelo carater de envolvimento de toda comunidade
em torno da vivencia e defesa do projeto da escola.

Acompanhei esses momentos e pude constatar as preocupacoes de cada segmento e o esforco,
sobretudo da Equipe, para serem coerentes em relacao ao projeto escrito, cuja pratica vive um
momento em que ha lacunas, que fazem da Ponte um projeto com imperfeicoes naturais de uma obra
feita por muitas maos.

Acompanhei as reunioes das assembléias. Nesses momentos, presenciava o que acreditava ser o
grande diferencial da escola: a gestao participativa e democratica da vida escolar. Toda a preparacao
para a instalagdo da Assembléia é bastante interessante: a composicao das listas (espécies de chapas
eleitorais), a campanha eleitoral, os debates das propostas e a eleicao. Uma verdadeira vivéncia
politica para os alunos! Nas assembléias, era exercitado o direito ao didlogo, a livre expressao de
sentimentos e idéias, a dignidade, elementos que configuram a pratica cidada. Era um momento onde
ficava evidente que, na Ponte, a relacao entre seus membros deve idealmente se assentar sobre as

bases da democracia e do respeito mutuo. E isso que vai permitir a continuidade do projeto, pensar
na equidade e na igualdade das relagoes.

2.1.8 Projeto coletivo de co-responsabilidade da comunidade

De tudo o que vocés viram la, observaram e perceberam, o que poderia ser conside-
rado como “a principal licao da Escola da Ponte”? Qual a principal licao que vocés la
aprenderam depois de meses de observacao e pesquisa?

Voltei ainda mais convicta de que é possivel ser diferente, de que uma escola piblica estatal pode
ter um DNA, uma identidade, romper com os processos massificados, sustentar-se pela qualidade
dos resultados do seu trabalho, pela co-responsabilizacao da comunidade em torno de um projeto
coletivo.

A Ponte me ensinou que s6 conseguiremos superar as nossas dificuldades educacionais a partir dos
préprios saberes daqueles que vivenciam o cotidiano da escola. Durante o periodo das observacoes,
era evidente a constante participacao dos pais na escola e a prioridade dada aos debates com os
alunos, para a tomada de decisoes institucionais. A dinamica observada nos diversos debates indica
que a “saida da crise”, encontrada pela Escola da Ponte, era buscada no proprio espaco do sistema
escolar, situando a mudanca no ambito dos processos educativos e na ética daqueles que o praticam.
Nesse sentido, analiso que o de mais rico a Ponte pode ensinar para os educadores brasileiros é que
as crises conduzem as mudancas, que a mudanca desejada nao se encontra distante da realidade das
nossas escolas brasileiras, mas é gerada a partir dos conflitos e dos saberes construidos no cotidiano
escolar.

A Ponte me ensinou que eu precisava olhar com mais cuidado e carinho para experiéncias do meu
proprio pais, na coeréncia de reconhecer as praticas bem sucedidas, que ocorrem no cotidiano das
nossas escolas, e situa-las no centro dos nossos debates educacionais, pois as respostas para alguns dos
nossos problemas sé podem estar estampadas nas diversas tonalidades que colorem nossas escolas.

2.1.9 Saudade das pessoas, do respeito a fala do outro

“Saudade” é uma das grandes contribuigoes da cultura portuguesa para a nossa lingua.
Do que vocés mais tém saudades, quando se lembram da Escola da Ponte e da Vila das
Aves?

Nao posso negar que sinto muita saudade dos finais de tarde, tomando café e refletindo com
professores amigos sobre as nossas aprendizagens e impressoes. Era um momento sagrado, momento
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que ampliava nosso olhar e que possibilitava enxergar a realidade da Ponte de maneira critica e
reflexiva. Acho que essa entrevista aumentou essa saudade . ..

Sinto saudade das palavras do idealizador do projeto e dos momentos que, mesmo com todo
movimento na escola, ele conseguia nos acolher e buscar compreender nossas impressoes.

Sinto saudade das criancas, do Rui, da Fatinha, do Tadeu, da Regina, do Fabio, da Sara ... Sinto
saudade de escutar a professora Rosinha, de perceber os questionamentos da professora Ana, a firmeza
da professora Diana ...Sinto saudade das assembléias, momentos de puro deleite, onde conseguia
perceber o verdadeiro espirito da Ponte.

Tenho saudades de ver a Escola a funcionar, integralmente, sem dispensas de alunos porque o
professor faltou, sem dias imprensados, sem engendramentos tao comuns em nossas escolas e até
mesmo em outras escolas portuguesas.

Tenho saudades do respeito a fala do outro; do colocar o “dedo no ar” quando se deseja falar
(desde os pequeninos); da baixa tonalidade das vozes nos espacos de trabalho, permitindo se ouvir a
miusica que toca baixinho; da crianca da primeira vez que vai a frente e diz baixinho: “para trabalhar
nao precisa de tanto barulho. Eu nao estou a ouvir a musica”. Sao muitas as licoes e as saudades.

2.2 Um olhar exterior provoca muitas interrogacoes!

2.2.1 Legislacao das escolas em Portugal e no Brasil

Na entrevista, comenta sobre a autonomia das escolas, comparando rapidamente a le-
gislacao brasileira e a portuguesa. Se possivel, explique melhor esta autonomia. Em
Portugal, ela é apenas a selegao e dispensa de profissionais que atendam ou nao ao pro-
jeto da escola? E com relagcao ao curriculo, freqiiéncia dos alunos, quantidade de dias
letivos? A autonomia é apenas esta?

No caso brasileiro, a LDB prevé autonomia progressiva. Mas se forem observadas
as normas gerais de direito, que sao rigorosas. Vocé jogou a batata quente no colo
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dos professores e de sua apatia. Isto é complicado, pois, ao contrario de Portugal, a
legislagao brasileira nao prevé instrumentos de autonomia.

Educadora brasileira:

Muito boa sua questao, pois ela nos permite pensar um pouco sobre a dimensao macro da nossa
escola brasileira a partir do caso portugues.

A lei portuguesa, mais especificamente o Decreto-Lei n® 115-A/98, de 04 de maio® “Aprova o
regime de autonomia, administracao e gestao dos estabelecimentos piiblicos da educagao pré-escolar
e dos ensinos basico e secundario, bem como dos respectivos agrupamentos.” Trata-se de uma lei
ampla, que envolve muitos outros aspectos, para além da abertura para que a escola contrate e
dispense os seus profissionais. So6 isso nao basta. Quando toquei neste ponto foi a titulo de exemplo,
para demarcar até onde foi possivel se chegar, considerando que parece ser ponto pacifico, que, pelo
menos no Brasil e em outros paises de que tenho informacoes, uma vez concursado, o profissional
somente em casos extremos é demitido do servico ptblico.

Sou professora concursada da rede estadual de ensino do Rio Grande do Norte, ha 16 anos. Durante
esse tempo, jamais soube de nenhum caso do professor ter sido dispensado, porque nao atende aos
objetivos do projeto da escola, ou mesmo porque, ano apds ano, os seus alunos seguem em frente
com enormes fraturas nas aprendizagens.

Pois bem, em Portugal o Decreto-Lei estabelece que o “projeto educativo, o regulamento interno
e o plano anual de atividades constituem instrumentos do processo de autonomia das escolas”. Neste
sentido, a comunidade da Escola da Ponte estruturou e defendeu os seus documentos, conforme a
sua realidade, a sua praxis, os seus principios e concepcoes.

Quanto a lei brasileira, considero que ha muitos claroes que ainda nao soubemos aproveitar. E ai
a batata esta mesmo no colo dos profissionais de educacao ... Acredito que as mudancas realmente
acontecem de baixo para cima. Tanto é que, em Portugal, por enquanto, so existe a Ponte com um
contrato de autonomia assinado. E o Decreto-Lei é de 1998!

A Ponte conseguiu, porque ja era autonoma, independentemente de papel, pois se fez transgre-
dindo, o que nao é comum se fazer. Somos medrosos, as vezes nada ousados. Quando tudo comecou,
o iniciador aprendeu e ensinou que, para ser autonomo numa sociedade nada democratica, é preciso
transgredir as leis, as normas estabelecidas, é preciso se expor, enfrentar, desafiar, estudar para saber
explicar o porqué das coisas. Foi trabalhando aos pouquinhos, inicialmente de forma solitaria, depois
outros se juntaram e, passados 30 anos, temos um projeto fragil, mas real.

Penso que, nem nos tempos mais dificeis, o iniciador do projeto duvidou de que fosse possivel. E
deve ter feito da esperanca o antidoto para o medo. Deu no que deu ...Agora, é a nossa vez, mas
fico feliz, porque sei que em muitos recantos do nosso pais ha coisas acontecendo.

2.2.2 Democracia e cidadania na escola

Gostaria de saber se vocés acham que é possivel que nds, mesmo como professores em
escolas tradicionais, podemos mudar nossa acao em sala de aula, aproximando-nos do
ensino democratico? Ou isso seria um desrespeito ao método tradicional da grande
maioria das nossas escolas?

Educadora brasileira:

Compartilho sua inquietacao. Mas acredito que o grande desrespeito é nao tornarmos as nossas
escolas um ambiente democratico, um ambiente onde todos sao responsaveis, com o direito de resolver
seus conflitos de maneira participativa. Precisamos pensar em uma escola que evite o autoritarismo,

?(http://www.fenprof.pt /7aba=27&cat=109&doc=156&mid=115)
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uma escola que acredita que o aluno tem que tomar decisoes e pode planejar.

Precisamos pensar nos principios da democracia dentro da escola, o principio da equidade, da
igualdade, o direito de ser diferente. Sei que nao é facil, mas é perfeitamente possivel. Precisamos
estudar o que é ensinar para a democracia, o que é promover vivéncias politica no ambiente escolar.
De ensinar “na cidadania” e nao “para a cidadania”.

Tudo comeca com pequenas sementes e a Ponte lanca sementes. Podemos comecar na relacao com
um aluno, depois com toda a turma e com toda a escola, ou até mesmo o contrério, ja nao sei ...QO
importante é comecar! A escola tradicional precisa pensar qual a sua concepcao de aprendizagem.
Qual o papel do aluno e das relacoes que estabelece? As respostas para essas questoes ja podem
indicar os caminhos ...

2.2.3 Seguranca, criancas livres e auto-avaliacao

Como a escola consegue, deixando o portao sempre aberto, permitir que qualquer pes-
soa possa entrar sem riscos para as criancas e todo o pessoal da escola? A comunidade
da Escola da Ponte tem uma educacao diferente? E as pessoas que passam pela co-
munidade? “No final de cada quinzena, acontece uma espécie de auto-avaliagcao, onde
os alunos podem registrar os objetivos alcancados ...” - Os alunos sao habituados a
realizar a auto-avaliacao? Como esta pratica é vivenciada pelos alunos, considerando
que a auto-avaliacao constitui atividade complexa?

Educadora brasileira:

Realmente é dificil de imaginar, tomando como parametro algumas cidades brasileiras. Vila das
Aves é uma cidade pequena de Portugal. Em termos da seguranca das criancas nao ha nenhum risco.
Mas acho que o portao é uma grande simbologia. Simbolo de que a Ponte esta aberta a comunidade,
faz parte dela. Simbolo também de que as criancas nao sao obrigadas a ficar por 14, a escola é
delas, elas pensam na sua organizacao, elas tém liberdade de escolha e contribuem para a vivéncia
democratica.

Por que querer sair de 14?7 Nao percebi nenhuma crianca passando do portao nos momentos em
que deveriam estar na escola: como diz o Pacheco, “uma escola sem muros”, onde as trocas devem
ser privilegiadas.

A auto-avaliacao é, realmente, uma pratica constante da escola. Ao final de cada dia, as criancas
fazem a avaliacao do que foi feito, o que estabelece uma maior coeréncia: planejou, avaliou. Para
todo “plano do dia” acontece uma auto-avaliacao, para que eles tenham a dimensao das intencoes
cumpridas, ou nao. Além das avaliacoes do dia, tem a avaliacao a quinzena, onde eles registram: “O
que aprendi nesta quinzena? O que mais gostei de aprender nesta quinzena? Mas ainda nao aprendi
a ...Por qué? Outros Projetos que gostaria de desenvolver”

E justamente por ser uma atividade complexa que a auto-avaliacao precisa ser praticada constante-
mente. Eles compreendem que é a partir da auto-avaliacao que podem seguir o planejamento. E uma
pratica cotidiana, que ensina a necessidade da reflexao no processo de construcao do conhecimento.
Aprendi muito com essa perspectiva de avaliacao da Ponte.

2.2.4 Autonomia, valorizacao da pessoa, avaliacao do conhecimento
Todos se encantam com a autonomia dos vossos alunos. Como vocés preparam esses
alunos, quando estes chegam a escola com vicios anteriores, para que entram no esquema

dessa autonomia? E muito interessante o estudo pela pesquisa, pois agucga a curiosidade
e também este esquema de tutoria e ajuda pelos colegas, incentivando a solidariedade
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através da ajuda dos que sabem para os que tém duavidas. Como é feito o controlo dos
conhecimentos adquiridos através das pesquisas realizadas?

Professor:

Quando os alunos chegam de outras escolas a Ponte acolhe-os, importando-se, em primeiro lugar,
em descobrir que pessoas estao a nossa frente. So depois de conhecermos a pessoa do aluno que chega
s6 depois de ele se ver como pessoa, s6 depois de ele conseguir ver que os outros também sao pessoas,
¢ chegado o momento de passar ao questionar dos “vicios” e a reciclagem dos afetos. Teremos, entao,
condicoes de ensinar e aprender.

E um processo complexo, demorado e sujeito a regressoes. Nem sempre conseguimos. Também
a Ponte registrou alguns insucessos, nos seus trinta anos de existéncia. Temos os nossos limites. E
deveras dificil conseguir motivar jovens que ja nao acreditam nos adultos ...

O controlo das aprendizagens é feito em registros de avaliacao formativa. A avaliacdo acontece
quando o aluno quer e pede, isto é, quando sente que é capaz. E os aluno e professores vao assinalando
os seus progressos em grandes “lencois” de papel, em linguagem de gente, acessivel a pais e a quaisquer
pessoas que pretendam consulta-los.
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Capitulo 3

A autonomia conquista-se ...

3.1 Uma organizacao promotora de uma autonomia res-
ponsavel e solidaria

Gostaria de pedir aos entrevistados, que, se possivel, apresentassem alguns exem-
plos das regras aprovadas pelos alunos, dos dizeres dos estudantes nos espacgos: “posso
ajudar”, “preciso de ajuda”, das “responsabilidades”.

Professora:

As regras aprovadas pelos alunos constituem o dispositivo dos Direitos e Deveres, aprovado em
Assembléia de Escola. Enquanto a nova lista é aprovada, estda em vigor a lista do ano anterior.

O Preciso de Ajuda esta relacionado com “ajuda” ao nivel das aprendizagens. Isto é, os alunos
utilizam-no para pedir ajuda relativamente a algum assunto em que sente dificuldade. Isto deve
acontecer apos ter ja pedido ajuda ao grupo, ter procurado nos livros ou outras fontes e ter pedido
ajuda ao professor. Sé apds ter passado por todo este processo, deve utilizar esse dispositivo, que
depois de visto pelo professor, o remetera para uma “aula direta”.

Nos dispositivos Acho Bem e Acho mal os alunos escrevem coisas tais como:

“Acho mal que alguns alunos nao pecam a palavra; Acho mal que alguns alunos nao me respeitem;
Acho mal que os elementos da mesa nao vao pedir assuntos para a convocatoéria a Educacao Fisica;
Acho mal que alguém tenha deitado lixo para o chao; Acho mal que o “ nao aceite a minha
ajuda; Acho bem que os professores nos ajudem; Acho bem termos direito a dar a nossa opiniao” ...

No que concerne as Responsabilidades, incluindo a Assembléia de Escola e a Comissao de Ajuda,
estas asseguram a gestao dos espacos de trabalho e das diversas formas de intervencao dos alunos,
na vida da Escola. Sao, muitas vezes, reguladoras de comportamentos e atitudes. Posso referir, por
exemplo, a extrema importancia da Comissao de Ajuda, na monitoracdo do Acho Bem e Acho Mal
e na resolucao de problemas no dia-a-dia da Escola.

3.2 A Assembléia: um dispositivo de vivéncia democratica

Assembléias: Gostaria que vocés discorressem um pouco mais sobre este tépico. Re-
presentantes dos alunos: sao eleitos dentro de cada projeto? Nivel? Tipos e exemplos

!Inventdrio dos dispositivos pedagdgicos em anexo
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de propostas apresentadas nas discussoes preparatorias? Exemplos de propostas dos

alunos adotadas, que trouxeram alteracgoes significativas na estrutura ou metodologia
da Escola?

Podem discorrer um pouco sobre os recursos criados pelos alunos para coibir a indis-
ciplina e os resultados obtidos? No geral, estas praticas sao suficientes para resolver os
problemas, ou é necessdria a intervengao dos tutores/professores?

Educadora brasileira:

Para que as assembléias sejam iniciadas, é preciso realizar a eleicao das listas (uma espécie de
chapas), que fazem propostas para escola. As listas devem ser constituidas por 10 alunos, 5 meninos
e 5 meninas.

Depois de formadas as listas devem fazer promessas para melhorar a escola. Na campanha eleitoral,
cada lista tem que esclarecer suas promessas e explicar a todos as possibilidades de concretizacao.

Apés a apuracao dos votos, a mesa da assembléia é composta, respeitando a lei Hondt?, para
que haja representantes de todas as listas. O presidente da assembléia é o presidente da lista mais
votada.

Exemplos de promessas: organizar concurso de Karaoké com os professores; renovar o refeitorio;
fazer exposicao de origami; organizar um concurso de limpeza da escola; colorir mais a escola; semear
mais grama e colocar mais plantas no patio; fazer mais jogos no recreio; organizar um concurso de
culinaria; realizar um festival de inverno.

Uma lista dizia: “Prometemos tentar cumprir todas as promessas”.

Sobre as praticas de gestao do ambiente moral, o ficar para refletir era algo presente no discurso
das criancas, principalmente com as criancas que ja tinham a proposta internalizada. Nos casos de
alunos que estavam na Ponte pela primeira vez e que apresentavam sérios problemas de indisciplina,
a intervencao dos professores era fundamental.

Educadora brasileira:

Transcrevo uma Convocatoria e duas Atas de assembléias, para que tenham uma nocao mais
concreta de como funciona. E tudo feito pelos membros da mesa de assembléia, que contam com a
orientacao de dois professores, para a preparacao e avaliacao das assembléias, pois na hora mesmo é
com as criangas/adolescentes, que sao os verdadeiros protagonistas.

Convocatéria N© 01

Convoca-se todos os alunos, professores, funcionarios e visitas para a primeira Assembléia da
Escola, a realizar na sexta-feira, dia 28 de Outubro de 2005, pelas 11h00Omin, com a seguinte ordem
de trabalhos:

Leitura e aprovacao da ata das eleicoes da escola
Funcionamento da Assembléia

Eleicao da Comissao de Ajuda

Tempo para professores, alunos, funciondrios e visitas

Dar a palavra aos meninos que participaram no projeto da Casa da Musica

2Sistema de representagao proporcional de lista, utilizando o método de d’Hondt (concebido nas tltimas décadas
do século XIX pelo jurista belga Victor d’"Hondt)
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Vila das Aves, 26 de Outubro de 2005.
A Presidente da Mesa

(Sara Patricia da Silva Rocha)

Ata das Eleicoes

No dia 14 de Outubro de 2005, pelas 08h 55 minutos, no refeitério, foram abertas as urnas das
elei¢oes da Mesa da Assembléia do ano letivo 2005/2006.

O ato eleitoral decorreu normalmente.

Na mesa [ votaram 41 alunos/as, tendo faltado a votagao 2 pessoas. Contados os votos, a lista A
obteve 23 votos; a lista B, 4 votos; a lista C, 7 votos e a lista D, 6 votos.

Na mesa II votaram 23 alunos, tendo faltado apenas uma pessoa. Os resultados obtidos foram:
lista A teve 7 votos; a B, 6 votos; a C teve 4 e a lista D, 6 votos.

Na mesa III votaram 37 alunos, nao tendo faltado ninguém. Os resultados obtidos foram: a lista
A teve 21 votos; a lista B teve 6 votos; a lista C, 6 votos e a lista D teve 3 votos.

Na mesa IV votaram 48 pessoas, tendo faltado duas pessoas. Os resultados obtidos foram: lista
A, 25 votos; lista B, 4 votos; lista C, 14 votos e a lista D teve 4 votos.

Houve 4 votos nulos, distribuidos pelas quatro mesas.

Assim, no total, a lista A teve 76 votos; a lista B teve 20 votos; a lista C teve 31 votos e a D teve
18 votos.

Apbs a contagem dos votos, a Mesa ficou constituida da seguinte forma:

Sara Rocha - Presidente da mesa / Luis Castro - Vice-presidente / Joao Pinheiro-19 secretario /
Inés Tavares - 22 secretaria / Susana Ferreira - 39 secretaria / Marcos - 49 secretdrio / Lara Brito
- vogal / José Alberto - vogal / Marina - vogal / Maria Nogueira - vogal / Nuno Silva - 19 suplente
/ Daniel Elias - 2° suplente / Miguel Angelo - 32 suplente / Miguel Castro - 42 suplente / Mariana
Rodrigues - 59 suplente (Para substituir o Miguel Angelo: José Pedro Castro)

Ata n. 01

No dia 28 de Outubro de 2005, pelas 11h15m, realizou-se a primeira Assembléia do ano letivo
2005/2006.

A Sara Rocha comecou por ler a Ata de Eleicao, que foi aprovada por unanimidade.

Passamos ao assunto seguinte: “Funcionamento da Assembléia”. O Luis Castro perguntou o que
era a Assembléia e varios meninos responderam, chegamos a conclusao que a Assembléia era um local
onde se debatiam os problemas de toda a gente e se encontravam solugoes conjuntas. Depois o Luis
perguntou para que serve a Assembléia e toda a gente disse que a Assembléia servia para debater e
resolver os problemas da escola, menos o Gerson que disse que ao repetirmos as coisas estavamos a
perder tempo. A professora Ana discordou completamente do Gerson, dizendo que os meninos que
estavam na escola pela primeira vez deveriam aprender estes assuntos. Depois disto o Luis Castro
perguntou como funciona a Assembléia e varios meninos responderam.

Passamos ao assunto seguinte: “Eleicao da Comissao de Ajuda”. A Sara Rocha disse que a
Comissao de Ajuda deste ano era assim constituida:
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Elementos escolhidos pela Mesa da Assembléia: Rita Cardoso e Mario Rui

Elementos escolhidos pelos Professores: Susana Salgado e Abilio Godinho

Cada elemento da Comissao de Ajuda disse o que sentia. Depois disso a Mesa da Assembléia fez
algumas perguntas.

Passamos ao assunto seguinte: “Tempo para professores, alunos, funcionarios e visitas”. O Ricardo
Martins disse que existia o problema das bolas e o Mario Rui tranqiiilizou o Ricardo Martins, dizendo
)
que a Comissao de Ajuda ia comecar a resolver o problema.

A Maria Clara pediu a quem encontrasse a caneta dela para entrega-la.

O Zé Alberto perguntou aos meninos do projeto da Casa da Musica se queriam falar do que fizeram
e como se estavam a sentir. O Cristiano disse que gostou muito e que estava contente com a visita
que fez, a Flavia disse que tinha gostado muito e que estava também muito feliz. A Rita Cardoso
deu os parabéns aos meninos do projeto da Casa da Musica e o Cristiano agradeceu os parabéns. A
Leticia também disse que gostou muito. Finalmente, o Paulinho deu os parabéns a todos os meninos
do projeto da Casa da Musica.

As visitas nao quiseram falar.

Sem mais tempo, encerrou-se a primeira Assembléia.

Vila das Aves, 03 de Novembro de 2005
A PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA

(Sara Patricia da Silva Rocha)

Com base na sua experiéncia, poderia esclarecer um pouco mais sobre como se da
o desenvolvimento do senso critico? Existe uma base de trabalho, que vem de anos
anteriores, muito relacionada com as atitudes, que ajuda a integrar os novos. Que
formas sao essas? Como vocé definiria o estado emocional e psicolégico das criancas
participantes das primeiras assembléias? Por tratar-se de uma educacao para todos,
qual é o periodo estimado para a superacgao da crianca que vocés recebem de outra
escola?

Professor:

Tudo esta relacionado com as vivéncias de anos anteriores, com toda a experiéncia que os alunos ja
possuem de vida em cidadania através da sua assembléia de escola e de outros dispositivos e vivéncias.
E evidente que muito do trabalho que é desenvolvido por estes “cidadaos de palmo e meio” nasce de
um forte contexto de aprendizagem, numa base de tentativa e erro, de muita tentativa e muito erro!

Pela experiéncia que possuo (que também nao é muita ... ), verifico que os elementos que consti-
tuem as mesas das assembléias desenvolvem enormes capacidades ao longo do ano. O inicio é muito
dificil para eles e é necessaria muita compreensao por parte de todos. As dificuldades apontadas sao
trabalhadas, em grande parte, fora do espago da assembléia, nomeadamente, em espacos de debate,
que antecedem as reunioes (em grupos menores, o que ajuda bastante), em reuniao de tutoria e no
préprio dia-a-dia. E importante que os meninos se preparem de forma consistente e adequada para
as reunioes, para que as sintam como algo significativo.

Quando me perguntam qual o estado emocional das criangas nas primeiras assembléias, a resposta
é muito simples: como os adultos se sentem em situacoes de exposicao publica? E um exercicio muito
dificil e que exige imenso deles. De forma a minimizar estas dificuldades, e tal como os adultos fazem,
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quanto melhor for a preparacao das reunioes e o conhecimento dos assuntos, menor sera o estado
de ansiedade dos meninos. Ja aconteceu de alguns alunos nao conseguirem intervir quando sao
solicitados, mas isso é um processo natural, que se vai desenvolvendo positivamente e com muita
ajuda dos colegas e de todos os demais intervenientes educativos.

Quando me perguntam qual o tempo que os novos alunos necessitam para se ambientarem a nova
escola, nao posso responder com muita exatidao, pois cada aluno necessita de um tempo especifico.
No entanto, pelo que verifico, nao é necessario muito tempo, para que tal aconteca, uma vez que
o aluno tem a ajuda dos seus colegas e em especial, do seu grupo de trabalho. Por outro lado,
as criancas possuem enormes capacidades de adaptacao a novas situacoes e, quando se muda para
melhor, é sempre mais facil ...

Vocés falam de “valores humanos nao institucionalizados” propoem a construcao da

autonomia da crianca, através dos modos de desenvolverem as atividades na escola, como
uma das maneiras ‘tranqiiilas’ de superacao da indisciplina: a crianca tem a chance de
construir atitudes diversas. Por isso, talvez nao fique presa ao constante questionamento
da ordem vigente. Pode inventar e pensar outras ordens e outros questionamentos. E
mais ou menos isto?

Tive uma experiéncia de pratica pedagégica numa a escola experimental, onde os
alunos faziam assembléias. Nossa dificuldade era administrar (controlar) a enorme gama
de acoes e atitudes propostas pelas criancgas para resolver os problemas da escola. Nao
tinhamos pernas para tanta solugao e encaminhamento! Como vocés trabalham com as
demandas da prépria assembléia? Ela tem um carater deliberativo? Executivo? Ou os
dois? E, quando nao conseguem dar conseqiiéncia aos encaminhamentos, o que fazem?
A vossa proposta parece-me muito préxima da abordagem de Humberto Maturana,
quando propoe que as relagoes sociais s6 sao sociais - constitutivas da sociabilidade dos
sujeitos - na medida em que aprendemos a “respeitar o outro como legitimo outro na
convivéncia”.

Em que medida necessitamos, em nossos ambientes escolares (institucionalizados), de
um pouco de indisciplina para superarmos rotinas, cristalizacoes de espacgos e tempos
tao comuns nos meios pedagdégicos? Ou, em outras palavras, seria perguntar se vocés
concordam que nem toda a autoridade deve ser exercida todo o tempo quando falamos
de educagao (transformacgao)? Ou, ainda: Quais os limites da prépria autoridade? Da
disciplina?

Professores:

A assembléia é vista pelos alunos como um dispositivo de trabalho muito importante e muito
significativo, até para os alunos ditos como mais probleméaticos. Tudo depende do que é tratado nas
assembléias! Se neste espaco de trabalho forem discutidos assuntos que lhes digam muito, o compor-
tamento sera adequado e apropriado. Dai, a importancia de serem os alunos a fazer a convocatoria,
ou seja, serem eles a pedir os assuntos pelos espacos de trabalho diario, para que estes possam dar o
seu contributo para o debate da assembléia seguinte.

Outro aspecto muito importante a ter em conta diz respeito ao fato de este espaco ser visto pelos
alunos como uma oportunidade fantastica para que possam expressar a sua opiniao, que efetivamente
é tida como importante e respeitada pelos outros.

A Assembléia funciona pelos dois sentidos que falaste: deliberativo e executivo. Sao os alunos
que fazem as propostas a serem votadas e sao os mesmos que as colocam em pratica, de uma forma
organizada e planificada. E evidente que, por vezes, somos colocados perante situacoes dificeis.
Nem sempre os alunos agem com bom senso. E aqui que entra o professor, agindo como “entidade
reguladora” ...

O aluno devera escolher o seu proprio caminho escolar, mas nao pode confundir liberdade com
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falta de responsabilidade ou com desresponsabilizacao. Autonomia com responsabilidade!

Muitos problemas de indisciplina estao relacionados com uma relacao muito distante, fria entre
aluno e professor. Se existir uma relacao de respeito, o aluno percebe que existem barreiras que
nao pode passar. Ele percebe isto sem que o professor o diga. Somente é preciso que o sinta.
Quando falamos em relacao préxima, nao nos referimos “aos beijinhos e abracos”, entre professor e
aluno (também pode acontecer ... ), referimo-nos a uma relagao construida em alicerces de respeito
e admiracao nao forcada, que se vai ganhando com o decorrer do tempo.

Nao entendemos que um aluno é disciplinado quando esta domesticado! Sao coisas antagonicas.
A domesticacao passa pela imposicao de algo, disciplina estd relacionada com o crescimento pessoal
do individuo.

Desejo entender um pouco melhor a dinamica das assembléias dos alunos, como eles
percebem as situacgoes vivenciadas. Os pais participam delas também? Como elas se
instalam? Qual o sentimento dos alunos ao participarem desta atividade? Com que
freqiiéncia elas acontecem?

Aluna:

A assembléia realiza-se todas as sextas-feiras e nela participa toda a comunidade escolar, desde os
alunos aos professores, passando pelos funcionarios e pais.

Todos os anos, os alunos que gostariam de constituir a Mesa da Assembléia, formam listas de
10 elementos e, durante um tempo pré-estabelecido pela “Comissao Eleitoral” (conjunto de alunos
encarregados de organizarem as eleicoes, de forma a assegurar que nenhuma regra é violada e que
tudo corra o melhor possivel), apresentam as suas promessas e fazem a campanha eleitoral.

Chegado o dia das eleicoes, todos os alunos se dirigem as mesas de voto com o seu cartao de eleitor
e usam do seu direito ao voto. Apds a eleicao, a Mesa da Assembléia fica responsavel por elaborar
uma convocatoria onde estao presentes os assuntos a ser tratados na reuniao da Assembléia seguinte,
assim como a ata da reuniao anterior, que sera depois aprovada por todos.

Normalmente, os assuntos sao de interesse escolar e todos os presentes podem opinar, contudo o
Presidente é o tnico que “da a palavra”, ou seja, decide quem fala e quando fala, para que todos
possam ser ouvidos. Em caso de votacao, apenas os alunos tém o direito ao voto.

O fato de termos uma Assembléia e de 14 tomarmos decisoes que influenciam o futuro da escola,
faz-nos sentir importantes, ou seja, ao vermos que a nossa opiniao conta, envolvemo-nos muito mais
na escola e o interesse comeca a despertar! Sentir que somos parte de algo é muito agradavel! A par-
ticipagao nas assembléias ajuda-nos a desenvolver o nosso “sentido critico”, ajuda-nos a argumentar
e a sermos mais responsaveis, pois temos mais consciéncia dos problemas que nos rodeiam. E que
estd em nossas maos resolvé-los!

As nossas assembléias sao como as assembléias nos parlamentos, reunioes de pais, condominos,
embora um pouco mais organizadas ...

Sonho que, um dia, eu também possa presenciar cenas de convivéncia e respeito
mituo entre alunos e professores. Sinto-me “frustrada” quando nao consigo ajudar um
aluno considerado indisciplinado pelos professores.

Reconheco que a questao da indisciplina, no Brasil, é muito complexa. Em uma
das palestras do Professor Pacheco, aqui, no Brasil, ele disse que nao se forma para a
cidadania, mas na cidadania. A minha pergunta é como é possivel iniciamos um trabalho
que contribua para formacao deste ambiente de cidadania e convivéncia democratica?

Professor:

Em minha opiniao, e tal como refere o Prof. Pacheco, é necessario que os alunos “vivam” e
“construam” a sua propria cidadania, no exercicio da cidadania. Muito do trabalho que é desenvolvido
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por estes “cidadaos de palmo e meio”, nasce de um forte contexto de aprendizagem, numa base de
tentativa e erro. Pela experiéncia que possuo (que também nao é muita ... ), verifico que, no inicio
¢ muito dificil para os alunos e é necessaria muita compreensao por parte de todos, para que os
meninos se preparem de forma consistente e adequada para o exercicio efetivo de cidadania.

A Escola da Ponte, além de atender a linha critico-social, também é rogeriana? Nas
assembléias, existe essa preocupacao fundamentada nesse paradigma?

Professor:

Nao é s6 nas Assembléias, é em todo o trabalho.

3.3 Osdireitos e deveres: um processo de auto-responsabilizacao

Trabalho em um projeto de esporte no Brasil em que procuramos também fazer com
que as criancas e adolescentes construam suas listas de direitos e deveres, que chamamos
de “Combinados”, e enfrentamos dificuldades em fazer com que cumpram efetivamente
aquilo que propoem. Acredito que a dificuldade se deve ao processo de interiorizacgao,
que é demorado e diferente para cada um. Mas, por vezes, acredito que o processo
pelo qual os Combinados sao construidos prejudica seu cumprimento, pois é tratado
pelo préoprio educador como uma atividade para fazer uma lista escrita e nao como um
exercicio efetivo de cidadania, que s6 se inicia com a lista pronta ... Gostaria de saber
como acontece o processo de construcao da Lista de Direitos e Deveres: Como ocorre a
mediacao, para que nao haja abuso por parte das criancas e adolescentes? Qual o papel
dos adultos durante a construcao da lista?

Acreditamos ser importante que o educando se responsabilize pela conseqiiéncia de
seu ato, buscando repara-lo e chamamos isso de sangao por reciprocidade (com base nos
estudos de Piaget). Isso também acontece na Ponte?

Professora:

A esséncia dos “Combinados” se perde se nao for aceita por TODOS e posta em pratica por
TODOS! A listagem vira quase receita de bolo de chocolate que vocé, simplesmente, guarda no
armario da cozinha e promete fazer “amanha”. Esse amanha nunca chega ...Lista de Direitos e
de Deveres nao pode ser levada que nem promessa de mulher para fazer regime, que comeca bem
intencionada, mas fica protelando a aplicacao!

O projeto Fazer a Ponte tem algo basilar, considerando esse problema: trabalho em equipe -
todos os professores tém de exibir a mesma atitude - (agao conjunta) e atualizagao da lista dos
“Combinados”, anualmente (pelos alunos, obviamente!). A atualizacao é analisada, primeiramente,
em pequenos grupos; depois, revista em debate; e, finalmente, aprovada em Assembléia.

A crianca nao é boba, ela entende tudo e muito bem. Com os adolescentes, um “bom papo” pode
operar milagres. E l6gico que existirao infragoes sempre! O erro é humano ... Como agir? Para cada
acao, ha uma reacao. A cada direito, corresponde um dever! Se alguém, freqiientemente, prevarica
(erra) - agao, qual que é a reagao? O que se considera mais importante? Punir, para que o outro
tenha medo da sancao? Ou levar o outro a entender a dimensao da sua falha? O que se pretende?
Robo6 ou gente? Pensemos em adulto na estrada. Por que para no sinal? Porque tem medo que um
policial esteja por perto! Porém, no seu interior, uma vozinha grita assustada - pode morrer, “6 tio”,
pode matar “6 tio”, nao é? E importante cumprir regulamentos. Mas mais importante é entender o
motivo do incumprimento. Levar o outro a refletir pode ser até mais penoso do que dar castigo! Na
hora em que se reconhece o quanto se foi injusto e cruel, até as entranhas se reviram de vergonha.

Jesus falou quanto aos justos e pecadores: mais vale o arrependimento sincero de um pecador
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do que 1000 justos! Comparemos a situacao em termos de aprendizado: cumprir por medo da
sancao e cumprir porque se tem consciéncia da necessidade da regra. FEm qual das situagoes havera
aprendizado? Quando o aluno cumpre por medo da punicao, ou quando nao cumpre, é chamado a
refletir, assume, compreende e tenta corrigir a falha? Os “nazistas” cumpriam o dever, cumpriam
bem certinho as regras impostas ... Refletiam? (pergunta retdrica - é ldgico que NAO! - executavam
ordens sem pensar). Queremos formar pensadores e nao executantes! Queremos cidadaos ativos e
nao cumpridores passivos!

Ja existiu, em outras épocas deste projeto, um Tribunal - os meninos, em Assembléia, definiam
castigos para os infratores. Isso acabou. Hoje, depois do erro cometido, ha uma chamada de atencao
por parte do orientador! Tudo vai depender da falha, do nimero de vezes ocorrida, dos motivos
desse descarrilamento. Mediante a gravidade, o professor-tutor também vai agir, os pais vao tomar
conhecimento, existem varios dispositivos.

A Comissio de Ajuda veio substituir o tribunal. - Quem pode atirar a primeira pedra? E preciso
dar a mao e nao dar tapa na mao! Refletir e nao humilhar! Meditar e nao anuir sem saber por qué!
Todo mundo cumpre, todo mundo falha.

Sou apenas uma professora como outros professores. Mas trabalho numa escola em que ninguém
se sente sO. Aprendemos com os alunos, a cada instante!

Professor:

No ano passado, os alunos aprovaram um Direito semelhante a este: “Temos o Direitos de ouvir a
misica que quisermos nos espacos”’. Os orientadores educativos entenderam o que eles pretendiam:
ouvir todo o tipo de misica nos espacos, mesmo a mais agitada. Todos nos hesitamos: deveriamos
intervir, ou nao, na Assembléia? Optamos por nao o fazer.

O Direito foi aprovado e quinze dias depois foi alterado por sugestao dos alunos. Eles coloca-
ram duas vezes musica mais agitada e compreenderam que assim nao poderia ser, pois nao tinham
condicoes para estudar, quer em grupo, quer individualmente. A musica deixava de ser musica, para
ser ruido naquele contexto de trabalho.

Os alunos sao pessoas e ...pensam!

O ambiente e processo educacional democratico da Ponte, por meio das Assembléias,
entre outros mecanismos, favorecem e até facilitam o “a construcao do processo educa-
cional do aluno”, sendo um ambiente acolhedor e favoravel a estas relagoes, que acredito
que minimizam os conflitos “indisciplinas”. Como estes mesmos alunos se comportam
ou lidam com ambientes que nao sao tao favoraveis, onde até que nao haja a democracia
construida no qual ha direito ou a vez da palavra do aluno?

Professores:

No que diz respeito aos reflexos em termos familiares, os tinicos dados que temos sao recolhidos
no encontro entre pais e professor-tutor. Acima de tudo, o que a escola tenta assegurar é uma efetiva
responsabilizacao dos pais pelo comportamento destes alunos na escola, ou seja, sem a cooperacao
dos pais, qualquer estratégia de regulacao de comportamentos se torna infrutifera.

Também tentamos perceber se o desenvolvimento de valores, o respeito ou o cumprimento de re-
gras, tém um momento de reflexao em casa e com os familiares. Neste sentido, a tarefa de “disciplinar”
alunos passa pela tarefa de “disciplinar” os pais, na tentativa os sensibilizar para a participacao e
presenca constante na escola. A escola é feita por todos (pais, alunos, professores, auxiliares, amigos
da escola ...).

Sao varios os momentos em que os alunos podem estar em diferentes contextos e é sintomatico
0 seu comportamento: distingue-se de outros alunos na mesma situacao ou nos mesmos contextos.
Falamos especificamente de visitas ou saidas de estudo que, habitualmente, ocorrem no ambito do
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plano eco-escolas - os alunos comportam-se com “muita categoria”, interessam-se imenso por aprender
com essas experiéncias (até porque as preparam previamente) e em situacao de contacto com outros
alunos, destacam-se pelas suas atitudes. A preocupacao ecoldgica, a curiosidade e a pertinéncia das
perguntas levantadas, estao latentes nestas saidas.

3.4 A Comissao de Ajuda na resolucao de conflitos

Gostaria de entender melhor alguns aspectos de implantagao e funcionamento da Co-
missao de Ajuda e Assembléia. Como é a composicao da Comissao de Ajuda? Como
surgiu, como esta estruturada e como é gerida? Qual o papel do educador neste tra-
balho? Os meninos da fase de iniciacao ja vivenciam essas praticas? Existe uma etapa
intermediaria, onde eles aprendem a fazer assembléias menores, antes de entrarem no

grupo todo?
Professor:

Creio que a Comissao de Ajuda tenta devolver a responsabilidade aos proprios alunos, no sentido
de, mais uma vez, lhes proporcionar o exercicio da sua autonomia. A Comissao de Ajuda é constituida
por seis alunos. Trés deles foram designados pelos professores e trés foram escolhidos pelos membros
da Mesa da Assembléia.

A Comissao de Ajuda reune semanalmente com a Mesa da Assembléia e tenta resolver os problemas
que vao surgindo. Gerem os dispositivos “Acho Bem” e “Acho Mal” e a “Caixinha dos Segredos”.
Com a Mesa da Assembléia e a Comissao de Ajuda trabalham trés professores, que tentam orientar
e ajudar (sobretudo nas situagoes mais complicadas) as duas estruturas.

Todos os alunos participam no processo eleitoral. Alids, é obrigatorio que em cada lista para a
Mesa da Assembléia esteja, pelo menos, um aluno da primeira vez.

E necessario que a Comissao Eleitoral, que precede a eleicao da Assembléia, explique aos alunos
menores, com muito detalhe, o processo e qual a finalidade da Assembléia. E as promessas de cada
lista também tém de ser muito bem debatidas.

A Comissao de Ajuda é um instrumento fundamental no dia a dia da escola, tem um papel de
auto-regulacao e de co-responsabilizacao. Gere o processo de resolugao de conflitos. As suas decisoes
tem por referéncia a lista dos Direitos e Deveres.

Entendo que disciplina esta aplicada a varios momentos da pessoa, no comporta-
mento interno e externo. A disciplina interna estaria no esforco de estudar, pesquisar,
conhecer, aprender. Inclusive, aquela hora do estudo em casa, nos habitos de higiene,
no cuidado consigo, ter dominio de si e das préprias necessidades. A disciplina externa
estaria no contato ou relacionamento com os colegas e professores.

A disciplina pode ser entendida como a harmonia entre as criangas? O interno aflo-
rando naturalmente para o externo, a atencao para ouvir e poder falar e ser respeitado.
A tolerancia pode tornar-se preocupante por ter que suportar situagoes que nao sejam
agradaveis, viver agiientando os outros e ficar submisso? Existem casos e como voceés
atuam com os casos de passividade e obediéncia extrema, a crianca apagada?

Professora:

A questao é pertinente e nds sentimo-la na Ponte. Num destes dias, estaivamos numa reuniao
preparatéria da Assembléia, (responsabilidade a que estamos ligados) e a convocatéria construida
pelos alunos previa o debate sobre violéncia no recreio. Os alunos debateram o assunto, no sentido de
se prepararem para a dinamizacao do debate, e a discussao tornou-se bastante emotiva. Um menino
argumentava que, por mais violentos que sejam os atos dos colegas, eles deviam sempre ajudar e
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intervir para que eles refletissem.

Outra menina da mesa dizia que é tarefa da Comissao de Ajuda sanar de imediato os problemas
e procurar saber o que se passou. Mas, no cantinho um choro se comecou a ouvir e um dos me-
ninos da Comissao de Ajuda pergunta emocionado: “Como podemos nods ajudar, se eles recusam
constantemente a nossa ajuda. Nao precisaremos nés também (Comissao) de ajuda?”

De fato, apesar de haver referenciais orientadores de atitudes, alguns alunos (os que ingressaram
recentemente na Ponte) conseguem subverté-los em seu favor e persistir na atitude de negacgao, de nao
reconhecimento do instituido. Ora, num sistema onde a maioria (“os pombos”) deveriam influenciar
a minoria (“os falcoes”), ela reforca-se e perverte a realidade. E certo que, de alguma forma, eles
influenciam a maioria a tornar-se passiva porque esta esta desmotivada e sem auto-estima. E certo
que o fazem porque até as atitudes da maioria nao demonstram consisténcia, mas também é certo
que no mundo das “aves” é preciso ajudar no primeiro voo e para alguns casos este é o primeiro voo
para a responsabilidade, para a liberdade, para a aprendizagem. Alguns meninos nao encontraram
nos anteriores contextos educativos estes principios e valores.

Voltando ao menino da reuniao da mesa da assembléia, nés confronta-mo-lo com a necessidade
de ser paciente e de nao desistir da ajuda, apesar de nao ver ainda o reconhecimento dos colegas.
Mas percebemos que o sofrimento e a incapacidade de resposta dos alunos denuncia a dificuldade
dos orientadores em demarcar os limites do aceitavel e nao deixar impune este tipo de atitudes.
E muito importante que os alunos percebam que o professor nao ignorou o incumprimento ou o
desrespeito, ou desculpabilizou determinados atos, porque o aluno precisa de muito afeto e carinho,
pois entao cairiamos na velha questao de que “o crime compensa” e reforcariamos a tendéncia dos
falcoes dominarem os pombos ...Nao é facil pedir tolerancia ao intolerdavel, mas é indispensavel
continuar a valorizar a solidariedade, o respeito e a cooperacao dos pombos, sob pena de nao haver
exemplos para todos s “falcoes” que entram na Escola da Ponte.

Desculpai a linguagem metaforica.

Ja aconteceu alguma vez um aluno faltar ao respeito a um colega e entrar em conflito
com ele, de modo que toda a gente na sala para de trabalhar? Como abordaram a
situacao, posteriormente, com os alunos e com os pais?

Professores:

Conflitos entre alunos, dentro do espaco de trabalho, ocorrem, por vezes, ainda que nao sejam
freqiientes. Quando tal acontece, partimos para uma reflexao em conjunto com todos os alunos do
mesmo espaco, ouvindo opinioes, sugestoes. E fundamental conversar com esses alunos, de modo a
que percebam que os seus comportamentos nao sao adequados a um espaco que se pretende trangqiiilo.
Muitas vezes, contamos com a ajuda dos proprios colegas do grupo, uma vez que tém uma relagao
mais proxima com os mesmos. Como é evidente, se o professor-tutor do aluno em causa entender
que sera necessario comunicar aos pais o sucedido, falo-a.

Na vossa escola, a indisciplina é trabalhada com os alunos através da reflexao e nao
da sanc¢ao. Porém fiquei com diividas em relagao a reflexao. De que forma ela acontece?
O aluno perde algum direito na escola? Faz alguma atividade para reparar seu erro?

Professor:

Quando os alunos estao calmos e serenos, compreendem com muita facilidade o que fizeram de
errado. A idéia da reflexao é que seja boa conselheira em situacoes futuras. No imediato, se for
possivel reparar algo que foi menos bom, tentamos fazé-lo. Se dermos responsabilidade aos alunos,
eles sao perfeitamente capazes de assumi-la.

Muitos direitos (apesar de independentes) estao relacionados com deveres.

Essa relacao é trabalhada com eles, aquando da definicao dos Direitos e Deveres.
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Professor:

Se um aluno deixa de jogar a bola, ou brincar na hora do seu intervalo, para estar a refletir sobre
um mau comportamento qualquer (vemos isto como um momento de reflexao e nao de san¢ao como
muitos o véem, pois a sancao seria apenas retirar-lhes direitos, o que nao acontece taxativamente na
Ponte), alguns verao esta reflexao como san¢ao. Nds vemos isto como um momento de educagao, um
momento em que o aluno comeca entender que para determinadas acoes tera sempre uma reacao,
mas que ele mesmo terda que perceber e encontrar uma maneira de lhe dar resposta. Para tal, terd o
apoio da Comissao de Ajuda e, depois de algum adulto.

Os alunos organizam seus direitos e deveres. Nessa organizacao fica estabelecido
para cada direito e dever um tipo de reflexao? Ou isso ocorre conforme os conflitos
que surgem entre alunos? A reflexao fica apenas no didlogo? Ou aluno pode a vir fazer
algum registro do seu mau comportamento?

Professor:

O tipo de reflexao ou a forma de compensagao (quando é possivel) nao estd decidido a partida.
Cada situacao é uma situacao e cada aluno é um aluno. A reflexdo pode ser individual, pode ser
feita com a ajuda de alguém, pode chegar a Assembléia, pode ser por escrito, mas tem de acontecer

3.5 A caixinha de segredos: dispositivo de comunicacao

A Escola da Ponte é diferente das outras escolas, porque lida com as diividas sobre como
resolver os problemas de indisciplina, implementando estratégias variadas, mas nao sé.
A escola também possui um instrumento pedagogico “A caixinha dos segredos”, que,
como li a respeito, também muito ajuda na comunicacao entre professores e alunos,
alunos e alunos etc. Sera que o empenho e o cuidado para “ouvir e ser ouvido”, por
parte de todos os envolvidos, estabelecendo assim uma boa comunicacao, nao seria
responsavel (também) pelo sucesso dos resultados do projeto?

Professores:

E evidente que a comunicacao é fundamental para o sucesso do nosso projeto. Alids, todo o
nosso cotidiano esta construido na base de dispositivos de comunicacao. E nao se trata apenas da
caixinha dos segredos. Existem varios dispositivos que contribuem em grande escala para tal: a
assembléia de escola, os debates preparatorios das mesmas, debates de espaco em pequeno grupo, o
proprio “Eu ja sei”, o “Acho Bem e Acho Mal”, o “Preciso de Ajuda”, “Posso ajudar em”, a tutoria,
a responsabilidade ... A caixinha dos segredos é mais um dispositivo que ajuda neste sentido, até
porque facilita o nosso trabalho, quando os alunos possuem algumas dificuldades em se exporem,
preferindo fazé-lo de uma forma mais discreta (que pode ser andénima ou nao ... ).

Professor:

Penso que a “qualidade” da comunicacao é um elemento essencial. A partir dai conseguimos
compreender muitas coisas que nao conseguiriamos compreender de outra forma. Por outro lado, sé
existe comunicacao quando reconhecemos no outro alguém igual a noés. Estando nds com os ouvidos
bem abertos, aumenta a probabilidade dos outros também estarem com os ouvidos bem abertos . ..

Conte-me um segredo: o que os alunos escrevem nos bilhetes da caixinha de segredos?
Eles sao direcionados a alguém? Devem ser assinados ou nao?

Professora:

As mensagens que se colocam na caixinha dos segredos podem ter destinatario especifico, ou nao.
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Quando nao tém, os elementos da Comissao de Ajuda léem-nas e tratam do assunto; quando tém
destinatario sao entregues sem serem lidos.

As mensagens podem servir para desabafar, denunciar uma situacao (que nao queira escrever no
Acho bem/Acho mal), enviar um recado a algum colega, ou a um orientador educativo.

Professor:

Nunca li um bilhete da “Caixinha dos Segredos”. Nunca, feliz ou infelizmente, me escreveram
através desse dispositivo. Normalmente, falam comigo.

Os “segredos” podem, ou nao, ser dirigidos a alguém. E podem, ou nao, serem assinados.

Gostaria de saber mais sobre a “Caixinha dos segredos”. Pelo que entendi, esta
caixinha (de recados, cartas, pedidos de ajuda dos alunos) ajuda muito a entender a in-
disciplina de certos alunos. No tempo que estiveram na Escola da Ponte, vocés puderam
acompanhar algum caso da “Caixinha dos segredos”? Como é feito este acompanha-
mento?

Muito ja se falou da participacao dos pais na Escola da Ponte. Muito envolvente,
por sinal ... Fico a me questionar: O gestor pode até querer a participagao dos pais na
escola, pois tem muitos pais que querem realmente o crescimento da escola em todos
os sentidos e que colocam a mao na massa. Mas tem também muitos pais que ficam
dando palpites, criticando sem dar sugestoes, sentem ciiimes daqueles pais que realmente
participam pais que, s6 porque ajudam, querem “exclusividade” para os filhos, e muitos
conflitos podem surgir. Como o gestor deve agir?

Na Escola da Ponte sao escolhidos os pais para a Assembléia pela participacao dos
mesmos nas atividades da escola?

Educadora brasileira:

Para a “Caixinha dos Segredos” vao os recados, cartas, pedidos de ajuda, como vocé falou, ou
seja, o conteido que a crianca/adolescente nao consegue falar ao outro. Ela é acompanhada pelos
membros da “Comissao de Ajuda”, que sao eleitos entre os componentes da “Mesa de Assembléia”.
Estes analisam o contetido dos recados deixados na Caixa e procuram resolver, ajudar, de acordo
com cada caso.

Voceé aponta alguns conflitos que podem se desencadear a partir da participacao de alguns pais e
da falta de participacao de outros. No caso do Brasil, acho que os problemas que aponta até sao bem
comuns. Na Ponte, nao percebi nada do tipo, até porque ja existe uma cultura escolar respaldada por
aquela comunidade. Os pais que participam dos érgaos diretivos da Associacao de Pais se colocam
livremente e nunca falta trabalho para ninguém. Assim afirmam os mais antigos. Entre eles definem
quem assume as posicoes estratégicas. A Equipe da Escola em nada interfere.

Para essas fungoes estratégicas eles levam em consideracao se o pai/mae tem facilidade para se
expressar, argumentar etc. Ha& uma interlocucao com algumas instancias, como o Ministério da
Educacao, que requer que a pessoa tenha o perfil julgado pelos proprios pais com sendo o mais
apropriado. Porém, todos que se colocam para participar assumem algum tipo de responsabilidade.

Como sao as mensagens da Caixa dos Segredos?
Professora:

As mensagens que se colocam na caixinha dos segredos podem ter destinatario especifico ou nao.
Quando nao tém, os elementos da Comissao de Ajuda léem-nas e tratam do assunto; quando tém
destinatario sao entregues sem serem lidas. Podem servir para desabafar, denunciar uma situacao
(que nao se queira escrever no Acho bem/Acho mal), enviar um recado a algum colega, ou a um
orientador educativo.
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Eu poderia escrever um bilhete do género: “Gosto muito de conversar com os colegas do Brasil
sobre a Ponte. Um beijinho!”

3.6 A Escola como um dos parceiros da Familia

Gostaria se possivel, de maiores esclarecimentos quanto a estas reunioes com os pais.
Com que freqiiéncia ocorre e qual a dinamica das mesmas?

Professora:

Trata-se de um aprendizado coletivo e a troca de idéias e sugestoes e experiéncias contribuem para
uma noc¢ao de pertenca de um grupo que se preocupa com o outro, com seu desenvolvimento, com seu
trilho e sua felicidade. Remeto para o Projeto Fazer a Ponte: queremos criancas mais sabias e mais
felizes! Cada ser é tnico e irrepetivel. Cada projeto é singular. A sua aplicacdo deve ter em conta o
meio e os intervenientes no processo. Tudo o resto sao principios nos quais todos acreditamos.

Este projeto deve a sua continuidade ao seu criador, a equipe de educadores, aos nossos alunos e,
principalmente, aos pais. Somos, verdadeiramente, uma comunidade educativa. Temos de funcionar
em conjunto, todos somos educadores.

As criancas passam a maior parte de seu tempo na escola. Esta, naturalmente, desempenha um
papel preponderante, fulcral na vida de cada pessoa. E fundamental que todos os educadores - os
orientadores nas escolas e os pais, em casa - remem para o mesmo lado, de modo a se desviar das
correntezas que podem fazer perigar a embarcacao!

E fundamental que se perpetuem os valores intemporais - honestidade; integridade; civismo; soli-
dariedade; fraternidade, entre outros. E fundamental que os pais tenham oportunidade de expor as
suas duvidas com relacao a atividade de seu educando/a na escola; que os pais possam ir a escola,
nao sé para escutar do insucesso ou da indisciplina de seu filho/a, (como acontece em outros em
outras escolas - reuniao das classificagoes), mas que eles possam, igualmente, escutar os receios e as
alegrias de outros pais. E fundamental que os pais entrem nas escolas e sintam esse espaco como setu
também, que se imiscuam nos problemas e na sua resolucao, bem como nas festas e momentos de
exaltacao. E fundamental que os pais entendam o projeto educativo do seu educando/a e o abracem
e o questionem e o atualizem e o promovam e o defendam e se apropriem dele.

Os pais fazem parte do 6rgao maximo da escola - Conselho de Direcao - e intervém diretamente
no processo de gestao da mesma.

O Conselho de Projeto (equipe de orientadores educativos) se disponibiliza para tratar de variadas
questoes gerais - alimentacao, higiene, entre milhentos assuntos de interesse comum. Questoes gerais
sao af analisadas. As particulares e especificas sao resolvidas em sede com o professor-tutor. Ninguém
tem de se expor ...

A primeira reuniao do ano é feita na presenca de todos os niicleos. A segunda podera ser separada,
sob o proposito de garantir a exploracao de assuntos referentes a cada nicleo - por exemplo, o
espaco, dado que os nicleos nao estao funcionando todos no mesmo polo. Tudo isso é decidido com a
Associacao de encarregados de educacao, via seu representante - o seu Presidente - que tem assento
no Conselho de Projeto.

Amanha, vamos ter uma reuniao importantissima sobre futuras instalacoes para albergar o nosso
projeto. Serao os pais a decidir se a proposta do governo serve os interesses de seus filhos, ou nao,
se essa proposta nao leva a correr riscos de uma potencial descaracterizacao do projeto.

Ja encontraram dificuldades de conseguir o apoio da familia em casos de indisciplina?
Como conseguiram resolver a questao?
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Professora:

Professores e pais sao, nao raramente, uma das causas da indisciplina - quase involuntariamente
ignoram o ser humano que tém na frente - as suas dores, o seu passado, o seu presente e somente
se interessam por lhe designar um “futuro”. Persisténcia e tranqiiilidade sao palavras-chave nessa
matéria. Tem razao quando se refere a dificuldade que, por vezes, enfrentamos ao lidarmos com pais
que mascaram as atitudes dos educandos, que super protegem os filhos, que rejeitam a realidade.
Mas pensemos sobre o quao deve ser dificil para um pai escutar professores a falar do que em giria
dizemos “barbaridades” de seu filho ...

O sacrificio que muitas familias fazem para manter os filhos na escola pode interferir na capacidade
de observacao da realidade, porque nao passam tempo de qualidade com eles, por que chegam a casa
e seus filhos ja estao dormindo. Trata-se de um problema social.

A escola nao pode substituir a familia. Uma vez mais, persisténcia e tranqiiilidade sao palavras-
chave nessa matéria. As assembléias de encarregados de educacao servem para debate de questoes
gerais, mas sugeriria que adotasse a criacao de uma figura - do Professor-Tutor. Neste projeto, o papel
deste dispositivo é de ligacao da escola com a familia, e assim é uma ponte. Mais uma ... Quando
reforcamos os encontros com os pais, procuramos estreitar os lacos, abrindo as portas da escola e
convidando-os a observarem ... E usamos o caderno de recados, quer para relatar um episédio menos
fortuito, quer para equilibrar com outro positivo. Ninguém fica feliz, se estiverem sempre criticando
aqueles que nds amamos.

O professor-tutor relata estratégias pedagogicas usadas e procura demonstrar o papel formativo
da escola, sem entrar em excessos. Recolhe dados junto da crianca, pede a esta que assista aos
encontros e nao aponta falhas somente, condicao sem a qual, todo o processo fica em risco de falir.

O Plano da Quinzena constituiu-se num veiculo de comunicacao entre os orientadores educativos e
os pais. O espaco consignado para redigir alguma observacao deve ser usado e nao se pode acumular
situacoes. Chamar os pais para lhes transmitir um desfiar de queixas mina o sucesso das relagoes. E
crucial nos vejamos como parceiros e nao inimigos.

Nao ha receitas. Ha tentativas de resolucao que poderao fugir do resultado esperado, mas nunca
poderemos crer que nao deram em nada. Também ¢é verdade que encontramos pais que nos “jogam
balde de dgua fria” na andlise de conduta dos seus filhos; que nao compreendem bem o Projeto
Educativo; que “escolhem” os Deveres que desejam que seus filhos cumpram; que exigem diferentes
atitudes da parte dos orientadores educativos para com seus educandos, promovendo um estatuto
de singularidade e de diferenciacao negativa ...Os procedimentos que temos com estes sao os que ja
referi.

No que se refere aos pais, que estratégias sao desenvolvidas com este grupo como
auxilio & motivacao da crianca? A Ponte oferece cursos e palestras (além das reunioes)
para discutir temas como Educacao Familiar, Inteligéncia Emocional e Disciplina?

Trabalho com Orientacao Familiar e percebo que os pais tém grande dificuldade na
educacao de seus filhos no lar. Dentre os problemas estao a falta de tempo para ori-
entar as criangas, o desconhecimento das fases de desenvolvimento infantil, a utilizagao
de métodos duvidosos de educagao (punigao corporal, tortura psicolégica) e falta de
sensibilidade em relacao as emocoes da crianca. Na instituicao que desenvolvo meus
projetos de Educacao Familiar, fazemos cursos, muito bem aceitos pelos pais para re-
verter o processo descrito acima.

Quais os maiores problemas enfrentados pela Ponte referentes ao papel da familia na
educacao e motivacao da criancga?

Professora:

E uma questao importante, relacionada com a motivacao dos pais para colaborar com os orienta-
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dores educativos na concretizacao do projeto Fazer a Ponte. Ao escolherem celebrar um compromisso
educativo com a Escola, os pais dos nossos alunos comprometem-se a zelar pelo cumprimento dos
principios que regulam o projeto e demonstram confiar no trabalho desenvolvido por todos os ele-
mentos da equipa de orientadores educativos. Além disso, é indispensavel o contributo dos pais para
refletirmos e melhorarmos a organizacao e funcionamento da Escola. As suas vozes (manifestadas,
por exemplo, através do Conselho de Gestao, do Conselho de Direcao e da Associagao de Pais) sao
legitimas e levadas em consideracao. Relativamente ao acompanhamento do processo de aprendi-
zagem dos seus filhos, e, contrariamente ao que acontece na maioria das escolas, os pais nao sao
convocados para ouvirem reclamacoes e serem informados acerca das classificacoes atribuidas nas
diferentes areas, nos finais do periodo. Os pais recebem de forma continuada o feedback do trabalho
desenvolvido pelos seus filhos, estendendo-se esse feedback a uma reflexao sobre atitudes e compor-
tamentos. Dai ser importante a figura do professor-tutor, orientador educativo que acompanha de
perto toda a aprendizagem de um pequeno grupo de criancas. Eo professor-tutor que mantém o
contacto direto com os pais, através do recurso a diferentes dispositivos, como o plano da quinzena,
o caderno de recados. Nos encontros com os Pais/Encarregados de Educacao, é dado enfoque as
evolugoes/conquistas da crianga (ainda que pequenas) e, em conjunto, sao encontradas estratégias
para resolucao de problemas e superacao de dificuldades.

A participacao dos pais é ainda estimulada quando estes sao encorajados a assistir as reunioes
da Assembléia de Escola, a entrar nos espacos para conhecer e perceber as diferentes dinamicas de
trabalho, a estarem presentes como agentes ou espectadores de iniciativas varios promovidas pelas
diferentes dimensoes.

Contudo, ¢ ilusorio pensar que, neste momento, todos os pais que se comprometeram a agir em
conformidade com o projeto estejam disponiveis e empenhados na educacao dos seus filhos ...

Professor:

Na Ponte, tentamos que muito deste trabalho passe pelo professor-tutor. No tltimo ano letivo, a
psicdloga da escola organizou um grupo de pais (nao uma escola de pais) em que estes discutiam os
problemas que sentiam e tentavam encontrar possiveis solucoes.

O maior problema é claramente o estado em que se encontram muitas das familias dos nossos
alunos. Por vezes, os elementos da familia até téem toda a boa vontade do mundo e percebem que a
situacao nao ¢ a ideal. Contudo, a situacao social e econémica em que vivem dificulta-lhes imenso a
sua participacao noutros moldes.

Por vezes, temos procurar solugoes junto da Assisténcia Social e em alguns casos, felizmente, mais
raros, junto da Comissao de Protecao de Jovens e Menores em risco.

No que se refere aos pais, que estratégias sao desenvolvidas com este grupo como
auxilio 4 motivagao da crianca?

Professor:

Existem diferentes espacos de interacao com os pais. Muitos deles sao informais e por vezes sao
0s mais ricos (para resolver problemas especificos), outros sao mais formais (reunides gerais - que
servem mais para resolver questoes relacionadas com a escola).

O trabalho de ligacao do professor-tutor com cada pai é fundamental. E um trabalho muito mais
personalizado, mais continuo e mais prolongado. Penso que estes trés fatores sao absolutamente
essenciais para que algumas alteragoes se processem (na escola, nos pais e nas criangas/adolescentes).
Muitas vezes o trabalho que tentamos realizar situa-se muito a montante da motivacao para o trabalho
na Escola. Existem muitas condicoes necessarias, mas nao suficientes, para tudo corra bem e a
estabilidade familiar (que é um conceito muito vago e muito varidvel de caso para caso) é um deles.

Quais sao os meios utilizados para “motivar” a participacao? Percebo que na maioria
das escolas, os pais sao convocados apenas para buscarem os “boletins” dos filhos e para
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ouvirem reclamacoes sobre o comportamento dos mesmos.
Professor:

Nao sao apenas os pais que sao chamados pelos professores. Os professores também sao chamados
pelos pais. Nos estamos sempre disponiveis para discutir seja o que for com os pais. E os pais

tomam, efetivamente, decisoes sobre o percurso do seu filho e sobre a escola. E necessario que a
escola assuma, de uma vez por todas, que existe porque os pais também querem que ela exista.

3.7 Democracia implica responsabilidade

Parece-me que as decisoes nas assembléias sao tomadas majoritariamente pelos alunos.
Estou certa? Parece que o professor espera deles as decisoes e quase nao interferem. Vi-
sitei outras escolas em Portugal, as chamadas “tradicionais”. Percebi que por mais que
nao haja documentos, nem assembléias, os alunos sabem a hora de pedir e de conceder
a palavra, pela propria cultura do povo, pela forma como os portugueses naturalmente
usam termos, como “desculpa 1a”, “com licenga”, “se faz favor”, “obrigado”, palavri-
nhas magicas que fazem toda a diferenca. Vi que os alunos, na grande maioria, tratam
seus professores com o maximo respeito, por isso penso que as conquistas da Ponte nao
devem ser complicadas, se tentadas e exercitadas por outras escolas portuguesas. Na
opiniao de vocés, por que as experiéncias da Escola da Ponte ainda sao desconhecidas
por outras escolas de Portugal? Como vocés explicam o fato de a Escola da Ponte ser
tao pouco (re)conhecida pelo préprio ME de Portugal?

Professor:

A criacao de uma lista de direitos e deveres, assumida e refletida pelos préprios alunos, faz com
que os mesmos se sintam diretamente ligados e responsabilizados no cumprimento das suas regras.
Nao se trata de algo imposto pelo professor. Foram eles préprios que ditaram as “regras do jogo”

O Projeto “Fazer a Ponte” foi reconhecido pelo Ministério da Educacao ha cerca de dois anos,
através da assinatura de um Contrato de Autonomia que, de certo modo, veio “legalizar” praticas de
ha mais de trinta anos. As resisténcias surgem, essencialmente, do meio onde estd inserida a escola.
O fato de existir uma escola diferente nao é visto com bons olhos por alguns setores da comunidade.
Enfim! ... Como diz o velho ditado: “Santos da casa nao fazem milagres ...”. Basta afastarmo-nos
alguns quilometros de Vila das Aves, para nos apercebermos que estas “resisténcias” desaparecem.
Apenas se sente respeito por uma escola que nao tem que ser vista como melhor ou pior, mas como
mais uma alternativa.

Estamos inseridos numa sociedade bastante conservadora. Ainda assim, recebemos visitas de
varias escolas de Portugal, que se mostram cada vez mais interessadas em conhecer e em estudar a
nossa escola.

Gostaria de mais detalhes sobre o dispositivo “RECREIO BOM?”. Parece interessante
e deve evitar as famosas indisciplinas deste horario muitas vezes tumultuado.

Professora:

Qualquer opcao educativa é um ato de fé em valores, suscita o desejo de transformar outrem.
Mas os valores podem ser temporarios, frageis, discutiveis: nas suas conseqiiéncias extremas, o ato
educativo impoe uma lei, coage, ainda que se queira distinguir do adestramento e ser libertacao. Esta
contradicao arrasta, por vezes, no educador o desejo de se libertar através da manifestacao publica
da sua opiniao, ou através de uma ambivaléncia de papéis, que se manifesta por uma alternancia de
excessiva diretividade e de permissivismo, em vez de a vontade de assumir a sua funcao, propondo
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pontos de referéncia precisos para uma estruturacao do comportamento e oferecendo uma gama de
esquemas de atuacao, entre os quais o individuo faz uma escolha.

Para ter influéncia sobre o educando, o ato educativo tem necessidade de encontrar uma adesao,
uma aceitacao temporaria da relacao; mas, para se prolongar no tempo e atingir a sua finalidade
fundamental, deve provocar o entusiasmo da pesquisa autonoma e fazer nascer um movimento critico.

No projeto da Ponte, os intervalos nao sao interrupcoes no ato educativo. Nao saimos do espaco
de trabalho, votando os meninos ao abandono. Os intervalos podem ser um convite ao risco e ao
perigo se os alunos entenderem como estar sendo soltos de uma prisao! O intervalo é uma pausa no
periodo de trabalho. Ora, se o trabalho é sentido que nem estar numa cela, é absolutamente normal
que os meninos tenham quase comportamentos “animalescos”. Nao sabem nem o que fazer com esse
tempo livre e ficam fazendo “bobagem”.

Prenda-se um cachorro que adora estar solto, deixemo-lo preso durante umas horas. Depois,
libertemo-lo. O que acontece? (Que me seja perdoada a comparacao, mas, nos, humanos, também
agimos, frequentemente, como animais (racionais).

O intervalo deve ser um periodo de descanso, de lazer, de descompressao. Se o trabalho for
prazeroso, se o que os alunos fazem é gostoso, se as tarefas sao apelativas, o intervalo vai surgir como
uma pausa e nao uma libertacao dos grilhoes do aborrecimento. Os intervalos, na Ponte, sao calmos.
Mas é 16gico que existem desentendimentos, brigas (ndo sao anjos, sao gente). Mas sao os alunos que
gerem os conflitos entre eles.

A Responsabilidade do Recreio desempenha um papel primordial e é coadjuvada por outros dispo-
sitivos: Acho Mal e Acho Bem; Caixinha dos Segredos; Comissao de Ajuda; relatérios dos alunos que
pertencem a essa Responsabilidade, Listas de Jogos disponiveis; Regulamento da Responsabilidade
(elaborado pelos alunos de cada uma delas) e pelo Professor-tutor.

No6s funcionamos em nicleos de desenvolvimento. Eu trabalho mais diretamente no Nicleo do
Aprofundamento e, neste ano, estou colaborando com a Responsabilidade do Recreio Bom. J4 auxiliei
na Responsabilidade dos Murais; das Datas e Aniversarios e da Assembléia.

O Nucleo do Aprofundamento foi instalado num edificio préoximo, mas o espaco fisico de que dispoe
¢ exiguo. Este fator, desde cedo, contribuiu para a eclosao de conflitos. Sem nada para executar, eles
pegavam as pequenas pedrinhas da calcada para jogar aos outros. Assim que foram instaladas as
Responsabilidades (demora um pouquinho para haver negociacao entre todos), acabaram os “chega
pra la nele” entre os alunos, porque essa Responsabilidade adquiriu formas de diversao. Promoveram
“workshops” de jogo de Damas; de “Xadrez”, (agora vai ter de “Micangas”) organizados e desen-
volvidos pelos alunos; compraram-se jogos como o “Pictionary”; o “Trivial”; cartas, entre outros.
Conseguiram verba para arrumar o video e a TV e, presentemente, ja é, de novo, possivel, assistir
filmes (nenhum video é visto sem os alunos da Responsabilidade o permitirem). Os celulares pessoais
deles, também, sao um modo de passar o tempo. A gente nao obsta o seu uso, nesse periodo.

Toda a semana ha reuniao para andlise das ocorréncias e promocao de atividades. Sera justo men-
cionar que com a organizacao da Responsabilidade da Biblioteca os intervalos sofreram uma evolucao
muito positiva. E igualmente de referir, que a Responsabilidade dos Computadores contribuiu, lar-
gamente, para um ambiente salutar, nos intervalos. Eles sempre descobrem formas de se distrair. O
nosso papel é permitir que eles se organizem. O intervalo é deles!

Como conseguem que os alunos facam uso da internet de forma equilibrada, ‘disci-
plinada’?

Tenho ouvido falar que o uso da internet em algumas escolas mundo afora esta sendo
mal monitorada. E, com isso, esta sendo usada de forma indisciplinada, servindo, inclu-
sive, a pratica de crimes virtuais. Sabemos da grande fascinacao que o hipertexto exerce
sobre nossos olhos e, para criancas, é mais sedutor ainda. Se os adultos dificilmente vao
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direto ao que interessa, quando acessam a internet, o que diremos das criancas?
Professora:

Na nossa escola, uma das Responsabilidades que existe denomina-se de Computadores e Muisica.
Este dispositivo, de certa forma, ajuda-nos nesta questao. Todos os alunos na Escola tém acesso ao
computador e a internet. No entanto, este acesso é “controlado” e monitorizado pela Responsabili-
dade referida, bem como pelos orientadores educativos. Existem algumas regras a ser cumpridas.

Os alunos nao conseguem aceder a todos os sites que querem, uma vez que as ligacoes nao sao
permitidas. Tudo esta configurado para que tenham apenas acesso aos sites que consideramos inte-
ressantes e lteis para eles.

3.8 Disciplina: mecanismos de autorregulacao e/ou regulagao
participada

Acredito que a aceitacao de si mesmo (auto-estima), o comprometimento com as ati-
vidades escolares e os vinculos criados sao pontos chaves para chegar a disciplina com
liberdade e autonomia no ambiente escolar. Entretanto, para chegar ao ideal, temos
que partir do que temos e o que temos nem sempre é o ideal. Para fazer a grande
mobilizacao, a grande ruptura por onde comecar? Como ajudar a promover a intencao
de mudar no grupo de professores? No inicio do projeto Fazer a Ponte, como se orga-
nizaram as assembléias? Que atividades prévias foram feitas com professores e alunos
a fim de que se inteirassem do processo e se preparassem para um trabalho novo como
o da assembléia que se constituiria a partir dali? Qual a nocao/conceito (liberdade, au-
tonomia, alteridade, cidadania, solidariedade etc.) imprescindivel para ser trabalhado
com o aluno e o professor numa escola que busca solugoes para problemas de disciplina?

Professores:

Concordamos consigo, quando diz que alguns dos fatores que promovem a disciplina sao a auto-
estima, o comprometimento com as atividades escolares e a relacao com professores e alunos. Para
se sentirem bem com os seus pares, os alunos tém que se sentir bem consigo, aceitarem que as suas
diferencas nao podem ser sinonimas de incompatibilidade. Isto é: o aluno deve ser reconhecido e
valorizado pela sua individualidade, mas deve perceber que a caminhada para a liberdade nao esta
indissocidvel da caminhada para a responsabilidade.

Este processo de reconhecimento individual é feito em interacao com o resto do grupo e, desta
forma, pode dizer-se que a autonomia nao se consegue sem a ajuda dos outros.

Os alunos que entram para a Ponte estabelecem interacoes, que decorrem do proprio sistema
organizacional da escola e que facilitam a integracao “disciplinada”. O trabalho de grupo promove o

34



exercicio da negociacao entre pares, a tolerancia, a solidariedade e as decisoes partilhadas. O trabalho
com diversos professores, que se entre-ajudam, demonstra o espirito de cooperacao e partilha, que
deve ser veiculado diariamente e inibe os alunos de atitudes ou comportamentos menos disciplinados.
A auséncia de hordrios e o planejamento didrio responsabilizam o aluno e comprometem-no no seu
processo de ensino-aprendizagem, dando ao mesmo tempo sentido ao que fazem, uma vez que sao os
proprios alunos que planejam.

Para além destes aspectos, que para nos se assumem como verdadeiros dispositivos de trabalho,
as relacoes que se estabelecem entre professores e alunos sao muito proximas e ajudam-nos nesse
trabalho de desenvolvimento das atitudes e dos comportamentos.

E evidente que a gestao desta proximidade com os alunos deve ser esclarecida: embora estando
permanentemente em relacao de afetividade e carinho, o professor deve ser capaz de atuar com
assertividade e firmeza nos momentos proprios.

Em relacao a assembléia e, particularmente, ao processo eleitoral, vamos partilhar um pouco da
nossa experiéncia mais recente na Ponte (s6 cd estamos hé trés anos).

No inicio de cada ano letivo, é necessario comecar os preparativos para a constituicao da nova mesa
da assembléia. Os alunos comecam por formar a comissao eleitoral, que ird organizar e supervisionar
todo o processo eleitoral. Estando estabelecidas as normas (criadas por eles), comecam a formar-se as
listas. Cada lista é formada de acordo com as normas do regimento da Assembléia. Posteriormente,
os alunos iniciam a sua campanha eleitoral, criando promessas a serem cumpridas, se forem eleitos.

A comissao eleitoral verifica se todos os alunos tém o cartao de eleitor e supervisiona o dia das
eleicoes. A mesa é constituida por elementos das varias listas.

Em relagao a ultima questao: em nossa opiniao nenhum valor se sobrepoe a outro. Sao indis-
sociaveis, na medida em que o aluno nao pode exercer cidadania sem ser responsavel autonomo e
solidario. A sua liberdade é necessariamente partilhada e deve evidenciar o respeito pelo outro.
Todos estes conceitos formam uma simbiose perfeita, que sustenta o projeto educativo da Escola da
Ponte.

Sao os alunos que criam as regras, que eles mesmos tém que cumprir, regras significa-
tivas e nao impostas. Qual é o “tempo” da tolerancia das criancas com relacao a outras,
que nao as cumprem? Como os professores intermediam as atitudes de intolerancia de
um grupo com outro, ou de um aluno com outro? Como é feita a adaptagao as regras
estabelecidas, no inicio do ano letivo, com os alunos que entram no decorrer do ano?
A Escola da Ponte nao tem limite para nenhum aluno, ou seja, ela nao faz exclusao em
nenhuma situacao de crise?

Professores:

Acreditamos ser fundamental a existéncia do conceito de disciplina democratica na escola. Podera
nao ser a solucao para todos os problemas, mas serd uma ajuda muito grande. Como dizia Freinet:
“o principal critério é que todos a discutam e assumam”.

A problematica da indisciplina, ou da falta de disciplina, que assola as escolas de todo o mundo,
exige uma reflexao aberta e profunda por todos os intervenientes escolares. Se por um lado, nao
deveremos fazer de conta que o problema nao existe, também nao deveremos querer ou esperar
que os nossos meninos sejam cordeirinhos obedientes e passivos. Nao devemos misturar as aguas,
“confundindo obediéncia com respeito”. Dai a importancia da existéncia de uma lista de Direitos e
Deveres criada pelos préprios alunos, da utilizacao de dispositivos para que a escola funcione com
equilibrio, de uma assembléia de escola onde os alunos podem discutir abertamente todos os seus
problemas didrios, a escolha (livre, mas responsavel) das suas aprendizagens etc.

Pergunta como intermediar todos estes conflitos entre alunos que cumprem as normas e alunos
que possuem mais dificuldades em fazé-lo. Diremos que nao é facil, quer para professores, quer
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para os alunos. Mas o fato de os grupos de trabalho serem heterogéneos e construidos em critérios
relacionados com a afetividade facilita um pouco este trabalho. Eles aceitam melhor um conselho,
um pedido, ou mesmo uma ordem vinda de um colega de trabalho, com quem eles se identificam. E
aceitam como legitimo o trabalho entre pares.

Podera acontecer de alunos com mais dificuldades acabarem por usufruir mais direitos do que
outros. Esta situacao é muito perigosa e pode criar sérios problemas. Podera ser combatido, se
existir a preocupacao de todos os alunos cumprirem com os seus deveres. Todos, sem excecao.

Todos os alunos percebem e sabem quais sao os deveres e quando os estao a cumprir, ou nao estao.
A mesma coisa se passa em relacao aos direitos, nao fazendo sentido que uns usufruam mais direitos
do que outros. Os meninos com mais dificuldades sao os primeiros a chamarem os colegas a atencao,
quando esta situacao acontece, apesar de todas as suas dificuldades. Os alunos percebem quando
existem “alunos de primeira e alunos de segunda” ...

Pelo que nos ¢ relatado por colegas que ja ca estao a mais anos do que nés, a escola foi recebendo,
ao longo dos anos, imensos meninos com dificuldades vérias (atitudinais e/ou cognitivas), que, de
alguma forma, prejudicou o trabalho e o funcionamento de toda estrutura escolar. Nao queremos
com isto dizer que a escola se deva fechar a estes meninos, bem pelo contrario: a escola tem o dever de
recebé-los, de acarinha-los e fundamentalmente, de inclui-los. Esta responsabilidade nao diz respeito
apenas a Escola da Ponte, que é vista por muitas pessoas (pais, psicélogos ...) como o ultimo recurso
de que dispoem para que estes meninos sejam minimamente felizes e integrados.

Em nossa pratica pedagégica e observacoes, que temos feito nos espacos escolares,
temos também nos convencidos cada vez mais de que a indisciplina nao se trata apenas
de uma manifestacao comportamental, mas de uma forma que os alunos encontram para
darem respostas aos problemas que enfrentam e nao conseguem lidar. Se nossas escolas
ditas “tradicionais” sufocam nossos alunos, eles respondem a isso com sua indiferenca
e agressoes. Concordamos que a expulsao e a exclusao nao salva o nosso aluno, mas
o condena a “morte”. Carinho, amor, firmeza, autoridade e solidariedade, se bem
utilizados pelo professor, transforma e faz do aluno um verdadeiro ser humano e do
espaco escolar um lugar que se sabe amar. Acontece na Escola da Ponte divergéncias
de idéias entre os professores quanto as suas posturas diante dos alunos indisciplinados?
Como resolvem este impasse?

Professores:

Também nods pensamos que as manifestacoes de maus comportamentos, ou de comportamentos
indisciplinados, estao relacionadas com problemas que afetam os meninos, no seu dia-a-dia, dentro
e fora da escola. Tudo se agrava, quando nao conseguem desenvolver relagoes sociais de afetividade
com outros alunos de meios sociais diferentes. As complicacoes continuam quando chegam a uma
escola qualquer e deparam-se com uma série de regras previamente estipuladas, que téem de cumprir
cegamente.

E fundamental promover a negociacao, a discussao, a troca de idéias, a persuasao ...0Os alunos
cumprem mais o que eles proprios decidem, o que eles propoem e constroem, o que eles sentem como
significativo. Se os alunos nao cumprirem o que eles proprios decidiram, os professores apenas tém
que os relembrar que nao estao a cumprir as suas regras. E preciso dar algo para recebermos em
troca ...

Nao sera com expulsoes ou exclusoes que o problema sera resolvido. Se expulsarmos um aluno,
apenas estamos a abandonar temporariamente o problema, que vai crescer e piorar com essa ati-
tude. O aluno percebe que o professor estd a desistir dele e sente-se ainda mais revoltado. Ja nos
aconteceram varias situacoes em que um determinado aluno “fora de si” sabota o trabalho. A nossa
atitude devera ser sempre coerente com os outros alunos e com as regras estabelecidas, ou seja, nao
permitir que tal aconteca, nem fazer de conta que nada se passa. Sao essas as situacoes em que 0s
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alunos nos testam no limite. Quando reagimos com calma e muita firmeza, eles sentem que estao a
errar e repensam a sua forma de estar e de atuar. Tudo passa mais pela responsabilizacao do que
pela repreensao. H& dias atras, aconteceu o seguinte episédio com um aluno, que reagiu de forma
desadequada a uma chamada de atencao:

Professor - Achas que tiveste uma reacao correta?

Aluno - Acho. Eu tinha razao ...

Professor - E nao achas que faltaste ao respeito a um professor que nunca o fez contigo?
Aluno - O Professor!

Professor - Fico muito triste por saber que nao me respeitas da forma que eu te respeito!
Aluno - O professor ... Eu nao queria faltar ao respeito!

Professor - Querias que eu te tratasse mal, ou que te insultasse?

Aluno - Nao ... Claro que nao!

Professor - Ok. Entao ja sabes como eu me senti com a tua atitude ...

Esta frase fez pensar um aluno que reage de forma “agressiva a agressividade”. Mas nem todas as
situacoes acabam com finais felizes e nem sempre as coisas correm como nds queremos, embora seja
na coeréncia das atitudes de hoje que poderao estar os resultados de amanha. Os alunos sabem isso
melhor do que ninguém!

Ocorre-me uma questao a respeito da autoridade estabelecida na relacao democratica
da escola. O que fundamenta esta relacao é considerar as diferentes opinioes, debaté-las,
acolher argumentos, reafirmar os fundamentos da cooperacgao, didlogo, aprendizagem
para a vida? E exigi-los sem autoritarismo? Do que se constitui essa autoridade? Em
que ela se apéia? O que a abala? Como isso se resolve?

Professora:

Sera interessante refletir sobre a relacao entre o autoritarismo e a indisciplina, ou seja, como a
indisciplina podera ser, em alguns casos, filha do autoritarismo.

Na nossa Escola, a existéncia dos Direitos e Deveres, da Assembléia, da Comissao de Ajuda, do
“Acho bem” e do “Acho mal”, por exemplo, faz com que o espirito de didlogo, de cooperacao e de
responsabilizacao envolva toda a comunidade escolar, num processo de aprendizagem continua, ja
que os protagonistas, os contextos e as condicionantes variam “ad infinitum”. Assim, ajudamos os
nossos alunos a serem cidadaos ativos e conscientes, socialmente implicados.

Professor:

Quando falo de autoritarismo falo de decisoes que sao impostas sem a minima racionalidade, sem
haver discussao e negociacao de significados. Na Ponte, tentamos ao maximo perceber bem o que se
passa em cada situacao. Depois, fazer cada pessoa pensar no seu comportamento e sobre a justica do
mesmo. Finalmente, tentamos que a pessoa pense numa forma de compensar e evitar futuramente o
mesmo comportamento.

O que resulta desta abordagem ¢é que facilmente os jovens compreendem, claramente, que o grande
objetivo é que cada um se aperceba dos seus comportamentos e da necessidade de altera-los por
compreender que nao sao os melhores.

Exemplifico com um caso de hoje: houve um problema no intervalo de almoc¢o. Um aluno, que
chegou a nossa escola neste ano, insultou um colega com uma palavra bastante impropria. Depois de
almoco, juntaram-se os envolvidos e dois ou trés dos implicados. Perguntou-se a todos o que havia
acontecido e todos concordavam com o relato dos conhecimentos, exceto ...o aluno que chegou este
ano a escola. Apds alguma discussao (no bom sentido da palavra), um dos colegas disse algo como:
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“Oh pa, nao vale a pena estares com isso. Estas a pensar que alguém te vai bater ou
por de castigo? So6 estamos a tentar compreender o que fizeste e que assumas o que
fizeste”.

E este o caminho que queremos seguir. Nem sempre ¢ facil. Por vezes, também é dificil para nés
(adultos) seguirmos este caminho, mas vamos melhorando ...

Como tratam uma “indisciplina mais grave”? Os pais sao comunicados? Participam
junto com a Escola da decisao a ser tomada? Esta “indisciplina” é também discutida
em assembléia?

Professora:

A experiéncia diz que eles aceitam melhor um conselho, um pedido ou mesmo uma ordem, vinda
de um colega de trabalho, com quem eles se identificam, aceitando-o como legitimo.

Mas esta estratégia, por vezes, falha ...

Posso partilhar algumas das propostas dadas em Assembléia: fazer o aluno refletir, durante um
longo periodo de tempo, nos intervalos do trabalho, fazé-lo acompanhar a Comissao de Ajuda,
ajudando-a na resolucao de outros conflitos, discutir o seu comportamento na Assembléia, perante
todos os colegas, e conversar com os encarregados de educacao para intervir, em parceria, de forma
coerente.

Estas e outras propostas foram discutidas pelos alunos e continuarao a ser tema de debate ao
longo do ano, pois, em minha opiniao, aqui reside uma das melhores estratégias de intervencao nesta
escola: a da discussao aberta e a do debate regular em torno de problemas que, a primeira vista,
numa outra escola, seria relativo a um aluno, mas que na Ponte, se tornam problemas de toda a
escola.

3.9 Disciplina e limites: implicacao na aprendizagem

Entendo que na relacao aluno-professor é importante o respeito, a cordialidade e o
didlogo. Mas quando o assunto € indisciplina, as vezes, esses requisitos nao sao sufi-
cientes. Creio que todo professor ja passou por alguma situacao inusitada e, muitas
vezes, sente-se frustrado de nao conseguir lidar com alunos que apresentam distirbios
de comportamento. Quais sao os mecanismos ou estratégias utilizadas pela Ponte para
os grupos de iniciagao, no processo de construcao da autonomia, principalmente, para
aqueles que estao acostumados com o ensino tradicional? Quais sao as principais difi-
culdades dos alunos no rompimento (tradicional para renovado)?

Professor:

Sera importante esclarecer que, quando um aluno ingressa na escola pela primeira vez, nao quer
dizer que va integrar o Nucleo da Iniciacao. Se se trata de um aluno autonomo e responsavel, podera
integrar de imediato o ntcleo da consolidacao ou até o do aprofundamento. O novo aluno sera
integrado num grupo de trabalho, que o ird ajudar e orientar para novas praticas, desde logo na
utilizacao dos dispositivos que regulam todo o funcionamento diario. Por outro lado, o professor-
tutor e respectiva tutoria deste novo aluno desempenham um papel fundamental no acolhimento do
mesmo.

Pela experiéncia que temos, a adaptacao sera mais facil, quanto mais novo for o aluno. Algumas
das dificuldades com que nos deparamos advem do fato de, nos tltimos anos, a Escola da Ponte
ter recebido imensos alunos que, para além de possuirem imensas caréncias cognitivas (que nao
conseguiram obter boas respostas em outras escolas), chegaram ao projeto com uma idade ja muito
avancada e com muito “vicios” adquiridos, que em nada ajudaram a sua adaptacao. Também existem
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casos onde tal nao se passou e a adaptacao decorreu de uma forma gradual e satisfatoria, apesar das
condicionantes atras mencionadas.

As principais dificuldades com que se deparam estes alunos estao relacionadas com o auto-
planejamento, com a capacidade de pesquisa, entre-ajuda e no trabalho em grupo, uma vez que
nao estao habituados a fazé-lo (exemplo: plano do dia e da quinzena; trabalho em projeto etc.).
E aqui que entra a ajuda do grupo, dos professores (em especial do professor-tutor) e de todos os
colegas.

Nao acontece na Ponte, casos de reincidéncia em atitudes negativas? E ai como agem?
Educadora brasileira:

Algumas criancas eram bastante agressivas e aconteciam muitos casos de reincidéncia. A Ponte
criou alguns mecanismos para gerenciar o ambiente moral como os quadros “acho bem” “acho mal”,
a “comissao de ajuda” e a propria Assembléia. A comissao de ajuda, composta por alunos escolhidos
pela mesa da assembléia e pelos professores, tem como uma das fungoes ajudar a resolver alguns
conflitos cotidianos, o que dilui a figura do professor como o responsavel pela resolucao dos “proble-
mas’. Mas em algumas situacoes pude perceber a necessidade de atitudes mais firmes dos docentes
e mesmo a intervencao da psicologa para resolver questoes relacionadas as criancas mais agressivas.

Existe uma relacao estreita entre a disciplina e os limites e o processo de auto-
avaliacao? Pergunto isso porque trabalho com turmas de Progressao do 32 Ciclo, isto é,
adolescentes com problemas de aprendizagens e conseqiientes problemas disciplinares.
Quando terminam o ano escolar, estao diferentes. Embaso muito o meu trabalho no
didlogo e na transparéncia. A auto-avaliacao é o mecanismo que utilizo para a superacgao
das dificuldades, tanto disciplinares, quanto de aprendizagem. Nao consigo perceber
uma coisa sem a outra. O que acham disso?

Professor:

’

E essencial que a nossa capacidade de auto-avaliacao esteja bem desenvolvida. Quase tudo que
acontece na nossa vida é um processo interativo, em que agimos, auto-avaliamos o que fizemos e
voltamos a avaliar . ..

Pensando na adolescéncia como a fase da “transgressao”, da “contestagao”, como
trabalhar a disciplina com esses alunos dentro de um grupo tao heterogéneo?

Professores:

Ja trabalhamos com alunos de outras escolas com as chamadas “idades problematicas”. Naquilo
que consideramos como fundamental e indispensavel, a diferenca nao é muita em relacao aos restantes
alunos. Se, por um lado, parece evidente para todos que os jovens com estas idades, possuem
necessidades muito especificas que devem ser respeitadas, outros desejos, outras dificuldades, outras
ansiedades, outras barreiras, também nos parece claro que sem responsabilidade, sem solidariedade,
sem autonomia e sem democraticidade, nao é possivel desenvolver uma aprendizagem satisfatoria.

Se para os alunos menores ja é dificil acatarem uma ordem dura, o que dirao alunos com idades
compreendidas entre os 14/15 anos? E importante falar de forma diferente com estes alunos, utilizar
caminhos diferentes para cada um deles. Por outro lado, nao é isso que fazemos com os restantes?
Por vezes, poderemos cair no erro de acharmos que, para estes alunos, ja nao é necessario uma
aposta forte no desenvolvimento de atitudes, porque (como ja ouvimos dizer) ji acontece “fora da
idade”! Serd assim? O desenvolvimento das aprendizagens nao esta associado ao desenvolvimento
das atitudes? Sera possivel dissociar as duas componentes?

A aposta forte no desenvolvimento das atitudes podera ajudar muitos alunos a pensarem pelas
suas proprias cabecinhas. Mas é preciso reconhecer que nao existem receitas magicas, ou praticas
infaliveis. Infelizmente, teremos exemplos de alunos que nao conseguem ultrapassar “partidas” que
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a vida lhes apresenta.

Ha autores que defendem a tese que todo ato de indisciplina é a principio um sinal de
que ha algo de errado na relacao de aprendizagem, em outras palavras, é um termoémetro
da relagcao educando - educador, salvaguardados é claro, os casos diagnosticados que
extrapolam ato indisciplinar. “Combinados” claros, contratos objetivos e levados a
risca por todos da comunidade escolar dao certo, a minha experiéncia como profissional
também é testemunho disso.

Talvez o grande problema nao seja a indisciplina, em si, mas as conseqiiéncias dela,
como atos de violéncia maiores do que a proépria indisciplina, como agressoes fisicas.
Este tipo de violéncia é um dos principais problemas da educacao publica aqui no
Brasil. Pode-se considerar, contudo, a indisciplina como um ato de violéncia?

Professora:

Relativamente a primeira parte da sua questao, comecemos assim: Crianca motivada é crianca
disciplinada. O aluno necessita de se sentir motivado para as tarefas e saber por que razao as faz. A
aprendizagem descontextualizada e desprovida de significacao nao da resposta aos comportamentos.
A aprendizagem com sentido é a aprendizagem refletida. Para que o aluno sinta a escola como
espaco que proporciona alegria e prazer (mais do que espago de ocupagao) ele tem que encarar a sua
permanéncia como uma espécie de filiacao em algo que s6 é construido por ele e para ele.

Concordo com a tese de que “o ato de indisciplina ¢ um sinal de que ha algo de errado na relacao
de aprendizagem”. Na nossa perspectiva, trabalhar sem orientacao definida gera desmotivacao,
comportamentos desadequados no espaco de trabalho e insatisfacao face ao papel que a escola deveria
exercer sobre o aluno.

A felicidade das criancas constréi-se pelo trabalho, pela tarefa que é prazerosa, que é intencional,
que tem em vista o desenvolvimento de determinadas competéncias e a melhoria do individuo como
ser pensante.

Acreditamos que as tarefas definidas pelo professor, pensadas por ele, sem ter em conta os interesses
individuais do aluno, sem promover o envolvimento e a motivacao, sao fatores mais que suficientes
para a indisciplina.

Ser crianca ou jovem nao significa que nao se entenda o mundo em nossa volta, nao significa
que nao questionemos o que observamos. Tanto mais que as criancas e os jovens sao dotados de
uma sensibilidade tal que nem os adultos, por vezes, sao capazes de demonstrar. Contudo muitas
precisam sentir a seu lado um professor dotado também ele de “sensibilidade e senso humano”,
porque, infelizmente, nao o encontram nas familias. E aqui que, ao nosso papel de orientadores,
acresce a tarefa de ser educador. Infelizmente, nem todas as criancas da Ponte encontram no final
de um dia de escola toda a atencao e respeito que por direito deveriam ter.

Relativamente a segunda parte da sua questao, em que refere que a indisciplina gera violéncia,
penso que essa ocorre quando nao esta interiorizado um espirito de carinho e assertividade nos
mediadores do conflito e em dose certa. E quando se confunde autoridade com autoritarismo . ..

Falando assim, parece que tudo ¢ tarefa facil, mas nao é. No nosso dia-a-dia, nés temos momentos
em que sentimos dificuldades, mas existem na Ponte fatores que facilitam e nos ajudam. Destaco o
fato de trabalharmos em parcerias e grupos de professores, de nunca estarmos sozinhos numa sala de
aula, de termos sempre um colega que esta presente nessas situacoes de possivel indisciplina-violéncia,
Destaco o fato de construirmos com os proprios alunos uma atitude de solidariedade e cooperacao,
que os leva a intervir de imediato, quando um colega nao tem a melhor atitude, destaco dispositivos
como a Comissao de Ajuda, que atua, tentando fazer o aluno refletir e leva-lo a alterar a sua postura
e da Assembléia que busca solu¢oes e denuncia os incumprimentos. Destaco ainda o fato de nenhum
caso de alteracao de comportamento de um aluno, nos ser indiferente e de nos reunirmos em equipa,
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semanalmente, para juntos conseguirmos encontrar a melhor estratégia de trabalho e de abordagem
aos alunos. Destaco também o trabalho de aproximacao as familias, de permanente comunicacao
(através do caderno de recados e do professor-tutor) que possibilita uma mediacao mais eficaz, na
tentativa de garantir que em casa a reflexao também ocorrera.

Educar para os valores, respeitar a individualidade e a diferenca, e aprender a ser, além de aprender
a aprender, sao algumas das metas que nos motivam e nos norteiam. Tendo estas metas bem
interiorizadas e tendo a ajuda de quem conosco trabalha, acredito que estamos, verdadeiramente, a
concretizar um projeto educativo.

O que é considerado indisciplina por parte dos alunos da Escola da Ponte?
Ex-aluna:

E para mim uma honra saber que o nosso testemunho pode ajudar a repensar e a questionar o
que é para muitos um dogma, ou seja, a utilidade do ensino “tradicional”, nao querendo, contudo,
dizer que este nao tem, também, os seus méritos.

Indisciplina é o completo desrespeito pelo direito dos outros! A minha liberdade comeca onde
comeca a liberdade do outro. O respeito esta na base de uma vida em comum. Sem esta consciéncia
da implicacao dos nossos atos na vida dos outros, a cidadania extingue-se e tudo aquilo que nos
distingue dos animais, além da inteligéncia, desaparece.

Sempre que o cumprimento dos deveres criados e discutidos, pelos alunos, em assembléia é posto
em causa, estamos perante um caso de indisciplina, e logo entra em acao o 6rgao “comissao de
ajuda” que ird pensar na melhor maneira de fazer o aluno em questao, tomar consciéncia do seu ato,
remediando-o.

3.10 Afeto: investimento de longo prazo

“A educacao sozinha nao transforma a sociedade, sem
ela tampouco a sociedade muda.”
Paulo Freire®

Como é observada a questao da disciplina nos casos de alunos que tém contextos fa-
miliares muito problematicos? E observada alguma alteracao de comportamento nesses
alunos, sendo necessario que se retome o processo “do zero” muitas vezes? Ou o fato
de vivenciar situagoes completamente diversas das da Ponte nas suas préprias casas nao
altera o comportamento deles quando na escola, depois é claro, de um convivio que per-
mita a eles conhecer/vivenciar o processo que se desenrola dentro da Ponte em termos
de convivéncia e respeito ao coletivo? E ha comentarios vindos das familias sobre este
processo?

Professor:

Em trés décadas de projeto (sem “familiarizar a escola”, ou “escolarizar a familia” ), vivemos muitos
exemplos de modificacao de comportamento. O trabalho dos professores tutores operou auténticos
“milagres”. Muitos pais de alunos que acolhemos compreenderam a vantagem de estabelecer lacos
de colaboracao com a escola, reformulando a sua relacao com os filhos. E a Ponte aprendeu muito na
sua relacao com as familias. Sobretudo nos casos em que nao conseguiu produzir alteragoes sensiveis.
Ficamos com matéria para reflexao: onde falhamos?

Professoras:

SInternet: “http://pensador.uol.com.br/autor/paulo_freire/”.
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Vivemos uma época em que o desemprego estd a aumentar, a pobreza, o pessimismo, a crise
economica, os divércios, a violéncia banalizada . ..

O que pode a escola esperar de uma crianca que nao tem um ambiente familiar estavel, que nao
respeita ninguém, que nao tem referéncias positivas? Perde o direito de freqiientar a escola porque
o seu capital cultural nao é compativel com o capital cultural da escola?

A escola pensa unicamente no sucesso escolar dela? Nao tem o dever de lhe dar carinho, tentar
“sarar feridas internas”? Se a escola nao tiver esse cuidado, a crianca respondera com raiva, muita
raiva, desilusao, tristeza, inadaptacao, solidao ... Quando sabemos do “historial” de algumas criancas
que acolhemos na Ponte, chegamos a conclusao de que as escolas nao estao pensadas para ajuda-las.
Muitos alunos manifestam comportamentos indisciplinados s6 para dizer que estao ali, que existem.
A transformacao dessas criancas faz-se em longo prazo, com persisténcia.

O ambiente e processo educacional democratico da Ponte, por meio das Assembléias,
entre outros mecanismos, favorecem e até facilitam o “a construcao do processo educa-
cional do aluno”, sendo um ambiente acolhedor e favoravel a estas relagoes, que acredito
que minimizam os conflitos “indisciplinas”. Como estes mesmos alunos se comportam
ou lidam com ambientes que nao sao tao favoraveis, onde até que nao haja a democracia
construida no qual ha direito ou a vez da palavra do aluno?

Professores:

No que diz respeito aos reflexos em termos familiares, os unicos dados que temos sao recolhidos
no encontro entre pais e professor-tutor. Acima de tudo, o que a escola tenta assegurar é uma efetiva
responsabilizacao dos pais pelo comportamento destes alunos na escola, ou seja, sem a cooperacao
dos pais, qualquer estratégia de regulacao de comportamentos se torna infrutifera.

Também tentamos perceber se o desenvolvimento de valores, o respeito ou o cumprimento de re-
gras, tétm um momento de reflexao em casa e com os familiares. Neste sentido, a tarefa de “disciplinar”
alunos passa pela tarefa de “disciplinar” os pais, na tentativa os sensibilizar para a participacao e
presenca constante na escola. A escola é feita por todos (pais, alunos, professores, auxiliares, amigos
da escola ...).

Sao varios os momentos em que os alunos podem estar em diferentes contextos e é sintomatico
0 seu comportamento: distingue-se de outros alunos na mesma situacao ou nos mesmos contextos.
Falamos especificamente de visitas ou saidas de estudo que, habitualmente, ocorrem no ambito do
plano eco-escolas - os alunos comportam-se com “muita categoria”, interessam-se imenso por aprender
com essas experiéncias (até porque as preparam previamente) e em situacao de contacto com outros
alunos, destacam-se pelas suas atitudes. A preocupacao ecoldgica, a curiosidade e a pertinéncia das
perguntas levantadas, estao latentes nestas saidas.

Falando de disciplina, lembrei-me da experiéncia que tive utilizando o livro de Carlos
Rodrigues Brandao “Aprender o Amor - Sobre um afeto que se aprende a viver”, onde
ele fala de uma forma poética e prazerosa sobre os valores do homem na atualidade.
Gostaria de saber se vocés ja o leram e se vocés concordam comigo de que ha necessidade
de buscarmos outras formas para se trabalhar com os Valores.

Este livro me ajudou muito a refletir com meus alunos do curso de pedagogia, utili-
zando uma linguagem mais filoséfica sobre este assunto, e com menos “pedagogés”, pois
ha tempos venho percebendo como nossos discursos estao viciados e decorados, com
pouco significado: “Formar para a cidadania ... ser sujeito ativo ...sujeito transforma-
dor da realidade ...” e ai, o que de fato € isso tudo? Sei que a preocupacao da escola
da Ponte, esta voltada para fazé-lo, para as acoes no cotidiano, muito mais que para o
discurso e/ou para os famosos projetos politicos pedagégicos, que ficam s6 no papel. O
livro do Brandao também me possibilitou esta vivéncia, pois ele comenta sobre a par-
tilha, sobre a amorosidade, sendo ...amoroso, sendo paciente, sendo cuidadoso. O que
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vocés pensam a respeito? Vocés tém outras experiéncias para contar para nés? Como
vivenciarmos disciplina, explicitamente relacionada aos valores de uma forma coerente,
com cada um de nés e dos nossos alunos, sem ficarmos somente no discurso?

Professores:

E importante descentrarmo-nos do nosso papel de orientador e assumirmos, dia a dia, que nao
estamos s6 a formar alunos, mas também individuos que se preparam para enfrentar um mundo,
onde nem sempre os valores e os principios humanos sao orientadores de percurso. Devemos “buscar
novas formas de se trabalhar valores”, mas como faze-lo quando os préprios projetos educativos nao
os veiculam? Encontramos essa mensagem nos livros de pedagogia, no discurso dos professores, no
discurso dos politicos ...mas nao a encontramos em muitas escolas, nas praticas.

Como se ensina amor? Como se ensina a amizade e a solidariedade? E no dia-a-dia da Ponte que
devemos e podemos encontrar, em pequenos gestos, sinais de amor. E que descobrimos que muito
ainda ha a fazer para promover uma verdadeira cultura de respeito pelos direitos de cada um.

Deve partir, em primeiro lugar, de cada um dos orientadores: o trabalho em equipa nos espacos e
em reuniao pressupoe a partilha de tarefas, o respeito pelo outro, a ajuda e aprendizagem mutua. O
trabalho de grupo de alunos pressupoe a partilha de tarefas, a construcao de lacos aditivos, o espirito
de equipa a entre-ajuda e a responsabilizacao de cada elemento pelo funcionamento do trabalho.
O trabalho dos grupos de responsabilidade pressupoe a partilha de tarefas, a responsabilidade e
o espirito de cooperacao com toda a escola. As reunioes de assembléia pressupoem a partilha de
conquistas e de aprendizagens, a partilha de problemas (porque sao comuns a toda a escola) e a
decisao partilhada democraticamente. Os momentos de debate pressupoem o respeito pela opiniao
do outro, a busca de consenso e a liberdade de expressao ...

Poderia continuar citando alguns dos dispositivos que sustentam o projeto e nao responderia ao que
acima questionei. Sé se ensina valores transmitindo-os, vivenciando-os e partilhando-os. Gostariamos
de partilhar algumas experiéncias mais reais que na Ponte temos vivido. Como em qualquer outra
escola, nem todos os alunos que estao na Ponte iniciaram o seu percurso aqui. Alguns, vindos de
contextos educativos radicalmente opostos, trazem consigo toda uma historia de abandono escolar,
familiar e marcas afetivas que nao lhes permitem aproximar-se dos colegas facilmente, ou integrar-se
serenamente. No entanto, ao longo dos poucos anos que aqui estamos temos verificado algo que para
nos é muito significativo e nos sensibiliza: um dos sintomas iniciais dos alunos ao acolhimento que
aqui encontram por parte de professores e alunos é, imediatamente, o da assiduidade.

Outro dos aspectos mais significativos é o fato de reconhecerem a grande aceitacao do grupo de
trabalho, apesar de “serem como sao” (palavras dos alunos). Outro dos sinais de que a Ponte, aos
poucos, consegue ensinar amor ¢ o fato de muitos voltarem a Ponte, em visita e lembrarem momentos
do passado como sendo recordacoes positivas.

3.11 Uma autoridade construtiva

Como os casos de indisciplina sao discutidos pela Assembléia? Ha reunioes especificas
para as discussoes junto ao corpo docente? Como o grupo de professores age diante de
um professor equivocado com as posturas que devem assumir para Fazer a Ponte?

Li a seguinte fala “Os professores exercem uma autoridade construtiva, para que os
alunos conhegam e reconhecam os direitos e deveres elaborados.” Gostaria de saber, em
detalhes, através de um exemplo pratico de intervencao, em coisas do dia a dia, como
o professor exerce essa autoridade construtiva.

Professoras:
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A autoridade construtiva esta intimamente ligada ao desenvolvimento de competéncias sociais:
a consciéncia civica dos alunos, a responsabilidade, a capacidade critica, a participacao individual
ou coletiva na vida da escola, os debates, a tomada de decisoes, o trabalho de grupo, a partilha,
a assembléia, a comissao de ajuda ...E a qualidade da relacao professor-aluno acaba por ser um
“ingrediente” fundamental. Na Ponte, nao hd imposicao de regras, porque os deveres e os direitos
sao construidos e aprovados pelos alunos. Desde cedo, eles percebem que tém determinados deveres
e direitos. Aprendem que nao tém sé direitos, que também tém deveres ... As criancas percebem
que existe a necessidade da existéncia de normas, para o bem estar de todos.

O orientador educativo deve procurar estabelecer uma relacao afetuosa com os alunos, recordando
os deveres, quando estes nao sao cumpridos. E através da familia, do didlogo e da reflexao das
atitudes incorretas que os orientadores educativos procuram resolver os problemas de indisciplina. O
didlogo é a forca motriz da relacao entre o professor e o aluno.

Na escola onde trabalho muitos professores reclamam que seus alunos sao indiscipli-
nados, mal-educados, e percebo que, em suas salas, tém um clima tenso, de constantes
gritos. Fico pensando: sera que o problema estid nas criancgas, ou no professor? Como
o professor quer passar valores aos seus alunos, aos berros, sem nenhuma ternura e
compreensao? E preciso escutar o que a crianca tem a dizer, prestar atencao em seus
desejos, conflitos e ansiedades. Acredito que a indisciplina esta muito ligada a falta de
interesse e motivacao. Ainda mais, se a escola se preocupa apenas com os conteudos,
em nao atrasar a matéria ...Entao, como fazer? Sei que nao existe receita, mas que
conselhos vocés poderiam nos passar?

Professor:

A resposta a pergunta esta contida nas perguntas. Mas, apesar de me parecer redundante, farei
um breve comentario, porque partilho as preocupacoes.

Se “as salas tém um clima tenso, de constantes gritos”, quais as causas da tensao e qual o efeito
dos gritos? Ja falamos sobre isto neste curso. Mas ouso sugerir que os professores busquem causas e
nao lamentem conseqiiéncias.

Pergunta: “o problema esta nas criancas ou no proprio professor?” Estara em ambos e nao so:
o problema esta nas familias, é de natureza social. O professor esta sempre “passando valores” aos
seus alunos. E também os pode passar “aos berros, sem nenhuma ternura e compreensao”. Ja
compreendeu que tipo de valores passara ...

Como disse, voce dd a resposta as suas perguntas: “Entre outras coisas é preciso escutar o que a
crianca tem a dizer, prestar atencao em seus desejos, conflitos e ansiedades. E acrescenta: “Ainda
mais se a escola se preocupa apenas com os conteudos, em nao atrasar a matéria ...”. O que é
preciso, entao, fazer? Repensar a escola. Eu sei que é dificil, mas nao é impossivel.

Deparo-me com a questao familiar e estrutural, de base sécio-econémica, que influ-
encia o comportamento da nossa meninada. A soma da falta de carinho, dureza e amor
(adorei esta triade) resulta numa crianga que nao conhece limites, ou seja, nao traz a
disciplina de casa?

Onde surgiriam idéias e acoes inovadoras? O dia-a-dia da escola tradicional é destru-
tivo, as vezes penso se estamos no lugar certo, se é por ai que conseguiremos mudar
algo. O resultado da falta de investimento do Estado e de idéias inovadoras de quem co-
ordena a educagao despeja a desestrutura educativa em casa (desemprego, alcoolismo,
frustracdo) ou na escola (nimero de alunos, formacao de professores) resultando em
indisciplina do aluno. Como mudar a situacao?

Reunimos 300 alunos, para uma Conferéncia Infanto-Juvenil de Meio Ambiente. A
falta de respeito com os colegas, além do barulho gerado foi de dar desanimo. Pensei:
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ainda nao foram preparados! Por que nao comecarmos em salas-de-aula com “apenas”
40 alunos estimulando o debate, a articulacao de idéias e a deliberagao, pensando daqui
a dois anos? Existem estes passos pré-assembléia na Ponte?

Muitos professores nao tém a visao e a paciéncia necessarias, visto que a maioria dos
professores nao da aula porque gosta, porque vé perspectivas de mudanga, e sim como
alternativa, mais uma, de emprego. Talvez se féssemos uma profissao mais reconhecida,
isto nao ocorreria. Os professores da Ponte sao professores por opcao? Em que isto
influencia a organizacao da escola?

Como vocés lidam com os deslizes autoritarios do corpo docente? Existe retratacao?
Como é esta exposicao?

Temos que formar jovens alunos para formar novos jovens alunos, como mostrado
na experiéncia de vocés. Existe um grupo, aqui, em Sao Paulo, onde Jovens tém com-
partilhado experiéncias entre geragoes. A educagao é o encontro da Juventude com a
Sabedoria. Vocés conhecem esta experiéncia?

Para terminar, gostaria de colocar uma visao nao muito original que tenho sobre
liberdade, ja relacionando com a disciplina. A liberdade nunca é somente individual,
mas ela é sempre coletiva, o que exige muita disciplina. A falta de liberdade de opgao
pode resultar em revoltas e justas indisciplinas? Existe algum caso onde a propria
indisciplina se organizou e virou disciplina, num novo paradigma?

Professor:

Afinal, quem esta a formar quem? ... Acabaste de me dar uma licdo, o que agradeco. Vamo-nos
formando uns aos outros, como vedes.

A variavel economica, ou socioeconomica, da indisciplina é incontornavel. A crise das instituicoes
¢ um fato. E a Ponte que o diga: somos quase uma escola de iltima oportunidade para muitos jovens,
que acumularam experiéncias traumatizantes, com origem nas parcas condicoes em que vivem.

A escola nao pode resolver tudo. E a Ponte nem sempre consegue dar resposta aos seres que a ela
acorrem. Ja sao portadores de tamanha violéncia, que dificilmente conseguimos realizar a reciclagem
dos afetos.

Mas a variavel socioeconomica nao esta sozinha. Consideremos a variavel sécio-institucional. O
que eu quero dizer é que, nao raras vezes, o modo como as escolas estao organizadas potencia a
indisciplina de que o jovem no oficio de aluno ja é portador.

Quem institui as regras? Os alunos participam na sua definicao” Numa sala-de-aula tradicional,
com 40 alunos, sem apoio logistico, com escassa formacao no dominio da relacao pedagdgica, o que
pode um professor (isolado!) fazer?

Eu sei o que é trabalhar com turmas de 50 alunos. Conheco o sabor da angustia. Antes de
chegar a Ponte, passei por situacoes em que senti impoténcia e desespero. Por isso me solidarizo
com os professores que, hoje, vivem esse drama. Mas nao me limito a uma solidariedade passiva:
incito-os a ousar transformar as suas préticas (em coletivo), porque a indisciplina e o insucesso nao
sao fatalidades.

Conseguir que centenas de alunos se comportem com maturidade democratica numa reuniao de
assembléia, que saibam respeitar o outro, que saibam pedir a palavra, esperar a sua vez e fundamentar
o que afirma, nao é alcancado com um passe de magica. E produto de um longo e paciente labor no
campo do desenvolvimento sécio-moral. Requer o exemplo dos professores. Requer o esclarecimento
e a colaboracao das familias. Passa por momentos de preparacao (preparacao dos assuntos, defini¢ao
da agenda, elaboracao de propostas etc.), que antecedem a reuniao semanal.

Alguns incidentes criticos serviram de assunto para reflexao na equipa de projeto, para podermos
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ajudar os que tém incorrido em deslizes autoritarios a nao os repetirem, e para podermos ajudar os
que nao tém autoridade a ganha-la. Professores frouxos e professores autoritarios podem ser “recu-
perados” através da solidariedade e persisténcia do trabalho cooperativo numa equipa de professores.
Temos uma fé inabalavel nas pessoas dos professores.

Varias vezes vocés em diferentes falas referem-se a diferenciacao entre autoridade e
autoritarismo. Como vocés diferenciam?

Professor:

Quando alguém utiliza uma situacao de superioridade para impor a sua vontade, isso é autorita-
rismo. Autoridade é quando, utilizando um sistema de valores e condutas partilhado por todos, faz
com que esses valores e condutas sejam respeitados.

Percebo em minha atuacao que uma das causas da indisciplina da crianca se deve
ao fato de que o adulto nao respeita a infancia. Quando a crianca nao entende por
que algumas regras devem ser seguidas, os adultos costumam dizer: “Tem que ficar
quieto porque eu estou mandando”, ou “Se comporte, se nao vai para a diretoria”. Ou
mentem: “Quem nao se comportar nao vai para Educacao Fisica”, ou “Quem nao ficar
quieto nao vai para o recreio” - frases repetidas, diariamente, que, muitas vezes, nao se
concretizam e que mostram aos alunos que o professor nao cumpre o que diz (além de
acabar desvalorizando a Educacao Fisica, como se fosse atividade descartavel).

O professor que estda sempre mandando aluno para a coordenagao ou direcao, para
resolver problemas de indisciplina, mostra que nao consegue resolver os problemas so-
zinho, perdendo autoridade. E as atividades inadequadas, que geram indisciplina pelo
simples fato de que os alunos nao conseguem se interessar e dirigir a atencao a conteidos
sem sentido?

Na Ponte, o respeito ao aluno, as suas capacidades e ao tempo individual, além das
responsabilidades a ele delegadas, fazem com que cada educando se sinta parte do mundo
e (o mais importante!) uma pessoa capaz?

Professor:

O autoritarismo, as mentiras e a transferéncia de responsabilidades nao sao caminho a seguir,
para resolver problemas de indisciplina. Aqui, respeitamos a individualidade de cada aluno sem,
no entanto, negligenciar as suas responsabilidades. Quando um aluno tem em entender que tem
que seguir regras estabelecidas, isso acontece porque as mesmas nao sao criadas por eles. Faz todo o
sentido que seja o proprio aluno a contribuir para a construcao dos seus “Direitos e Deveres”. E, para
se sentirem bem com os seus pares, tém que se sentir bem consigo. O aluno deve ser reconhecido e
valorizado na sua individualidade, compreendendo que o percurso para a liberdade nao é indissociavel
do percurso para a responsabilidade.

As relacoes que se estabelecem entre professores e alunos da Ponte sao muito proximas. No entanto,
a gestao desta proximidade com os alunos deve ser esclarecida: embora estando permanentemente em
relacao de afetividade e carinho, o professor deve ser capaz de atuar com assertividade e firmeza nos
momentos devidos. O processo de reconhecimento individual é feito em interacao e na socializacao
com o resto do grupo. A construcao da autonomia nao se consegue sem a ajuda dos outros.

Os alunos que chegam a Ponte estabelecem, de imediato, interacoes que decorrem da propria
organizacao da escola e que facilitam a sua integracao. A organizacao do trabalho de grupo promove
o exercicio da negociacao entre pares, a tolerancia, a solidariedade e as decisoes partilhadas. O
trabalho com os varios professores que se entre ajudam, refletem um espirito de cooperacao e partilha
que contribui para um melhor ambiente de trabalho. Por outro lado, a inexisténcia de horarios e a
necessidade de auto-planejamento responsabilizam o aluno no seu processo de aprendizagem.

Faco a pergunta que o Rubem Alves “culpou-se” por nao fazer a menina que o guiou
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na Escola da Ponte, sobre o que acontece com os alunos “impenitentes reincidentes”: O
que acontece, se os desabafos na “caixinha de segredos” e o tempo de reflexao oferecido
pela “Comissao de Ajuda” nao surtirem efeito? As estratégias da Escola da Ponte para
lidar com problemas de disciplina sempre dao certo?

Professora:

E l6gico que nao lidamos com anjos, nem a Ponte é o paraiso. Ha comportamentos reincidentes;
ha situacoes que se repetem, ainda que o menino ou a menina tenha entendido que errou e nao deseje
prevaricar. Isso acontece pela nossa incapacidade humana de perseverar no trilho certo e nao porque
a estratégia de reflexao nao resultou. Trata-se de falha e nao de maldade, ou de crueldade.

Na verdade, as situacoes a que me refiro, em que as criancas repetem o erro, sao comuns e nao de
desespero - esquecer de cumprir alguns deveres - nao bater no colega, nao atirar papéis para o chao,
nao pedir a palavra. Nao estou diminuindo a seriedade dessas falhas, mas quantas vezes ndés mesmos
reincidimos em erros? Quantas vezes nos apaixonamos pelo cara errado? ...

Mais importante do que anular uma acao errada por medo da punicao é entender o porqué dessa
incorrecao e procurar nao a repetir.

Devo, entao, esclarecer: é logico que, mesmo depois das intervencgoes positivas e de formacao e
engrandecimento emocional da Comissao de Ajuda, existem desentendimentos, brigas, rupturas. Mas
sao os alunos que gerem os conflitos entre eles. Sao os alunos que promovem a solucao do problema
e nao um adulto que chega e dita regras. Sao eles que usam da sua criatividade, eles que investem
na relacao, que desenvolvem possiveis solucoes. Em cada momento, em cada situacao, com cada ser,
0s meninos encontrarao um jeito de resolver.

Professor:

Os casos mais complicados e reincidentes sao, ainda assim, relativamente simples, quando compa-
rados com o que acontece em muitas escolas. Por outro lado, em todos estes casos, existe uma razao
forte a nivel pessoal e/ou social para que isso aconteca. H&a alunos que nao fazem melhor porque
nao téem nenhuma hipétese de fazée-lo, ainda que todos os dias se esforcem. E preciso ajuda-los, com
calma, carinho e firmeza.

Percebi em alguns relatos que mesmo na Ponte ha algum tipo de cobranga sobre
os alunos por parte dos professores. Este tipo de atitude nao representaria uma acgao
contra a liberdade de escolha do aluno?

Professor:

Sé seria uma acao contra a liberdade de escolha de cada aluno se fosse imposta. A idéia nao é
essa. Penso, sinceramente, que tal nao acontece. O que se tenta sempre (e os alunos sao pessoas
inteligentes) é que eles vao tomando consciéncia das suas necessidades, da importancia e interesse de
cada gesto. Creio ser fundamental que compreendam que na Ponte a idéia é nunca impor nada, de
reduzir a nossa intervencao ao minimo necessario e discutir tudo com os alunos/pais/professores.

3.12 Construcao de identidade e relacao com o saber

Um dos fundamentos basicos do projeto da escola se refere a concepcao de que o aluno
estd em permanente desenvolvimento e que esse segue em diferentes ritmos. Certo?

Em relacao ao desenvolvimento da identidade pessoal, quais seriam os principios que
norteiam a compreensao dessa dimensao do desenvolvimento do aluno? Esta presente,
de algum modo a nocao de fase de desenvolvimento?

Professor:
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Esta implicito. Ou seja, ajuda-nos a analisar algumas situacoes com que nos deparamos e a esta-
belecer de alguma forma um quadro mental de andlise. Contudo, tentamos ao maximo analisar cada
aluno em concreto. Conceitos tao vastos como infancia/adolescéncia ajudam-nos a compreender os
aspectos gerais dos comportamentos/formas de expressao/esquemas mentais, mas sao generalizacoes.
E necessario depois ver como é cada caso concreto. Por outro lado, as passagens de umas fases para
as outras sao muito dinamicas e pessoais. E interessante acompanhar os alunos (nés acompanhamos
muitos alunos desde os 5 até aos 15 anos) e ver como eles passam por fases em que parece que dao

saltos de desenvolvimento para, logo de imediato, parecer que esses saltos ainda nao aconteceram.
Professora:

A fase de desenvolvimento em que o aluno se encontra influencia a sua interacao com o mundo.
Assim, o respeito pela sua individualidade complexa engloba, obviamente, a atencao a sua fase de
desenvolvimento. Para lhe explicar como ter consciéncia disso ¢ importante, posso dar-lhe dois
exemplos. Neste momento, na escola, os alunos estao a discutir os seus Direitos e Deveres. E os
debates (também de preparagao da Assembléia), que ocorreram em cada nicleo, tiveram de ter em
conta a fase de desenvolvimento dos alunos (para além de outros fatores, como os anos de inclusao
no projeto “Fazer a Ponte”).

No ano passado, alguns alunos do nicleo de Aprofundamento questionaram a existéncia semanal
da reuniao de Assembléia (nas quais participam os alunos dos trés nticleos, ou seja, com idades com-
preendidas entre os 5 e 0s 17 anos). Os alunos argumentavam que sentiam a necessidade de debater
entre eles determinados problemas que temiam que os alunos mais novos nao compreendessem. Ape-
sar disso, os alunos do niticleo de Aprofundamento chegaram também a conclusao de que a partilha
das suas experiéncias é bastante fértil para o desenvolvimento dos colegas dos outros nicleos. Eles
vivem isso nas assembléias, nas reunioes de grupos de responsabilidade, enfim, no dia a dia. Este é
o0 espirito de cooperacao!

Com este exemplo pretendia tornar claro como também os alunos se apercebem da complexidade
de cada fase de desenvolvimento, sabendo, como nés, que nada se repete nem é estanque.

Trabalho com acompanhamento de bebés, e com eles é evidente o desenvolvimento do
pensamento e linguagem apenas nas suas vivéncias praticas das brincadeiras, que ainda
nao sao recheadas de palavras por forca do desenvolvimento. Vejo explicitamente “con-
versas” através de olhares e gestos durante o brincar, e tenho filmado essas interacgoes
sem palavras, mas cheias de entendimentos internos e interligados ...

Levando em conta essas questoes de desenvolvimento de uma forma mais ampla, e
trazendo uma idéia de que talvez as tentativas de teorizacao da pratica tenham nos
afastado da esséncia do ser crianga, gostaria de saber de educadores, como vocés como
entendem o “apoiar o desenvolvimento” das criancas dentro da educagcao. Como cada
um acredita que isso se realize na sua pratica?

Professor:

O nosso apoio depende um pouco da fase em que se encontra cada aluno. Nos alunos da Iniciacao,
¢ necessario estarmos mais presentes na sugestao de tarefas, na ajuda da escolha do que colocar no
Plano da Quinzena, na estimulacao da utilizacao do “Eu ja sei” e do “Eu preciso de ajuda” ... Mas,
sobretudo, prende-se com o fato de ouvir o aluno e tentar compreender o que ele pretende e precisa.
As duvidas de cada um deles sao muito diversas. Eles avancam por caminhos diferentes e a passo
muito “descompassado” ...

Na Consolidacao e no Aprofundamento a nossa ajuda ja é mais distante e ja se centra mais nos
aspectos essencialmente conceptuais ou duvidas pontuais. Paralelamente, é necessario estar atento a
pessoa que € o aluno. Tentar compreender se existe algo que o preocupa, algo que nao esteja bem com
ele, ou com os amigos, ou com a familia. Este papel costuma ser desempenhado pelo professor-tutor
(nao exclusivamente).
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3.13 Dar visibilidade ao curriculo: uma busca de significagao
das aprendizagens

Pelo que entendi, os alunos tém autonomia para escolherem seu roteiro de pesquisa/projeto
quinzenal. Essa escolha é a partir de conteidos ou assuntos pré-estabelecidos? Exem-
plifico: os alunos podem escolher a ordem que querem estudar e como, mas é necessario
estudar todo o curriculo; ou tém liberdade, pelo menos em partes, para estudar o que
desejam, nao necessariamente seguindo uma determinacao de contetidos? E que essa
questao de liberdade de aprendizado realmente me interessa muito ...

Educadora brasileira:

Questao interessante sobre a liberdade. Conforme ja escrevi em outras respostas os objetivos ou
conteudos das disciplinas ficam expostos nos espacos e foram previamente construidos pelos orienta-
dores educativos a partir do curriculo nacional.

Geralmente sao traduzidos para uma linguagem mais préxima das criancas. No inicio do quadro
de objetivos de matematica da consolidacao, por exemplo, esta escrito: Vocé podera vir, a saber ...e
seguem os conteudos. Os alunos tém a dimensao do que podem estudar. Mas é claro que a escolha
é constantemente negociada. Na iniciacao, a conducao do professor ainda é muito grande, até para
se estabelecer uma légica em alguns conteidos, na consolidagao a possibilidade de escolha é maior.
Acompanhei na consolidacao o inicio de alguns projetos onde os alunos tinham a liberdade para
escolher os temas. Os projetos eram trabalhados em pequenos grupos e cada grupo tinha o direito
de escolher e estudar um tema diferente, ex “Como fazer um carro tunning?”. A partir da escolha
dos temas alguns questionamentos eram feitos, como por exemplo: Quais as questoes que podemos
formular a partir desse tema? Quais disciplinas podem ajudar na investigacao? Como dividiremos
as tarefas? A partir dai outros contetidos poderiam aparecer. Acredito que o curriculo na Ponte é
mais democratico, mas, como em qualquer democracia, é preciso negociar.

Sou professora de Inglés e sinto muita dificuldade em despertar o desejo pela dis-
ciplina. Os alunos nao demonstram interesse em aprender. Como poderia ajudar o
desenvolvimento desses alunos?

Professora:

Percebo a sua angustia. Mas todos os alunos tém curiosidades e querem aprender, descobrir coisas
novas nas diversas areas. Talvez a solucao seja conversar com os seus alunos, com intuito de discutir
e aferir as suas motivagoes e interesses, para desenvolver as aprendizagens.

O didlogo devera ser sempre o ponto de partida para trabalhar qualquer area, de forma motivada.
Se comecarmos pelo que eles querem aprender, isso podera constituir-se em “arranque” para futuras
aprendizagens, no ambito da referida drea. Paralelamente, é necessario trabalhar, recorrendo a
estratégias diversificadas, indo ao encontro das especificidades de cada um.

O fato de os alunos trabalharem e planificarem em grupo pode transformar-se em mais uma ajuda
para colmatar a dificuldade por si explanada.

3.14 O saber é integrado, quando incorporado no pensa-
mento, na linguagem

Entendi que a colocagao aponta a linguagem verbal como tnico meio de adquirir co-
nhecimento. E isso mesmo? Ha tedricos que dao sustentagcao ao que é trabalhado na
Ponte?
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Educadora brasileira:

Julgo que Vygotsky é uma referéncia no estudo da relacao entre linguagem e pensamento e uma
das varias influéncias na Escola da Ponte.

Nao me parece que a linguagem verbal seja o inico meio para atingir o conhecimento. Mas toda
a linguagem necessita do veiculo da palavra para podermos comunicar. E, quando comunicamos uns
com 0s outros, estamos a gerar conhecimento.

Sobre a relacao entre a linguagem e o pensamento e como essa questao é abordada na Escola
da Ponte gostaria de acrescentar algumas idéias. Na Escola da Ponte, os conteudos que os alunos
estudam estao baseados no curriculo nacional. Todavia, os alunos escolhem o que querem trabalhar,
quando querem trabalhar e como querem trabalhar. Assim, logo na escolha do tépico a estudar ha
um processo em que o proprio aluno é levado a refletir sobre o que sabe sobre um dado tema, ou
seja, sobre quais sao os seus pré-conhecimentos. A partir desses conceitos (leia-se, linguagem), o
aluno desenvolve o seu pensamento, relacionando os novos conceitos com os seus conceitos iniciais.
Durante o seu estudo (seja este de pesquisa, trabalho de laboratério, ou outro) coloca em conflito os
seus conhecimentos prévios com o conhecimento novo, reformulando as suas estruturas mentais. Um
método de trabalho, em que as diferentes disciplinas nao sao percebidas como reservatorios estanques,
potencia este conflito cognitivo, pois o aluno é levado a relacionar conceitos de diferentes areas.

O orientador educativo tem um papel importante, colocando questoes que poem em contradicao
os conhecimentos do aluno com o novo conhecimento. Nao ha turmas, nem professores de disciplinas.
Os orientadores educativos apdiam o estudo de varias areas, harmonizando idéias, conceitos, harmo-
nizando a linguagem. Deste modo, evitam-se as aprendizagens mecanicas. O aluno interioriza os
conceitos através de aprendizagens significativas. Estas aprendizagens tém a grande vantagem de se-
rem muito mais duradouras. Os alunos nao decoram matéria para despejar num exame, interiorizam
conceitos que perduram, desenvolvem a linguagem e o pensamento.

Muito importante também no desenvolvimento do pensamento é o trabalho cooperativo. Este
trabalho desenvolve, nao s6 o aluno que beneficia do apoio, mas também o aluno que da o apoio
ao colega. Ao explicar algo, o aluno tem que dar exemplos, relacionar conceitos, explicar teorias.
Ao fazé-lo, desenvolve a sua propria linguagem e pensamento. A interacao social entre alunos é um
aspecto fundamental do desenvolvimento do pensamento.

Professor:

A linguagem desempenha um papel absolutamente decisivo no desenvolvimento do raciocinio e
do conhecimento. Treés fatores sao fundamentais: a experiéncia, as interacoes sociais e a afetivi-
dade/emocao. Na Ponte, acontecem experiéncias concretas, nas quais as interagoes sociais tém um
papel decisivo. A experiéncia (e sua qualidade) precede a linguagem e é influenciada por ela.

Na Ponte, ¢ dificil encontrar uma linguagem suficientemente compreensivel e coerente para desen-
volver o tipo de trabalho que tentamos desenvolver. Muitas vezes, a linguagem me tolhe o pensamento
e o condiciona.

3.15 O despertar da sensibilidade

Sei que os alunos, na Escola da Ponte, ouvem miisica enquanto trabalham. Que tipo de
miisica ouvem geralmente? Isso se reflete no seu comportamento?

Professores:

A musica é um contributo essencial para a qualidade do trabalho nos espacos: ajuda a concentracao
e também ja serviu de controlador de ruido. Existe uma responsabilidade dentro da escola (Audio-
visuais) que controla e seleciona qual ou quais as musicas que devem ser ouvidas no dia-a-dia.
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Obviamente, a selecao é orientada pelo professor da responsabilidade. Nao faria sentido que toda e
qualquer musica pudesse ser ouvida pelos alunos. Mas existe a preocupacao de que a selecao va de
encontro aos gostos dos alunos: muisica calma.

Tenho a impressao de que, independente da cultura local, criancas e adolescentes
tendem a falar alto, chegando a serem ‘indisciplinados’ no tom de voz. Quase que mais
9
gritam do que falam. Vocés convivem com isso? Como atuam, nesse sentido?

Professora:

O falar alto nao acontece apenas no vosso pais. Na maioria vezes, é um problema que vem ja do
meio familiar.

Na nossa escola, falar alto nao é o problema maior, uma vez que se consegue ter no espaco de
trabalho um ambiente mais ou menos agradavel, sem se falar demasiado alto. Os alunos estao
habituados a respeitar o pedido de palavra, e muitas vezes, quando o “ruido” comeca a aumentar,
alguém pede a palavra para chamar a atencao para esse fato. A musica nos espacos é também algo
que ajuda a “controlar” o ruido.

A Ponte tem alunos que nem sempre tém controle sobre o seu tom de voz (por exemplo, autismo).
Como estratégia, quando um aluno ou varios estao a falar mais alto do que o ideal, o orientador
tende a falar cada vez mais baixo. Muitas vezes resulta ... As criancas sao inteligentes!

Na Escola da Ponte, os alunos e professores pesquisam sobre musica? Ha alguma
atividade de artes com abordagem especifica em misica? Existe um coral ou oficinas
de instrumentos (violao, flauta-doce, percussao ou algo assim)?

Professor:

Os alunos pesquisam arte em geral, mediante o projeto artistico que estao a desenvolver no mo-
mento. A pesquisa é direcionada para o tema do projeto que foi escolhido, seja ele individual, ou
coletivo. A pesquisa musical é feita utilizando os recursos que a escola oferece; porém, muitos sao
aqueles que envolvem os familiares ou amigos na ajuda a pesquisa do tema escolhido. Os professores
também pesquisam, nao s6 para ajudar a fornecer informacoes que, por vezes, os alunos sentem
dificuldade em arranjar, mas também preparando material de pesquisa que facilita e potencia uma
pesquisa mais enriquecedora.

Os alunos do Nicleo da Iniciacao passam duas a trés vezes por semana pela drea artistica, que
¢ um espaco onde trabalham regularmente trés valéncias artisticas: a plastica, o drama e a musica.
Geralmente, o trabalho destas valéncias ¢ diluido por atividades que interligam saberes e que tém
objetivos comuns. Existe também uma componente tedrica muito importante, feita em pesquisa ou
debate.

No entanto, apesar de a musica, geralmente, ser trabalhada com as outras valéncias artisticas,
existem algumas atividades em que a musica é trabalhada de uma forma direta e independente. Por
exemplo, em alguns projetos de escola como uma festa, sao criadas oficinas, de maneira a trabalhar
apenas a musica para tocar na festa. O processo de auxilio a aprendizagem ¢é feito com uma dinamica
diferente do trabalho do dia-a-dia, no entanto tem sido a maneira possivel de trabalhar artisticamente
num curto espago de tempo (geralmente a preparagao para este tipo de festas é feito em duas semanas
Ou Mmenos). E importante realcar que neste tipo de oficinas, o grupo de alunos pode ser bastante
heterogéneo, pelo fato de ser aberto para a escola toda. Significa que numa oficina podem trabalhar
criancas dos trés niticleos.

Como disse anteriormente, as oficinas de misica sao criadas apenas se existir a necessidade para
tal. Por exemplo, no inicio deste ano letivo, todos os alunos da escola foram convidados a participar
num espetaculo coral. Inscreveram-se apenas os que sentiram vontade em participar, e com esse
grupo de alunos foi criada uma oficina do coro. O trabalho foi direcionado apenas para aquele
concerto. Depois do concerto, a dinamica normal do trabalho artistico foi retomada.
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Sabemos que as atividades lidicas sao envolventes e levam a aprendizagem. Frente
aos projetos a serem desenvolvidos pelos grupos de alunos e a autonomia a ser alcangada,
em que lugar se situa o lidico, como é que ele é promovido durante as pesquisas dos
diversos temas?

Educadora brasileira:

A sua pergunta foi a mesma feita pelo meu amigo Luckesi (que trabalha com avaliacao), quando
eu ainda estava em Portugal. Assim como vocé, eu também acredito bastante na importancia do
lidico para o desenvolvimento e as aprendizagens.

Algumas iniciativas ficam mais evidentes no espaco das expressoes artisticas e em um ou outro
momento pontual, quando, por exemplo, as criancas da Iniciacao brincavam de dramatizar a “Histéria
da Bruxa Medonha”, producao coletiva.

3.16 Uma outra cultura de escola

Queria saber como percebem o imenso espago de respeito, tanto pessoal/social, quanto
pelos campos de conhecimento que os professores foram perdendo ao longo da Histéria,
que os deixa incapazes de reivindicarem diferentes regulacoes de seus tempos de traba-
lho, estudo e planejamento. Jamais buscaria culpados para as variaveis da escola, mas
compreensoes, a partir de andlises transformadoras. E a quem cabe transformar o que
nao esta bem?

Para ser bem clara, exemplifico: tanto professores de séries iniciais quanto de disci-
plinas nas séries posteriores precisam trabalhar muito (até 60h semanais), para garantir
remuneracao pouco além de suficiente, e nao conseguem argumentar pedagogicamente
a favor de mudancas que beneficiariam as relagoes de aprendizagem. Quando léem?
Quando estudam? Quando planejam? Quando se divertem? De onde tirar prazer
em ser professor nessas condigoes? Como nao provocar indisciplina em quem precisa
agiientar os humores, nem sempre profissionais, de tantas pessoas nem sempre felizes?

Professor:

Conversando com Celso Vasconcelos, na Escola da Ponte, sobre esta problematica, observavamos o
comportamento de alguns miiudos que 14 chegaram, ha bem pouco tempo vindos de outras escolas. E
refletiamos sobre o tipo de relagao que se estabelecia nas interagoes (ali, a nossa frente e ao chegaram,
ha bem pouco tempo vindos de outras escolas. E refletiamos sobre o tipo de relacao que se estabelecia
nas interagoes (ali, a nossa frente e ao vivo ...) entre esses miudos e os orientadores educativos.
Vimos o mesmo aluno tendo diferentes atitudes perante diferentes orientadores. Qual a variavel? A
atitude do orientador!

Um aluno reagia serenamente a uma ordem de um orientador, porque era dada por quem detinha
uma autoridade afavel, amorosa. Decorridos alguns minutos, o mesmo aluno reagia bruscamente a
uma repreensao de outro orientador. O que mudou? O orientador!

Enquanto conversdvamos, uma professora que nos visitava (do grupo em que o Celso se integrava)
viu uma crianca fazendo um jogo, tranquilamente, e comentou a serenidade da crianca. Uma auxiliar,
a quem compete a limpeza da escola, explicou que aquela menina tinha chegado a Ponte ha trés meses
e que vinha “recomendada por pedopsiquiatras e psicologos”. Tinha passado pouco mais de um ano
numa outra escola. E a mae dessa menina tinha deixado de poder trabalhar, porque todos os dias
era chamada a essa escola, para levar a filha para casa, pois (dizia uma professora dessa escola) “nao
tinha condicoes para estar numa sala”. A menina tem epilepsia e uma sindrome rara, que a levava a
crises freqiientes. Desde que estd na Ponte, nunca teve qualquer crise. Revela-se tranqiiila e afavel.
Apenas um tremor de olhos a denuncia ... O que mudou? O educador?
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A auxiliar de limpeza disse a professora visitante que a mae da menina ja tinha regressado ao seu
emprego e que estava muito satisfeita. A visitante quis saber qual a razao de tao grande mudanca.
A nossa auxiliar de limpeza (um orientador educativo!) foi explicita na sua resposta:

“com calma, paciéncia e tratando-a como a qualquer outro, a menina integrou-se e acalmou-se”
Era s6 isso que lhe faltava na outra escola.

Pois: quando o professor estd exausto, quando nao se sente bem consigo mesmo, quando nao
possui uma autoridade que advém de um amor maduro, o que podera transmitir aos seus alunos?
Se os professores nao tém tempo para ler (ou quando recusam estudar ...), se nao sentem prazer
no que fazem, “como nao provocar indisciplina em quem precisa agiientar os humores, nem sempre
profissionais, de tantas pessoas nem sempre felizes”?

Os alunos organizam seus direitos e deveres. Nessa organizacao fica estabelecido para
cada direito e dever um tipo de reflexao, conforme os conflitos que surgem entre alunos?
A reflexao, a meu ver deve ficar registrada, mas, deve ela ser socializada com os demais
colegas, professores e orientadores (tutores)?

Nas séries finais, especialmente as do Ensino Médio, s6 a reflexao é instrumento
suficiente de mudanca de comportamento? Ser ajudado pela Comissao poderia tornar-
se um habito de fuga quando a familia é totalmente ausente? Gostaria de mais detalhes.

Professor:

Nada esta pré-determinado, a nao ser que é necessario que os alunos pensem sobre o que aconteceu
e sobre o que podem fazer para melhorar o seu comportamento e para reparar o sucedido. Em alguns
casos, isso fica registrado e é partilhado em Assembléia. Mas temos que ter a nocao de que a imensa
maioria das questoes é de pequena importancia, nada de muito grave, pequenas brigas, atrasos na
entrega dos materiais, alguém que estava mais exaltado e respondeu de uma forma menos proépria,
mas nao insultuosa ...

Normalmente, o professor-tutor tem conhecimento do que aconteceu, mas nao é necessario que
interfira diretamente.

Todos os jovens tém uma excelente nogao de justica (pelo menos é o que me diz a minha ex-
periéncia, a nao ser que tenham um problema mental grave) e compreendem facilmente o que fizeram.
Podem nao estar em condicoes de admiti-lo, em momentos em que estao mais nervosos. Sera preciso
dar-lhes algum tempo (que também poderd ser muito 1til para nos acalmarmos).

Neste ano, recebemos um aluno, que nos foi encaminhado pela Comissao de Protecao de Criancas
e Jovens de uma cidade que dista das Aves cerca de 45 km. Dizem ser um jovem muito “complicado”.
Tem 13 anos e estd matriculado no 5° ano (o que significa que ficou retido, pelo menos, trés anos).
Na familia, ele sempre esteve habituado a ter maus comportamentos. Na escola habituou-se a que
lhe respondessem na mesma moeda. Mas, neste momento, ja se comeca a notar que ele esta a
compreender que aqui ¢ diferente. Ja compreendeu que os professores querem mesmo ajuda-lo e nao
expulsa-lo da escola.

Levanta-se extremamente cedo para pegar transporte para poder vir para a Ponte e vem todos os
dias. Tem escola mesmo perto de casa. Em Portugal, ninguém faz isto. Faz-se 45 km para ir para a
Faculdade ou, em casos de familias ricas, para ir para o colégio (institui¢ao particular).

Resumindo, quando alguém faz algo menos ajuizado, precisa de tempo para acalmar. Depois,
compreende o que fez e tenta mesmo (penso que é mesmo sincero) melhorar. Vai demorar tempo?
Vai, sem divida, mas “até a mais longa caminhada comeca por um pequeno passo” ... As relacoes
na Ponte sao muito pessoais e intensas, os alunos percebem-nas bem.

No Brasil, existe uma pratica muito comum: quando existem “problemas de disci-
plina” com um aluno, a familia é chamada na escola para responder conjuntamente com
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o aluno sobre seu comportamento. Como a Escola da Ponte vé o envolvimento dos Pais
na questao da disciplina dos alunos?

Trabalho em um abrigo com adolescentes que viveram ou vivem situacgoes de violéncia
muito grande por parte da familia de origem. Nosso maior problema é a indisciplina. Sao
jovens que tém muitas dificuldades em aceitar limites. A maior dificuldade é incentivar
estes adolescentes a participarem de uma escola que nao privilegia suas histoérias, muito
pelo contrario, que tem muitos preconceitos.

Como trabalhar a questao da disciplina com jovens que tiveram experiéncias de vidas
tao traumaticas e que acabam nao vendo muitas perspectivas de vida?

Professora:

Respeitando a individualidade de cada aluno, todos se regem por um referencial comum de Di-
reitos e Deveres, aprovado pelos alunos em Assembléia de Escola. Sao as proprias criancas que tém
o papel mais ativo na gestao dos conflitos, regendo-se por um sistema de regras complexo, que ne-
nhum dos alunos fica dispensado de cumprir. Visa-se a promoc¢ao dos valores da solidariedade e do
trabalho cooperativo, no dia-a-dia da escola. Os alunos vivenciam regras de cidadania e participacao
democratica. Sempre que revela indicios de indisciplina, ou o incumprimento sistematico dos seus
deveres, a Comissao de Ajuda intervém.

O professor-tutor é o elo mais forte de ligacao entre a escola e a familia. Acompanha e orienta
individualmente o percurso de cada tutorado, assim como mantém os encarregados de educacao per-
manentemente informados. A intervencao do professor-tutor junto dos pais é fundamental. Familias
que nao sabem como lidar com indisciplina, beneficiam da nossa parceria e ajuda.

Professor:

O importante é que trabalharmos todos em conjunto e para o mesmo fim. Por vezes, ocorrem
situacoes muito complicadas em casa, que levam a que os alunos tenham comportamentos “estra-
nhos” na escola. B necessario compreender os diferentes contextos para chegarmos a bom porto.
Tentamos que cada intervencao seja articulada entre as entidades envolvidas, afinando todos pelo
mesmo diapasao . ..

O que observam para poder detectar os problemas? Imagino que tém as coisas
6bvias, como um aluno briguento, outro arruaceiro, o que nao participa ...Os silen-
ciosos também sao problema? Parece que, na Ponte, nada passa em brancas nuvens
... Nenhum problema, por menor que seja, passa sem uma reflexao. E isso mesmo?

Professor:

O objetivo é que consigamos olhar para tudo ... Infelizmente, sinto que nunca se conseguira. E o
mais simples de ver é quem é briguento, quem nao toma banho (por vezes o cheiro também ajuda
muito), quem tem fome. Contudo, é mais complicado ver quem tem marcas por baixo da roupa,
quem opta por se fechar, em vez de brigar.

Quando ha alteragoes de comportamento, tentamos compreender o que aconteceu, mas nem sempre
é facil. As interagoes a que estamos (e a que os alunos estao sujeitos) sao imensas. E necessario
estar proximo de cada um, mostrar que existe espaco para eles conversarem e mostrar aos pais que
esse espaco também existe. Os amigos, quando sao verdadeiros, também nos ajudam muito. Sentem
sempre o problema de falar com um professor quando o colega pediu para nao falar. Mas sabem que
nos somos cuidadosos e que so intervimos nos casos em que realmente é necessario e com cautela,
para nao ferir susceptibilidades.

Gostaria de saber se ja houve casos de agressao contra os professores e como resol-
veram essa questao.

Professora:
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S6 posso responder que depende da sua definicao de agressao, ou seja, a que tipo de agressao
se refere - violéncia fisica? Verbal? Moral? Emocional? Desrespeito pelo outro é agressao pessoal
(ataque; ofensa; insulto), nao cumprimento de regras é agressao a democracia, sistema holistico e
potencialmente promotor de fraternidade e de justica; falta de civismo é agressao a sociedade como
um todo; falta de solidariedade é auto-agressao, na medida em que somente nos poderemos ajudar a
nos mesmos se ajudarmos os outros; permitirmos que nos ditem regras sem pensarmos sobre o porqué
de agir dessa ou daquela forma é mais do que agressao ...é mutilacao do nosso “eu” reflexivo, um
“eu” capaz de produzir uma resposta a um problema. Multiplicar-se-iam os exemplos de agressoes a
que todos os dias estamos sujeitos e a que, sem querer, as vezes, submetemos os outros.

No nosso projeto, os dispositivos pedagogicos concorrem para a formacao de seres reflexivos;
cidadaos responsaveis; homens e mulheres autonomos e solidarios entre si e com o planeta. Nao
mencionarei todos para nao ser exacerbadamente extensa, apenas aqueles que mais diretamente
estao implicados nesse processo de interacao e respeito pelo outro.

O projeto Fazer a Ponte tem duas bases principais: trabalho em equipe - todos os professores
tém de exibir a mesma atitude - (acao conjunta) e a atualizacao da lista dos “Direitos e Deveres”,
anualmente (pelos alunos, obviamente!). Essa atualizagao é analisada, primeiramente, em pequenos
grupos. Depois, é revista em debate e, finalmente, aprovada em Assembléia.

Professor:

Agressao fisica, tanto quanto eu sei, nunca houve. Agressao verbal, sim, ja aconteceu. Conversa-
mos com o aluno e foi “acionada” a Comissao de Ajuda.

Depois, conversamos com o encarregado de educacao. Por fim, o assunto foi levado a Assembléia.
Pai de aluna:

Gostaria de dar um depoimento do que acompanhei na Ponte. Espero ajudar a formar um quadro
do que acontece com a violéncia, quando ela é enfrentada da forma como me parece que deve ser.

Minha filha foi aluna na Ponte no ano letivo 2003/2004. Foi um ano complicado, que comegou
com a associacao de pais fechando a escola, como uma forma de pressionar o Ministério da Educacao,
que se opunha a ampliacao da escola. Ao final, os pais venceram, mas depois de muita luta e s
depois que uma crise politica, que levou o presidente a convocar novas eleicoes e um novo ministro
assumiu (em Portugal o sistema de governo é parlamentarista).

O ano ja era complicado, porque havia este enfrentamento com o Ministério da Educagao. Naquele
ano, a Ponte recebeu muitas criancas vindas de outras escolas, algumas vindas de instituicoes de
criancas em risco. Uma crianca em particular chamava mais a atencao porque nao parava quieta em
todo aquele espaco de tranquilidade. Naquele tempo, a escola, por conta do enfrentamento com o
ministério, nao tinha apoio de psicéloga.

A tutora desse aluno praticamente nao conseguia fazer outra coisa que nao seguir o menino o
tempo todo pela escola, tentando trazé-lo para alguma atividade na qual ele ficasse. Com elevado
grau de hiperatividade, o menino nao tardou a arrumar confusao com outras criancas, ocasiao em
que ja partia para dar socos e pontapés em quem chegasse perto. Numa destas ocasioes foi parar
no chao e nao deixava ninguém se aproximar, logo acertando um soco ou um pontapé. Lembro de
ter ouvido o relato de um professor neste dia, que foi marcante: ele se ajoelhou ao lado do menino
e, claro, comecou a ser fisicamente agredido por ele. Foi atingido por alguns socos, e pontapés, que
deixaram marcas em suas canelas. Mas ele nao revidou nem gritou com ele, nao se afastou. Pelo
contrario, brecou sobre o menino e o abracou, um longo abraco. E nao suspendeu este abraco, até
que o menino parou de esmurrar, chutar e comecou a chorar. Aquele abraco dever ter sido o primeiro
abraco mais demorado que ele recebia em muitos anos. A origem da violéncia naquele menino estava
sendo finalmente atingida. Aquele professor acabou por conquista-lo - mas “apanhou” um bocado
antes disto, literalmente ...
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Algumas professoras trabalham com arte e fazem com aquele grupo de criancas e adolescentes um
trabalho de sensibilizacao e expressao corporal que, com alguma frequéncia terminava com algum
“marmanjo”, numa catarse de lagrimas libertadoras. Eram criancas e jovens em profundo sofrimento,
vindos de lares destruidos e que tinham na violéncia uma via tortuosa de expressao da dor e da revolta
que sentiam. No entanto, depois de anos e anos de vida escolar, era a primeira vez que alguém lhes
dava alguma atencao.

A Ponte era a primeira escola em que nao havia uma sala onde pudessem se sentar ao fundo e
serem ignorados, esquecidos, como costumava acontecer em outras escolas. A maneira como a Ponte
se organiza conspira contra a violéncia. Mesmo querendo, mesmo tendo a intencao de ser muito
violento, um aluno nao consegue passar muito tempo sem ser de alguma forma confrontado consigo
mesmo e com a fonte de sua violéncia. E toda uma cultura de antivioléncia, que nao significa que seja
uma cultura “frouxa”: professores podem ser bem incisivos e enérgicos em algumas ocasioes. Mas
os fundamentos desta cultura expressos nos diversos dispositivos e praticas da escola diariamente se
opoem a violéncia. Chega uma hora em que o violento fica desarmado e nao consegue mais continuar
a escalada de violéncia que chama mais violéncia.

Como os outros alunos reagem em relagao as atitudes dessa crianca? Dizem, por
exemplo: “Por que ele pode?” Ou ainda, “Se ele faz isso, eu também vou fazer!”. Ou
todos compreendem a situacgao e deixam pra la, como quem diz “nao tem jeito mesmo”?

Professora:

Os alunos na Ponte estao muito habituados a lidar e a conviver com a diferenca. Como qualquer
outro, este aluno nao foge a regra e esta integrado num grupo de trabalho heterogéneo, que desenvolve,
sempre que possivel e 0 mesmo permite, um trabalho cooperativo. De uma maneira geral, os alunos
entendem o seu comportamento, pois, de certa forma, foi-lhes explicada por nds, orientadores.

No geral, alguns alunos tendem a questionar algumas atividades que ele desenvolve como o uso de
software de forma mais sistematica, mas acabam por entender que com ele as estratégias a adotar
terao de ser ligeiramente diferentes das dos restantes alunos.

Nao acontece de dizerem <se ele faz, eu também vou fazer>, e muito menos acontece <nao tem
jeito mesmo>. Os restantes alunos tém um papel interventivo, tentando, na medida do possivel,
ajuda-lo, colaborar com ele.

3.17 A pessoa do professor

Tenho clareza de que os problemas de indisciplina sao resultantes de incoeréncias
nos relacionamentos. Diante disto, estou vivenciando nesta semana um dilema gigan-
tesco: como efetivar praticas pedagdgicas que estejam baseadas na autonomia, se ha
divergéncias entre os professores? ...Falo isto porque trabalho numa escola de ensino
fundamental que oferece também o projeto integral. Estou tentando efetivar com as
criancgas do integral (trabalho também com o fundamental e este ja vem trilhando um
caminho de autonomia) a autonomia. Porém o integral pouco é discutido nas reunioes
e percebo que ha um descaso por grande parte dos professores do fundamental. Nao
sei mais o que fazer porque quando tento fazer algo muitas coisas outras acontecem
erradamente. Ja estou até pensando em desistir. Trabalho no integral desde junho de
2009 e tenho percebido claramente que, quando as criangas podem ser autonomas, os
problemas de indisciplina ocorrem em menor proporgao e as criancas podem vivenciar
suas infancias. Ja em caso contrario, em sua grande maioria é um stress. Vocé ja
vivenciou algo semelhante?

Professora:
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Senti o seu desanimo. Mas pense, por favor, que as “provacoes” sao atribuidas somente a quem
tem verdadeira forca e coragem. Os desafios surgem para quem tem desejo de mudar. Aqueles que
se mesclam com o sistema, que nao se atrevem a voar, nao passam nunca do “chao”.

“Nao me desencorajo, porque cada tentativa errada descartada é outro passo a frente.” (Thomas
Edison - um dos maiores inventores que ja existiram) “A coragem consiste nao em arriscar sem medo,
mas em estar decidido quanto a uma causa justa.” (Plutarco - filésofo e prosador grego) Acredite
que muitos “sonhadores” devem ter sentido verdadeira angustia e tristeza ...

Nao é facil, mas os alunos merecem uma escola que se adapte aos dias de hoje, uma escola que
se ajuste as suas necessidades especificas, uma escola que se descole do modelo de ha dois séculos.
Precisam da sua energia. Nao desista!l Tantas alegrias serao furtadas as criancas. O poder da
(auto)descoberta ser-lhes-a vedado.

Conspire. Contamine. Conte ...consigo e com quem a quiser acompanhar. Use debates coletivos
(na escola - com alunos, com professores, com pais, com auxiliares de educacao) para questionar o
que todos gostariam de mudar e que necessidades sentem. A par e passo, vocé conseguird operar
pequenos milagres, estou convicta.

O Projeto da Ponte tem 35 anos e comecou, exatamente, porque alguém, apesar do desanimo,
insistiu em “conspirar”; em “contaminar”; em “contar” (consigo e com alguns “sonhadores” que
ainda nem sabiam que sabiam sonhar ...) - “Mude ... Mas comece devagar, porque a dire¢ao é mais
importante que a velocidade.” (Edson Marques, mas, por vezes, atribuido a Clarice Lispector)

Tenho o firme propésito de comecgar alguma mudanca dentro da minha sala de aula.
Gostaria de saber de vocé qual desses projetos eu poderia introduzir logo no inicio do
ano. O grupo de Responsabilidades?

Professora:

Louvo a coragem de querer introduzir mudancgas na sua sala de aula. Um dos requisitos de
qualquer bom educador é ser destemido. A primeira batalha ja foi vencida por si, pela vontade de
agir. Aceitar este desafio é de se valorizar. Existem muitos professores que, infelizmente, compactuam
com o sistema e agem mecanicamente, sem refletirem e sem efetivarem qualquer transformacao.

Sem querer sobrevalorizar umas opcoes em detrimento de outras, se fosse eu talvez iniciasse o ano
com um desafio: indagaria os alunos, no sentido de se perceber o que estes mudariam na escola, se eles
a gerissem (levantamento de necessidades, problemas, desejos); registraria a informagao partilhada
num lugar onde todos pudessem visualizar. A partir dai, tudo pode acontecer ... Criacao de grupos
de Responsabilidade; grupos de trabalho (dentro da turma); criagdo de uma listagem de Direitos e
Deveres; reuniao de Assembléia (teria de ser criada/proposta) etc. Se, por exemplo, eles trouxessem
livros de casa, revistas, jornais etc., poderia ser dada a oportunidade de aprendizagem sem ter de
recorrer apenas aos livros diddticos (incentivo & partilhal).

Com um excerto do livro da Alice do Pais das Maravilhas: - Qual é o caminho? - Depende de
onde queres chegar!

3.18 De professor a orientador educativo ...

Gostaria que partilhassem um pouco sobre a desconstrucao que os professores da Ponte
precisam sofrer, abandonando antigas idéias do que venha a ser (in)disciplina. Ou seja,
o que venha ser um aluno disciplinado ou indisciplinado no projeto da Ponte e como o
professor supera suas antigas concepgoes a esse respeito.

Professor:
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A mudanca (ou da desconstrucao) a que estao sujeitos os professores passa por diversas fases: a
fase de motivacao inicial, pelo que é novo; a fase das duvidas com o que se implementou, ou se esta a
implementar (com um certa desmotivacao pelo meio); a angustiante procura pelas respostas a que,
diariamente, nos sujeitamos.

Todo profissional que entra para um projeto como o da Ponte, tem que estar consciente dos desafios
que ird enfrentar. A leitura atenta do Projeto Educativo, a discussao sobre mesmo, a formacao na e
durante a pratica fazem-se presentes no nosso dia-a-dia, como forma de enfrentarmos os problemas
que surgem.

A reconstrugao dos conceitos, no que se refere a disciplina/indisciplina esta pautada nas linhas da
formacgao em acao. Na Ponte, vamo-nos apoiando mutuamente. Quando os problemas acontecem,
temos dispositivos para supera-los. E l6gico que, quando acontece algum problema, a intervencao
dos adultos deve ser a ultima instancia.

Numa relacao pedagogica bem estruturada, nao ha indisciplina. Nao hd indisciplina que resista a
uma boa amizade, respeito e atencao pelo outro.

Como disse Paulo Freire, somos seres incompletos e nesta incompletude também estou construindo
0 meu ser ...

As relagoes no trabalho de equipe parecem estar consolidadas, ha uma linguagem
e atitudes unissonas - o que me parece fundamental e que nos falta nas experiéncias
da escola brasileira. Mas, também, como toda organizagao ou ambiente em mobilidade
como € a escola, ha crises. Os professores da vossa escola mencionam momentos dificeis.
Como sao detectados esses momentos? Pelos proprios professores, ao nao saberem lidar
- temporariamente - com determinada situacao? Pela indicagcao do aluno de que agiu
de forma incorreta? Pela comunidade de pais, que passa a negociar novas participagoes
da escola?

O motivo primeiro da minha manifestacao é de uma inquietacao oriunda de leituras
e que talvez vocés tenham argumentos para considerar, avaliar e talvez me responder.
Quando lemos o trabalho de Dewey, Freinet e Piaget, junto com Heller, onde todos
trabalham a partir da perspectiva do coletivo - das assembléias. As experiéncias trazem
relatos de ser o lugar onde os alunos “impossiveis - delinqiientes - desajustados etc.”
de outros estabelecimentos eram encaminhados e ali tinham uma oportunidade, que,
em quase todas as situacoes resultava em situacgoes positivas. No entanto, o que fez
com que essas experiéncias nao se consolidassem como dominantes uma vez que trazem
resultados positivos? Sei que existem experiéncias calcadas em Freinet e Dewey ainda
hoje, mas sao esparsas, vivemos ainda sob o dominio da escola dita tradicional ...

Como avaliar a nao continuidade daquelas experiéncias? O que eles fizeram de errado?
O que deve ser evitado ou aprendido num empreendimento coletivo com os alunos - que
possibilita a autonomia, a disciplina partilhada e respeitada como um valor para todos?
O que voceés fizeram de diferente?

Na estrutura escolar tradicional, como a que a maioria de nés trabalhamos, o “ser

professor” ja esta posto, pouca coisa, ou quase nada, deve ser construida. Na verdade,
basta “vestir algumas carapucas”. Ele é aquele que diz como as coisas devem acontecer.
Aprovando ou desaprovando as atitudes em sua volta. A ele cabe a tarefa (implicita, in-
formal) de manter/fortalecer alguns modos de ser seu préprio modo, o modo dos alunos,
enfim o “modus escolares”. No dia-a-dia escolar, em muitas situacoes, os educadores
se véem “seres nao auténticos”, estao carregados de responsabilidades, procedimentos
...restando pouco para “serem” e “conviverem”.

Contra quem a indisciplina se levanta? Contra a pessoa do professor, ou contra a
carapuca que impede que os alunos tenham relagoes sinceras?
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Professores:

Quero partilhar muito sucintamente a nocao de disciplina. Ela encerra muitos significados.
Por exemplo: “Esta dificil esse trabalho para o / a ...porque ele/a nao tem disciplina!” (disci-
plina=organizacao!) Opto por uma “provocagao”: Julgo que muitos professores sao, nao raramente,
causas da indisciplina. Ignoram o ser humano que tém na frente - as suas dores, o seu passado, o seu
presente; somente se interessam por lhe determinar um “futuro”. “Cade” a vida? “Cadé” o tempo?

Por vezes, o professor pune a falha, o erro, sem saber os motivos, a origem do ato. Adoro Brecht
e num poema dele encontro a “explicacao” da indisciplina: “Do rio que tudo arrasta se diz que é
violento / Mas ninguém diz violentas as margens que o comprimem”. Também de Brecht: “Desconfiai
do mais trivial, na aparéncia singelo / e examinai, sobretudo, o que parece habitual / nao aceiteis o
que é de hébito como coisa natural / nada deve parecer impossivel de mudar”.

Finalizamos com uma citacao de um artigo escrito por um professor da Ponte: “Confesso a minha
completa ignorancia, de indisciplina nada sei. Sei apenas de criancas que dao ligoes de autodisciplina
na sua escola. Sei de criancas que nao entendem a indisciplina do gritar mais alto que o préximo,
nas assembléias de adultos, porque na sua assembléia semanal erguem o braco quando pretendem
intervir. Sei de criancas de seis, sete anos, que sabem falar e calar, propor e acatar decisoes. Sao
criancas capazes de expor, com serenidade, conflitos e de, serenamente, encontrar solugoes. Sao
cidadaos de tenra idade que, no exercicio de uma liberdade responsavelmente assumida, instituiram
regras que fazem cumprir no seu quotidiano. Poderao continuar a chamar-lhes alunos “utépicos”,
que nem por isso eles deixarao de existir.”

Tenho lido muito sobre a Escola da Ponte e sempre quando alguém se refere aos
professores é afirmando que eles estao o tempo todo na escola, disponiveis e atentos.
Vocé poderia clarear para nos o que significa esta atencao e disponibilidade?

Professor:

Basicamente é nao fazer figura de corpo presente. No tempo que passamos na Ponte, temos de
estar atentos e disponiveis. Esta disponibilidade é detectada nos mais pequenos pormenores.

Os mais novos (tenho a impressao de que vamos perdendo esta competéncia com a idade) tém um
mecanismo muito afinado de se aperceberem de quem esta a dialogar com eles e quem esta a falar
para eles. Sao coisas completamente diferentes. Nos menores gestos, é necessario reconhecer o outro
como outro, nao como aluno.

A disponibilidade também passa por combinar com os pais os momentos em que lhes é mais facil
reunir.

3.19 O Professor-Tutor ajuda a ‘“crescer” e cria lacos com
as familias

Quais sao, ou melhor, como vocé explica as atitudes firmes dos tutores, quando acontece
reincidéncia de atitudes negativas dos alunos? Como os alunos organizam os planos
quinzenais e diarios? Escolhem os conteiddos que desejam? E as estratégias sao de cada
tutor?

Educadora brasileira:

As atitudes mais firmes vao no sentido da determinacao de limites. Até casos de ter que evitar
atitudes violentas de criancas para com as outras criancas. Nao sao casos faceis. Realmente, é um
grande desafio.
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Os planos diarios sao feitos a partir do plano da quinzena. Os alunos elegem alguns dos objetivos
que estao elencados para a quinzena e que podem ser cumpridos nesse dia. O plano do dia também
passa pela negociacao com os professores dos espacos. Os planos da quinzena contém os contetidos do
curriculo, a partir de uma escolha sempre negociada com os professores. A autonomia é construida
gradativamente.

Os professores tutores sempre estao em contato com os demais professores, para compreenderem
os avancos dos alunos nas diferentes disciplinas.

Eis os dispositivos mais importantes e determinantes da transformacgao paradigmatica
que a Ponte esta a operar na educagao: a preocupacao com quem esta ali, antes da
preocupacao de ensinar conteiidos de matérias basicas.

Lidar com o sujeito nao é coisa facil e, embora o foco da questao disciplinar seja
o aluno, penso ser muito mais dificil e necessdrio disciplinar/conscientizar o adulto
(professor /orientador).

Como é trabalhado um caso recorrente e insistente de indisciplina, quando o ori-
entador/tutor daquele aluno nao consegue “dar conta do recado”, seja por falta de
habilidade, por ser novo na escola, ou por estar com dificuldades pessoais com aquele
aluno?

Professor:

Gostaria que refletissemos sobre esta palavra: disciplina. A palavra “disciplina” deriva de “discipulo”.
Ambas tém origem do termo latino para pupilo que, por sua vez, significa instruir, educar e trei-
nar. Assim, a palavra disciplina, além de significar, em sentido académico, aula, cadeira ou catedra,
também é utilizada para indicar, em educacao, a disposicao dos alunos em seguir os ensinamentos.

Nao é um termo que se encaixa muito bem no espirito da Escola da Ponte, pois julgo que se o
nosso José Pacheco nao fosse de alguma forma “indisciplinado”, este Projeto nunca teria surgido e
avancado. Percebo, no entanto, que falamos em indisciplina, relacionando o termo com comporta-
mentos perturbadores do ambiente de trabalho.

Nao criamos um ambiente de solidariedade entre as criancas, se nos nao formos solidarios com os
nossos colegas de trabalho. Acaso algum tutor esgote todos os seus recursos, ou tenha dificuldades
em resolver um problema com uma crianca, podera pedir ajuda aos seus colegas de trabalho. Outra
forma de lidar com a situacdo poderd passar pelo recurso a Comissao de Ajuda (constituida por
alunos), que podera chegar mais perto da crianca em causa, ajudando-a a perceber que nao esta a
respeitar os seus deveres, interferindo com os direitos dos outros colegas, prejudicando-se, lesando
todo um coletivo.

No Brasil, encontramos uma clientela de alunos com sérios problemas disciplinares.
Muito desta indisciplina ocorre por um historico social caético que estamos vivendo -
como acredito ser do conhecimento de todos. Diferencgas sociais gritantes que, entre
tantas conseqiiéncias, levam estes alunos a uma escolha cruel e muitas vezes irreversivel
(ou pelo menos assim se apresenta), como é o caminho do trafico de drogas. Além
de sentirem-se sem perspectivas, julgam ser mais proveitoso este caminho pelo retorno
financeiro aparentemente mais facil e maior que qualquer outra proposta. Ha casos
em que alguns desses chegam a escola sob efeito de entorpecentes, seja alcool, drogas
ou coisas afins. Minha pergunta é: na Escola da Ponte acontece ou ja aconteceu caso
semelhante? Se sim, como foi que vocés lidaram com esta situagao?” Se nao, ainda
assim, poderiam nos orientar a este respeito?

Professores:

Felizmente, quase nao existem casos como os que voceé descreveu. E mais usual acontecer em
escolas inseridas em meios urbanos. Ainda assim, recebemos alunos que, de uma forma mais ou
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menos regular, consomem drogas leves e/ou outros entorpecentes. Sao casos que se encontram numa
fase muito inicial, mas que nos preocupam e nos levam a tomar algumas medidas de prevencao,
um acompanhamento muito proximo por parte do professor-tutor, alertas constantes junto dos pais.
Como é ébvio, estamos conscientes que estas medidas nem sempre surtirao os efeitos desejados, mas
é essa a nossa funcao enquanto orientadores educativos. Temos consciéncia de que perante criancas
e/ou adolescentes sem presenca ativa dos pais nas suas vidas, sem qualquer tipo de apoio ou incentivo
para o sucesso escolar, que vivem em meios sociais completamente degradados e hostis, onde reina
a lei do mais forte impera, serd muito dificil que qualquer tipo de esfor¢o por parte da escola (que é
apenas uma parte), muito provavelmente, saird frustrado e desprovido de sucesso.

Apesar das contrariedades, vamos tentando fazer pequenos “milagres”. Por vezes, vao aconte-
cendo, fruto de muito esforco e dedicacao ...

Quando falamos em indisciplina, falamos em familia e comportamento. Os limites da
familia nem sempre sao os limites e regras que a escola determina. Como trabalham
estas questoes?

Professora:

Em algumas familias, pais demitem-se da sua funcao de “pais”, delegam a autoridade, também,
para a escola. Sao esses pais, que nao exercem a sua autoridade, que questionam os direitos e deveres
dos alunos. Isso nao é um problema apenas da nossa escola, mas estamos perante um problema
bastante complexo. Este assunto foi abordado na tltima reuniao de pais do niicleo de Iniciacao. Nos
expusemos as nossas preocupacoes, sem apontar dedos a ninguém. Confrontar os pais de uma forma
acusatéria nao é boa idéia. Aqui, a intervencao do professor-tutor junto dos pais é fundamental.

“Percebia o grande investimento dos professores tutores na relacao com as criancas,
0 que evidenciava que, especialmente através da afetividade, seria possivel uma maior
integracao. No entanto, diferentemente dessas criancas, outras demonstravam ter in-
ternalizado a proposta da escola, demonstravam que a Ponte deixa marcas muito par-
ticulares nos seus alunos. Criancgas e adolescentes que questionavam algumas posturas
docentes e que reivindicavam o direito de falar aquilo que pensam. A esperanca é de
que esses alunos consigam dar continuidade aquilo que aprenderam e reconstruam a
Ponte em qualquer lugar”.

Destaquei esse como um dos pontos chaves. Estou enganada?
Educadora brasileira:

Sem divida, esse é um dos pontos chaves na minha visao. Aprendia muito com as criancas
que ja tinham a proposta internalizada, criancas que participavam da Comissao de Ajuda, que
participavam de maneira legitima da Assembléia e que reivindicavam seus direitos, que assumiam
suas responsabilidades. Criancas que trabalhavam independentemente dos professores e que sabiam
sinalizar quando estes estavam “perdidos”. Criancas que sabiam ouvir e pedir a palavra, que sabiam
respeitar a musica e o ritmo do outro. Esse é o espirito que precisa ser cultivado!

Vocés disseram que, no inicio de cada ano letivo, os alunos, por vontade proépria,
constituem um grupo para eleger o professor-tutor. Gostaria que falassem mais sobre
a formacao desse grupo de alunos.

Pai de aluno:

Os alunos nao constituem um grupo para eleger o professor-tutor. Sao constituidos grupos he-
terogéneos (dos diversos anos/niveis) de alunos em cada nicleo. E cada aluno, individualmente,
escolhe um professor com quem simpatiza mais, com quem se identifica melhor, com quem podera
ter desenvolvido em anos anteriores alguma empatia (pelas mais variadas razoes) para ser o seu tutor.
As vezes, nao € a primeira escolha, por isso, cada aluno, apresenta sempre trés nomes de professores,
por ordem de preferéncia. Quase sempre é possivel ir ao encontro do desejado.
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3.20 E se falassemos de Curriculo Oculto?

Quando estive na vossa escola, elogiei a postura, a disciplina de todos os alunos. Na
verdade foi o que mais me tocou em toda a minha visita por la. Gostaria de saber se
este comportamento exemplar que se vé na Ponte é resultado também do exemplo que
os alunos tém do corpo docente. Penso que é pelo exemplo que chegaremos la. Estou
certa?

Professora:

E importante descentrarmo-nos do mero papel de “professor” e assumirmos, dia a dia, que nao
estamos apenas a formar alunos, mas também individuos que se preparam para enfrentar um mundo,
onde nem sempre os valores e os principios humanos sao orientadores do percurso.

Devemos procurar novas formas de se trabalhar valores, mas como faze-lo, quando os préprios
projetos educativos nao os veiculam? FEncontramos essa mensagem nos livros de pedagogia, no
discurso dos professores, no discurso dos politicos ...Mas nao encontramos em muitas escolas, nas
praticas.

Como se ensina a amizade e a solidariedade? E no dia a dia da Ponte que devemos e podemos
encontrar em pequenos gestos estes sinais. E é também no dia a dia que descobrimos que muito
ainda ha a fazer, para promover uma verdadeira cultura de respeito pelos direitos de cada um. Deve
partir, em primeiro lugar, de cada um dos orientadores, devemos nds proprios ser exemplo disso, por
isso trabalhamos em equipe, partilhamos tarefas, respeitamo-nos e ajudamo-nos. E a Aprendizagem
¢ mutua.

Também o trabalho de grupo de alunos pressupoe a partilha de tarefas, a construcao de lagos
afetivos, o espirito de equipa a entre-ajuda e a responsabilizacao de cada elemento pelo trabalho de
todos. O trabalho dos grupos de responsabilidade pressupoe a partilha de tarefas, a responsabilidade
e 0 espirito de cooperacao com toda a escola. As reunioes de Assembléia pressupoem a partilha de
conquistas e de aprendizagens, a partilha de problemas (porque sdo comuns a toda a escola) e a
decisao partilhada democraticamente. Os momentos de debate pressupoem o respeito pela opiniao
do outro, a busca de consenso e a liberdade de expressao ...

Poderia continuar a citar alguns dos dispositivos que sustentam o projeto, mas nao conseguiria
responder cabalmente ao que acima questionei. So6 se ensina valores transmitindo-os, vivenciando-os
e partilhando-os!

A disciplina nao é dissociavel dos valores. Na Ponte intervimos isomorficamente, isto é, os alunos
sao o que os orientadores sao. E os orientadores pautam a sua intervencao pela dos alunos. Numa
situacao de indisciplina, a nossa intervencao devera ser comum (como o pai que nao desautoriza a
mae), e igualmente promotora de responsabilizacao do aluno pela sua atitude e reflexao em torno da
mesma.

Para conseguirmos manter uma postura coesa e coletiva, refletimos semanalmente (em reuniao
de equipe) sobre as nossas praticas, discutimos abertamente os problemas e partilhamos angustias.
Devo destacar que a prépria estrutura organizacional, o fato de trabalharmos juntos, partilharmos
espacos, termos os mesmos horarios, facilita e promove a cooperacao e a colaboracao dos orientadores.

Desde ha dez anos, trabalho com programas de aumento de escolaridade para jo-
vens e adultos oriundos de comunidades com baixo indice de desenvolvimento humano;
sobrepondo-se a todas as auséncias imprimidas em suas vidas por questoes familiares,
socioecondmicas, politicas e educacionais esses jovens nos trazem diariamente conheci-
mentos adquiridos pelas suas experiéncias de vida, que, em oficinas e salas de aulas,
através de propostas elaboradas por eles junto com a equipe, sao trabalhadas sem fugir
ao contetiiddo que vem no “pacote” do programa, do qual nao podemos nos distanciar
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...No inicio das atividades, um termo de compromisso elaborado, escrito e assinado por
todos, é a nossa carta magna. Ainda assim, todos os dias, alunos e professores quebram
essas regras e a indisciplina discente e docente permeia nosso cotidiano.

Nao ha féormulas prontas e acabadas. Nao acredito que gostariamos que existissem,
para resolvermos essas questoes. Mas gostaria de pedir a todos sugestoes, sugestoes e
sugestoes, fundamentadas é claro, nas vossas experiéncias e conhecimentos, que possam
ser somadas as nossas, nesse dia a dia tao dificil quanto instigador.

Professoras:

Se os professores quebram as regras estabelecidas, como ¢é que os alunos vao respeitar regras? Um
fator que estimula a indisciplina ¢ a falta de coeréncia entre o que o professor diz e o que ele faz,
entre os valores que ele transmite aos alunos e os que ele mesmo vive. Para os alunos, o professor ¢é a
imagem de um ideal, um exemplo positivo, ou negativo. O professor deve procurar ser um modelo de
conduta, ser uma referéncia. Convém assumir uma atitude disponivel, dando confianca aos alunos,
sem se mostrar demasiado permissivo. Os professores que estabelecem com os alunos uma relacao
de maior proximidade sao os que tém menos problemas de indisciplina. Essa proximidade e vinculo
levam aos alunos a sentirem-se importantes para os professores, inibindo-os de terem comportamentos
indesejaveis.

’

As criangas nao mudam o seu comportamento de um dia para o outro. E necessirio que a escola
estabeleca um sistema de estimulos que favoreca o desenvolvimento de responsabilidade.

Sugestoes talvez uteis: o trabalho com a familia, que é essencial para a resolucao de situacoes
complicadas; o desenvolvimento do trabalho partilhado, que é fundamental para estimular a parti-
cipagao dos alunos; o didlogo (necessidade de falar, de ser ouvido e respeitado), que reforga a relacao
professor-aluno; a discussao de comportamentos “indesejaveis”, numa atmosfera de responsabilidade
reciproca. A solidariedade gera solidariedade . ..

A disciplina, ou melhor, indisciplina em sala de aula é um assunto muito polémico
e precisa ser nao sO0 discutido, mas colocado em pratica. Assisti a uma palestra de
Luis Schettini, na qual ele falava que todo professor deveria passar mais vezes pela
experiéncia de ser aluno, para ver como se comportam, pois sao atitudes semelhantes aos
que eles proprios reclamam dos seus alunos aquelas que reproduzem quando assim estao
inseridos. Meu questionamento é: sera que os professores nao estao nem se conhecendo
a si mesmos, para melhor conhecer seus alunos, para que possam ser disciplinados e nao
exigirem aquilo que nao lhe compete do outro?

Professor:

Algumas das atitudes dos alunos sao espelhos dos comportamentos dos professores. Se um pro-
fessor nao pede a palavra para intervir num debate, é natural que o aluno nao o faca. Se o professor
levanta a voz, ou chega aos espacos constantemente atrasado, por que razao o aluno nao tera com-
portamentos semelhantes?

Na Escola da Ponte, as agressoes sao quase nulas dado: o alto nivel de engajamento e
comprometimento dos professores; o prazer dos professores em trabalhar naquele lugar,
independentemente do salario que recebem; o compromisso dos pais junto a metodologia
da escola; a seriedade com que os alunos sao conduzidos em relacao as regras. E isso
mesmo?

Para que isso funcione, da trabalho, ou seja, nao da pra fazer de conta, tem que se
levar a sério o que se faz ...

Professora:

Estou grata por ter esta oportunidade de partilhar medos, angistias, estratégias e sugestoes. A
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educacao é apaixonante e paixao se divide. Educador nao é ilha ...

Relativamente a sua primeira conclusao na apreciacao desse assunto, devo concordar totalmente
com voce. O nosso comprometimento com o que desenvolvemos é fundamental em tudo na vida e,
principalmente, em educacao. O entusiasmo de um Orientador Educativo é contagiante. Se assim
nao for, o que o aluno vai pensar? A nossa alegria se reveste de uma importancia vital. Para melhor
interagirmos com qualquer aluno, é de acrescentar que a doagao sincera do Orientador Educativo
nao é uma prerrogativa - se tal nao acontecer, nada funciona.

Porém, devemos compreender que a entrega e entusiasmo do aluno nao tem que ser a nossa. Muitas
vezes, frustra os educadores o desequilibrio existente entre sua motivacao e a do aluno. Devemos
entender o nosso interlocutor e dar a chance de ele se envolver o quanto baste e nao exigir que ele
saiba tudo ... Se nao agirmos desse jeito, incorremos em grave perigo de desrespeito do ser com quem
interagimos. Com tranqiilidade, sem pressa excessiva, conseguimos cativar - “O essencial ¢ invisivel
aos olhos. S6 se vé bem com os olhos do coragao.” (in O Principezinho - A. Exupéry)

No que diz respeito ao saldrio, este projeto é do Estado Portugués - recebemos tabelado. Nao
¢ colégio particular. E, como em outras escolas, nds investimos parte do saldrio em material de
pesquisa para a nossa formacao ...

Parabenizo pela terceira conclusao. Se esse projeto tem resistido a muitas intempéries é pela
energia com que os pais se envolvem na vida da escola. Sao fundamentais na comunidade educativa
a que pertencemos. Sua atuacao é atenta, participativa e reflexiva. Eles nos alertam para situacoes
que, por vezes, escapam até aos olhares mais atentos e em conjunto trabalhamos para que seus filhos
sejam cada vez mais sabios e mais felizes.

Para terminar, reforco sua idéia de seriedade. Sem duvida que, se nao entendermos a criagao
e manutencao de regras como algo sério, para qué gastar tempo e energia em desenvolve-las? Nao
podemos permitir que virem fachada ... As coisas mais lindas do mundo acontecem no interior, muito
mais do que a superficie. Pense na beleza dos corais dos oceanos. Onde se situam eles? No mais
profundo do mar ...

Professores:

Toda esta envolvencia da equipa ¢ o ideal que se procura dentro de um projeto como o nosso.
Somos muitos, muitas cabecas a pensar, sendo que cada um tem os seus valores e perspectivas em
relacao a vida e a educacao.

Temos problemas de agressoes verbais, mas sao poucos. O comprometimento de toda a comunidade
escolar é fulcral.

A Ponte recebeu um aluno de 15 anos, que tinha agredido seu professor e o deixado
em estado de coma. Gostaria de saber como foi desenvolvido o trabalho com esse aluno.

Professora:

Tratava-se de um adolescente com sérios problemas comportamentais, oriundo de uma familia
carente a varios niveis. O “trabalho” feito com ele foi semelhante a outros que também ja recebemos
na escola. Tentamos sempre valorizar cada um como especial e inico, tentando sempre ter em mente
toda a situacao familiar, economica e social da pessoa em questao, uma vez que é entendendo o seu
historial que conseguimos uma aproximacao. Por outro lado, nao é a exclusao ou a expulsao que
resolve os problemas de indisciplina, porque isso eles ja téem no seu dia-a-dia familiar, ou social.

Tentamos nao desistir do aluno em questao, mas conversar, estabelecer proximidades, ganhando a
sua confianca. Digamos que se tenta juntar assertividade com algum carinho e compreensao. Outras
vezes negociando.

Nao tenho duvidas (e a experiéncia de alguns anos na Ponte diz-me isso) de que, algumas vezes,
um olhar diferente, um gesto diferente, uma palavra diferente, conseguem mudar comportamentos.
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Se um aluno tem um mau comportamento, nao sera berrando que a sua atitude vai mudar. As vezes
acontece o contrario, isto é, um aluno fala alto e o orientador responde num tom sereno, perguntando:
“Porque falas assim comigo, por acaso fui malcriado contigo ou tratei-te mal?” - Isto, muitas vezes,
desarma-os.

Como se da o processo pedagégico com um adolescente que ja vem de outra insti-
tuicao, com um “curriculo oculto” assistematicamente falando? Esse aluno é integrado
aos demais, logo ao chegar a escola? Durante o tempo em que vocés pesquisaram e
conviveram com alunos e pais de alunos da Escola da Ponte, houve alguma ocasiao
especifica onde presenciaram algo semelhante?

Pai de aluna:

Sao muitos os casos em que as criancas mudam radicalmente. O adolescente que nos apresentou a
escola, assim que chegamos, em 2003 (quem mostra a escola para um visitante é sempre uma crianga, )
havia chegado a escola alguns anos antes, depois de ter sido expulso de outra. No seu primeiro dia na
Ponte, arrumou uma briga com outro jovem, que acabou levando-a ao hospital. Sé soube disto bem
depois e fiquei impressionado: aquele rapazinho em nada se parecia com alguém capaz de um dia
ter feito uma coisa daquelas. Era agora um rapaz afetuoso, cumprimentado com alegria pelos outros
alunos e admirado por seu talento de “grafiteiro”. Ele agora canalizava a energia, antes violenta, para
uma forma de expressao artistica. Este caminho foi o mesmo seguido por outras criancas outrora
violentas.

Na maioria das vezes, basta que se acolha de verdade a crianca, oferecendo-lhe atencao e recursos
para superar suas dificuldades. Pois é isto o que se faz o tempo todo na Ponte com todas as criancas,
inclusive, as que estao em situacao de risco social. Isto é possivel, em grande parte, porque professores
e alunos nao estao mais presos atras das grades de horario, nao passam mais todo o tempo dando ou
assistindo aulas, e por isto podem encontrar tempo para aprender e ajudar a aprender. E a ... Ser.

3.21 Qual o significado de Inclusao?

E no processo de resolucao de problemas que criancas, jovens e adultos apreendem a ser
gente com saberes construidos em comunidade. Pergunto: Quando um professor que
vem trabalhar na Escola da Ponte (que pertence ao Sistema Educacional Portugués) nao
se enquadra/internaliza, ou nao apreende o Projeto Educativo da Ponte, ele é devolvido
ao Sistema?

Professores:

E evidente que a expulsao nunca se apresenta como a solucao dos nossos problemas, por muito
fortes que sejam, porque as expulsoes ou as exclusoes nao sao nem nunca serao resposta a nada.
Quando expulsamos um aluno, apenas estamos a abandonar temporariamente o problema, que vai
crescer e piorar com esta atitude. O aluno percebe que o professor esta a desistir dele e sente-se
ainda mais revoltado.

Acerca da questao que levantas sobre o ingresso dos professores na escola da ponte, serd importante
comecar por referir que ao contrario do que acontece com quase todas as escolas do nosso pais, os
professores que ingressam na ponte nao o fazem por nomeacao do estado ou por delegacao de uma
entidade superior. O professor concorre para ingressar na escola, sabendo de antemao como esta
funciona e quais os principios que defende. Nao é obrigado ou forcado a fazé-lo! Entra na escola
porque se reve com estes ideais e com estas praticas, ou seja, com o projeto educativo “Fazer a
Ponte”. Se nem sempre isto acontece ou nao foi acontecendo ao longo destes anos, os professores
que se equivocaram ou que perceberam que nao era este o seu lugar, acabaram por sair, procurando
escolas com que se identificassem mais. E natural que nem todos entendam que seja esta a melhor
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forma de trabalhar ou que entendam que existem outros métodos, mais tradicionais ou nao, com que
se identificam (nem todos pensamos da mesma forma ...). Agora, desde o momento que integramos
este projeto, cumprimos e fazemos cumprimos o nele esta estipulado, tendo em conta que os tempos
mudam e poderao ocorrer determinadas alteracoes ou mudancas. Parece evidente. O projeto nao é
estanque e as pessoas nao sao carentes de opiniao ou impedidas de fazerem novas sugestoes. Ainda
assim, sera necessario percebermos porque razao nao estara a funcionar o que ja funcionou e muito
bem, antes de alterarmos apressadamente (e sem percebermos) o que quer que seja. Este aspecto
parece-nos muito importante, uma vez que a tendéncia do ser humano quando as coisas nao correm
muito bem, é mudar, sem se aperceber do por que das coisas.

Falam dos alunos novos, que ainda nao entendem a linguagem e pratica da autonomia,
levando os professores a exercerem autoridade. Pode-se dar um exemplo dessa relacao
professor-aluno (novo) no exercicio dessa autoridade, na Escola da Ponte? Existem
evidéncias de mudancas nos relacionamentos familiares na casa do aluno influenciadas
pela metodologia da escola?

Professor:

A metodologia e o ambiente de trabalho na Ponte sao muito diferentes da escola “tradicional”.
Quando recebemos um aluno “novo”, que ja passou varios anos em outras escolas, ele traz ja uma
grande “bagagem” de concepcao de um tipo de escola, que nao é facil alterar. E extremamente dificil
criar condicoes de motivacao intrinseca em alunos que, durante muitos anos, foram estimulados no
sentido de serem “melhores do que os outros” ou de “tirar a melhor nota da turma”.

Mais do que a orientacao do professor, entra em jogo o papel do grupo de trabalho. Os alunos
novos ficam inseridos em grupos de alunos com maior experiéncia de projeto, que os vao orientando
no seu trabalho. E um processo longo, que requer a intervencao dos professores.

Esses alunos facilmente confundem liberdade com libertinagem. Entao, o papel do professor é
muito importante, é seu dever intervir, lembrando que associados aos direitos estao os deveres.

Nao tenho duvidas de que as mudancas nos relacionamentos familiares na casa do aluno sao
grandes razoes, pelas quais os pais continuam a aderir a este projeto. Mais do que o conhecimento
que adquirem, é o saber ser e o saber estar o que caracteriza os alunos da escola. Esse crescimento
nao implica que a crianca se torne num pequeno adulto, como poderia acontecer numa escola de
regras rigidas. Aprende a ser responsdavel, solidario, autonomo e, ao mesmo tempo, a manter todas
as caracteristicas fantasticas das criancas: a curiosidade, a diversao ...

Os pais transmitem-nos, diariamente, como este crescimento se revela na relacao familiar, nas
pequenas coisas do dia-a-dia. Na ultima reuniao geral de pais, um encarregado de educacao explicou
que foi a filha que lhe ensinou a pedir a palavra e esperar a sua vez para falar . ..

3.22 Respeito pelas diferencas ...

Aqui, no Brasil, “cooperacao” (operar com) é vista, quase sempre, como “cola” ou
“conversa fora de hora”. Comecei a construir uma diivida conceitual em relagao a agao
de vocés: vejo uma forte defesa da idéia de que, apesar de respeitarmos as diferencas
de trajetoria de vida e percurso escolar, “ninguém é mais especial que o outro” ou “nao
aceita que ocorram comportamentos diferentes na mesma escola”. Usarei a frase padrao:
“tratar os desiguais de forma igual” nao é transformar diferenca em desigualdade?
Tratar o momento como algo definitivo e exigir a transformacao numa hora em que
talvez nao se esteja em condigao de se transformar (ainda!) nao é autoritario? Em
suma, discutir abertamente que alguém esta num momento agressivo e que precisa de
um tempo para repensar atitudes nao é viavel? No modelo de vocés haveria excesso de
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exposicao do aluno? Tenho cd minhas diividas até por ambos terem sido enfaticos no
ponto.

Professor:

Para a Ponte, parece-me que a idéia é esta: “todos sao especiais de diferentes formas; em diferentes
momentos da sua vida, todos sao especiais e precisam de tratamento especial”.

Tratar pessoas diferentes da mesma forma é gerar desigualdade. Cada um precisa de um tra-
tamento diferenciado. Contudo, é preciso perceber bem o que se entende por isto. O objetivo é
encontrar um ambiente em que o tratamento de cada um ¢ diferenciado. Ou seja, a igualdade ¢é a
diferenciacao para todos e nao s6 para os que normalmente sao considerados “especiais”. Espero que
tenha sido compreensivel a idéia.

A questao nao é exigir a transformacao, a questao é tornd-la necessaria e com possibilidade de
surgir. Tornd-la necessiria junto da pessoa (como é ébvio refiro-me a uma necessidade prépria,
compreendida e assumida pelo proprio) e criar condi¢oes para que ela possa surgir. Por vezes, este
caminho é demorado.

Em relacao a exposicao dos alunos, tudo depende do aluno em causa e do seu comportamento.
Cada caso é um caso.

Como trabalhamos com criancas e adolescentes, a indisciplina é fato. Como lidar com
essa indisciplina em criancas portadoras de necessidades especiais? Ja que a Escola da
Ponte preza pela reflexao, como seria o trabalho com essas criangas?

Professora:

Comeco por citar a parte de o projeto educativo Fazer a Ponte: “Prestar atencao ao aluno tal
qual ele é; reconhecé-lo no que o torna 1nico e irrepetivel, recebendo-o na sua complexidade; ten-
tar descobrir e valorizar a cultura de que é portador, ajuda-lo a descobrir-se e a ser ele préprio
em equilibrada interacao com os outros - sao atitudes fundadoras do ato educativo e a as unicas
verdadeiramente indutoras de necessidade e de desejo de aprendizagem.” Apesar das diferencas, e
respeitando a individualidade de cada um, todos se regem por um referencial comum de Direitos e
Deveres elaborado/reformulado no inicio de cada ano letivo pelos alunos em Assembléia de Escola.
Aqui reside parte do sucesso do projeto: sao as préprias criancas que tém o papel mais ativo na gestao
do seu conhecimento e dos seus proprios conflitos, regendo-se por um sistema de regras complexo
que nenhum dos alunos fica ilibado de cumprir.

A promocao dos valores da solidariedade e do trabalho cooperativo, através da organizacao em
equipe, permite colmatar os problemas que surgem no dia-a-dia.

Saliento a relevancia da Comissao de Ajuda. FKEsta Comissao foi anteriormente designada de
tribunal, e funciona como um mecanismo de auto-regulacao. Sempre que se identifica um aluno
com indicios de indisciplina ou incumprimento sistematico dos seus deveres, a Comissao de Ajuda
intervém e/ou elege outros alunos para o ajudarem. Para, além disto, também dao o seu parecer em
situacoes de conflito. Esta é uma forma de auto-responsabilizacao coletiva, que permite diminuir a
intervencao dos professores nos problemas disciplinares. Deve ter reparado que nao faco referéncia
aos meninos “ditos com necessidades educativas especiais” ... procedimento é idéntico, porque
todos sao “especiais”.

Como se trabalha a questao da disciplina com alunos com caracteristicas mais evi-
dentes em hiperatividade e autismo (ou asperger)? Como os professores trabalham com
isso, como trabalham os alunos com essa comunicacao mais literal e um pouco “po-
bre” que essas pessoas costumam ter, uma vez que é diferente a “indisciplina” de um
hiperativo, de um asperger e de outras criancas?

Professora:
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Essas criancas apresentam dificuldades mais marcadas no dominio social, da linguagem e comu-
nicacao, e, desde a sua recepcao, estipulamos, em conjunto com todos os orientadores educativos dos
nucleos, regras que eles possam admitir como justas. Eles apresentam dificuldades em entender as
“regras” instituidas na nossa escola, nomeadamente a lista dos direitos e deveres.

Também tentamos diagnosticar as situacoes que lhes provocam maior tensao, com a finalidade de
atenuar os movimentos repetidos e estereotipados que apresentam. Uma das situacoes que vivemos
com essas criancas resultou na necessidade de se criar uma rotina prévia, na qual lhes é explicado de
forma simples e clara o essencial de uma relagao de agrado com os colegas e adultos. Ainda que as
rotinas vao sendo alteradas conforme o que vai sendo decidido nos debates e nas assembléias ... Por
isso, compreendemos que fiquem perturbados, quando qualquer acontecimento impede ou modifica
essa rotina.

O nosso foco principal é tentar desenvolver algumas competéncias para tentar colmatar as suas di-
ficuldades: treino do contacto visual; controlo da intensidade de voz; controlo da repeticao obsessiva
de cacofonias; treino da comunicacao nao verbal; treino da comunicacao verbal (ao nivel da linguagem
receptiva (leitura e escrita) e expressiva (conto e reconto de historias, seqiiéncias de imagens, acon-
tecimentos, historias e cenas da vida didria); controlo de desenhos compulsivos, repetindo o mesmo
motivo; controlo dos movimentos repetidos e estereotipados; fomento do aumento da autonomia de
trabalho. E preciso evitar situacoes de pressao ou sobrecarga de tarefas escritas, pois exigem deles
uma concentracao que, por vezes, é quase “dolorosa” e causadora de distiirbios no comportamento. E
importante, por exemplo, o recurso as novas tecnologias e ¢, igualmente, necessario o uso de imagens
e o treino da interpretacao de conceitos e das competéncias sociais (uso de histdrias sociais).

O contacto frequente dos pais com a escola é de extrema importancia. Os pais vao obtendo
informagoes acerca dos progressos e dificuldades do seu educando, e vao conhecendo e colaborando
em casa com o trabalho efetuado na escola.

3.23 Um profissional da Psicologia em equipe de projeto

No Brasil, passamos quatro anos num curso de licenciatura. Nesses cursos nés temos
90% de matérias estudadas relativas a nossa area de escolha: Matematica, Ed. Artistica,
Histéria etc. E apenas 10% de contato com as matérias de didatica, psicologia, metodo-
logia etc. Ou seja: onde ndés deveriamos ter mais conhecimentos e aprofundamentos nos
nao temos. Sendo assim, nds nos formamos “experts” em nossas areas e mal sabemos e
conhecemos esses nossos alunos quanto aos aspectos emocionais, biolégicos, sociolégicos
...Sendo assim, e devido a uma falha curricular, seria de fundamental importancia ter-
mos em cada instituicao escolar um profissional da area de psicologia atuando junto de
nos. Percebo que, muita das vezes, de nada adianta estarmos passando informacoes e
conteudos de nossas areas, se nao temos a minima idéia de todas as caracteristicas desses
alunos e de como lidar com as fases pelos quais esses alunos passam. Por isso, gostaria
de maiores informacoes a respeito da presenca e atuagao do psicélogo na Escola.

Professor:

Mesmo sabendo que um psicologo ajuda, serd que sé isto ajudard nas nossas falhas de formacao
inicial? Em Portugal, também existe esse problema na formacao inicial de professores. Nao me
parece que seja tao grave como o descreve, mas acontece.

Na nossa escola, o psicologo tem varios papéis. Participa na organizacao do trabalho dos alunos,
disponibiliza materiais especificos para certos alunos e atua em areas onde um professor nao especia-
lizado precisa de ajuda. Também intervém no campo da psicologia clinica, em situagoes agudas, em
que os alunos estao claramente em sofrimento. Contudo, esta intervencao restringe-se, sempre que
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possivel, a curtos espacos de tempo. Finalmente, atua junto dos pais, sempre que necessario.

Lembro outra importante funcao do psicélogo: na orientagao vocacional. Os alunos que se pre-
param para terminar o ensino basico, ou que vao escolher outra via de estudos, trabalham conjun-
tamente com o psicélogo (o tutor também tem um papel importante aqui), no sentido de escolher o
que mais lhes agrada e a atividade onde pensam vir a ter maior realizacao.

3.24 “E se fumar drogas leves na escola?”

Como é tratado disciplinarmente um aluno que é apanhado a fumar drogas leves na
escola? Se o caso for a assembléia, a situacao nao ira criar rétulos ao aluno? Todos os
casos sao tratados na assembléia ou existem situagoes resolvidas dentro dos gabinetes
da direcao? Como é que o aluno é tratado perante um ato que seja grave? A familia
é chamada? Se a reacao da familia for contra as decisoes da Escola, que medidas sao
tomadas?

Professor:

Felizmente, creio que nenhum aluno fumou droga na Escola. Seria extremamente grave e eles tém
consciéncia disso. Os alunos sao inteligentes e sensiveis e tém consciéncia de que nem tudo deve ser
falado na Assembléia, apesar de poder ser ...No tempo em que estou na Ponte, creio que nada foi
resolvido dentro do gabinete da Direcao.

Sempre que conversamos com as familias, temos o intuito de encontrar uma solucao consensual.
Se assim nao for nada resultard. Ja houve muitas situacoes em que foi complicado conseguir uma
solucao consensual, mas tem sido sempre conseguido. Nem sempre tudo aquilo que se combina é
aplicado na integra, mas caminhamos para la. A Escola é parceira da familia. S6 assim tem razao
de existir.

No caso de indisciplina de alunos na Escola da Ponte, como a questao é tratada.
Ha registros de ocorréncias (aqui no Brasil é comum registrar em “livros - negros”),
convocam-se oS pais e as criancgas, enfim, como é feito por ai?

Professora:

A Ponte nao tem um livro de registros de ocorréncia. Portanto, outras medidas se revelam
necessarias para a resolucao de problemas comportamentais. Aqui, tal como ja foi referido, os alunos
regem-se por uma lista de Direitos e Deveres, propostos e votados por eles, e reformulados no inicio
de cada ano letivo.

Esta lista é um dispositivo que, de certa forma, norteia comportamentos e atitudes, no dia-a-
dia da escola. Nao obstante, ela nao é “solucao milagrosa” para todos os problemas. Algumas
vezes, ha outras intervencoes que se revelam necessarias. Quando algum aluno tem um problema
comportamental “mais grave”, a primeira forma de tenta-lo resolver é através de uma “conversa” entre
o mesmo e os elementos da Comissao de Ajuda. No entanto, nem sempre estes elementos conseguem
resolver o problema e é necessaria a intervencao dos orientadores educativos, nomeadamente do
professor-tutor do(s) aluno(s) em questao.

Quando o problema se torna mais sério, os pais sao chamados a escola, no sentido de também
se responsabilizarem e de atuarem, junto com os orientadores, neste processo. Resumindo, sao
varias as formas e procedimentos usados perante um problema de indisciplina. A lista de Direitos e
Deveres e a reflexao sobre a mesma; a intervencao ativa da Comissao de Ajuda; a discussao de alguns
problemas do Acho Mal, em Assembléia; a intervencao dos orientadores educativos, com a presenca
do professor-tutor; eventualmente, a ajuda da psicéloga; o contacto e a co-responsabilizacao dos pais.
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Capitulo 4

A educacao acontece na relacao com o
“outro” ...

“Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os
homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo.”
Paulo Freire'

4.1 O ato educativo é um ato de relacao

Ha algo que se sobressai no cotidiano das escolas que estudamos - o olhar atento e
cuidadoso no estabelecimento de um “espaco de escuta” com a equipe de educadores e
criancas. Mas muitos professores manifestam as reais dificuldades enfrentadas na busca
de um processo de mudanca, visto nao encontrarem pares, esbarrarem na burocracia e
resisténcias. Sinto que ha angustia, porque a busca é solitaria, ao invés de tentarmos
fazer a diferenca buscando dispositivos, alteragoes fisicas nos espacgos, pensarmos em
uma tentativa de mudanca que pressupoe esse espaco de escuta, ainda que no contexto
da propria sala de aula de cada educador. O que vocé nos diz se esse comecgo for centrado
nas relacoes entre educadores e criancas? E possivel comecarmos por esse caminho?

Professor:

No pouco que sei, creio saber que qualquer ato educativo é um ato de relacao. E que a relacao é
sempre de um para um, no exercicio da escutatoria.

A inovacao ao nivel dos instrumentos ou das reconfiguracoes dos espacos é importante. Mas
os dispositivos de relacao sao bem mais importantes. Compreendemos isso bem cedo. E criamos
espacos de escuta: o debate, a assembléia, a caixinha de segredos, a comissao de ajuda, o grupo de
acolhimento, o professor-tutor ...

Mesmo no restrito contexto da sala de aula, um educador pode (e deve) instalar estes, ou outros
dispositivos. O 6timo sera que a escuta se realize ao nivel de toda a escola. Enquanto tal nao for
possivel, que cada um seja a mudanca que deseja para o mundo, que faca a sua parte, que institua
vinculos, ainda que apenas na sua sala de aula.

4.2 Mudar: aprendendo a lidar com o desconforto ...

O meu filho disse que queria saber “aonde vai dar aquela porta la da escola, subindo

'Internet: “http://pensador.uol.com.br/autor/paulo_ freire/”.
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as escadas da quadra”. Como vocé lidou com as primeiras perguntas, com os primeiros
conflitos? De tanta informacao que recebemos, sem nenhuma construcao de fato, a
gente acaba se sentido sabendo tudo, sem saber o que fazer diante de uma pergunta, de
um problema real.

Professor:

A chamada “turma de lixo” era constituida por jovens que apenas conheciam uma linguagem: a
da violéncia. No tempo a que me reporto, conceitos como “auto-estima”’ nao constavam do léxico
docente. Mas, na verdade, o que aconteceu foi que, sem que disso tivéssemos verdadeira nocao,
consideramos prioritario encontrar a pessoa perdida em cada jovem para, depois, poder encontrar o
aluno. Quando conseguimos alcangar esse objetivo, o desenvolvimento pessoal (afetivo, emocional,
social, moral ...) caminhou a par com o desenvolvimento no dominio cognitivo.

Foi surpreendente a rapida “recuperacao” de conteidos que, durante anos, os professores da escola
nao tinham sido capazes de transmitir. Mas nao aconteceu por acaso. Os professores da Ponte tinham
conseguido (finalmente!) tornar esses contetudos significativos para os ex-alunos do lixo ...a partir
de perguntas - perguntas dos alunos!

Depois, foi uma questao de reconfigurar a escola. E aquilo que mais tem surpreendido, nos tultimos
trinta anos de trabalho em escolas que pedem colaboracao, é verificar que os professores complicam
o que é simples. As escolas estao organizadas para a transmissao de conteidos, vemos o resultado
desse tipo de organizacao (Prova Brasil, OCDE, ENEM ...) e os professores ajudam a manter uma
organizacao de trabalho escolar que nao resulta ... O trabalho dos excelentes profissionais de que as
escolas dispoem ¢ desperdicio.

’

E muito simples “reconfigurar” a organizacao das escolas. E simples transformar alunos sem
motivacao em alunos motivados, é mais facil para o professor trabalhar num tipo de organizacao
centrada na aprendizagem (que acontece na relacdo), sem detrimento da atividade de ensino (os
professores nao sao objetos descartdveis). Surpreende que os professores prefiram sofrer, que admitam
ser uma fatalidade que um ou mais alunos nao aprendam. Surpreende-me que os alunos nao facam
perguntas. Que os professores nao facam perguntas ...

Deixamos uma pergunta: o que impede que as escolas mudem e que TODOS os alunos aprendam?
Precisamos escutar perguntas, fazer perguntas. O mistério “para la da porta” pode ser um bom
)
principio de projeto.

Na Escola Estadual, trabalhamos com alunos desmotivados e com falta de perspectiva
de vida. Muitos nem sabem o que é um cinema ou algo mais sofisticado. Na Escola
Municipal, o quadro se repete em todos os sentidos. Porém, ha um agravante: periferia
com muita violéncia. Nos dois casos, pais ausentes, familias separadas, uma porcenta-
gem grande na sala de aula nem conhece a figura do pai, nem seu nome. Na Escola
Particular, os pais sao ausentes e tentam substituir a atengao por bens de consumo.
Como trabalhar esse multiculturalismo de disciplinas familiares em um ambiente tao
“livre” e “delicioso”? Como recorrer ao coédigo disciplinar da Ponte e a lista de direitos
e deveres, se o panorama descrito anteriormente é factivel com uma superlotagao, com
cobrancas de gestores, que seguem uma “cartilha” diferente, e a liberdade de catedra
é engessada pela politica educacional piublica de interesses a mascaragcao numérica por
avaliagoes externas, que submetem o professor a vincular salario a aprendizagem?

Professor:

Infelizmente s6 tenho uma nao resposta: mudando a gestao. Compreendo que dificilmente isso
serda possivel, mas a questao é, em grande parte, essa. Cada escola tem que assumir o seu rumo.
Aceito (apesar de ter dificuldades de compreender) que o caminho seja exclusivamente o das notas e
que o mercado se rege por isso. E compativel a democracia e a liberdade com a existéncia de bons
resultados academicos!
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s pais, alunos, funciondrios e professores da Ponte também querem que os alunos tenham bons
O , al , £ fi da Ponte tamb 1 tenham b
resultados no nivel das “notas”. Mas nao queremos so isso . ..

Minha questao é: como poderemos atingir a parte gestora? Em algumas situacoes
percebo que existem professores até motivados, mas que nao encontram apoio em suas
propostas, ficando assim numa sensacgao de “estranho no ninho”. Que orientagoes vocés
dariam a um professor que tem esta vontade de modificar e melhorar, mas nao encontra
apoio - nem moral como também material - em sua Direcao, Coordenacao?

Professor:

Dar-lhe-ei a minha opiniao, baseada na minha experiéncia e no contato com muitos outros colegas
que estao a tentar alterar a sua pratica.

Remar sozinho e conseguir que, dentro da Escola, alguns colegas nos apdiem é muito dificil. Mas
Roma e Pavia nao foram feitas num sé dia, tudo tem o seu tempo: Lentamente, comecando a existir
resultados e esclarecendo todos os intervenientes, é possivel mudar algo.

Na escola em que trabalhamos, estamos passando por um momento em que ha muita
motivacao para mudar o jeito de aprender e ensinar. As transformacoes, algumas delas
inspiradas pela escola da Ponte, estao recheadas de impasses e indagacoes nesse caminho
de educar *na cidadania*; parece um longo caminho até que alcancemos algum sucesso.

“Levantar a mao para solicitar a vez de falar”, por exemplo, é uma regra que perpassa
todas as turmas, todos os anos; os alunos a reconhecem, os professores também. Mas
vocé pensa que funciona na pratica?! Que nada!

Professora:

Comeco por felicitar esse grupo de professores motivados para a mudanca. O questionamento
¢ um ingrediente essencial para que qualquer alteracao, por menor que seja, aconteca sem ser por
mero acaso. Esse longo caminho da aprendizagem da cidadania faz-se dia-a-dia, por isso, é quase
inconcluso.

Eu sei que a regra de pedir a palavra funciona na pratica, porque a experiencio todos os dias.
Essa é uma das regras definidas pelos proprios alunos e que consta da listagem dos deveres deles.
Isso acontece porque compreendem a funcionalidade dessa norma: conhecem os seus beneficios e a
confusao do seu incumprimento. Este é um exercicio basico de cidadania. Nao podemos confundir
liberdade com libertinagem. A liberdade nao pressupoe a auséncia de quaisquer regras, até porque
vivemos em comunidade, em constante interacao. O que procuramos é que a liberdade seja sempre
responsavel e solidaria.

Os adultos também estao em continuo processo de aprendizagem da cidadania, alguns mais do que
outros. E natural que as nossas vivéncias passadas (ou a auséncia delas) e determinados contextos
determinem o ato de ser cidadao, até porque ha sempre a “tentacao” do facilitismo, do individualismo,
do prazer momentaneo, como acontece no caso que relatou. O certo é que a cidadania também é o
respeito pelo outro, assim como a liberdade.

Quando fala que a postura tem mudado ao longo do tempo esse é o sinal de que a cidadania
aprende-se na pratica. Os nossos alunos aprendem a ser cidadaos ativos e felizes, em contexto de
exercicio da cidadania. Exemplo claro disso ¢ a existéncia semanal de uma assembléia de alunos,
onde eles debatem e solucionam os problemas da escola.

A verdade é que os alunos sao o reflexo dos seus educadores: se os professores nao sao nem
autonomos nem cidadaos ativos, como poderao orientar naquilo que desconhecem? A orientacao
caminha de maos dadas com a aprendizagem. Também sao 0s nossos erros que nos proporcionam a
reflexao e o crescimento, seja ele a que nivel for. Todos os desvios podem ser controlados ou evitados
através de uma postura atenta, critica, construtiva e soliddria. E preciso confianca e determinacao
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nos nossos ideais. Estou certa de que é o seu (0 vosso) caso.

Como estimular nos estudantes a responsabilidade, se o0 meio no qual estao inseridos
nao propicia tal formacao? Como estimular uma formacao cidada, se a sociedade vive
em questao do mercado e do vestibular, sendo que estes exigem apenas o aprendizado
técnico?

Professora:

De fato, a parceria entre o ensino e a formacao integral do individuo pode tornar-se, facilmente,
em antagonismo, quando aprendizagens sem sentido, vazias de significado para aqueles que as retém
até ao exame final, se sobrepoem ao desenvolvimento de competéncias como a responsabilidade, a
autonomia, a consciéncia critica, a participacao, a entre-ajuda ...

Vive-se, uma quase esquizofrenia entre o que acreditamos ser o caminho para a formacao integral
de cada ser e as exigéncias impostas pelos exames. Na Ponte, defendemos que a avaliacao imposta
pelo professor ou pelo Ministério, num teste igual para todos e de duracao rigidamente definida nao
tem qualquer significado. Contudo, como a autonomia que nos foi concedida pela administracao
central s6 ¢ valida dentro da lei geral, os alunos que terminam o 39 ciclo sao submetidos aos exames
nacionais. Compreendera que também nods nos confrontamos com essa dicotomia. Entendemos,
no entanto, que o essencial na formacao é a valorizacao de cada individuo, o desenvolvimento das
competeéncias gerais, bem como as aprendizagens que terao significado para si préprio, com o objetivo
maximo de ajudar cada crianca a construir um quadro de valores e de se tornar um adulto socialmente
bem integrado.

No nosso dia-a-dia, procuramos que cada aluno planifique as suas aprendizagens, se avalie e
aperfeicoe, permitindo o desenvolvimento de tarefas e projetos de acordo com os seus interesses e
problemas vividos, mas garantindo por sua vez que as competéncias essenciais previstas para cada
ciclo também sejam desenvolvidas.

Para além da escolha responsavel das suas aprendizagens, a motivacao ou o estimulo de um aluno
fluem também da entre-ajuda do seu grupo de trabalho, do equilibrio emocional e orientacao mais
proxima desenvolvida com o professor-tutor.

Sugiro por fim algumas reflexdes. Aquilo que a sociedade pretende é profissionais competentes,
com muita formacao académica sem saber aplica-la, ou excelentes técnicos sem capacidade de inovar
perante uma nova situacao? O que a sociedade pretende sao trabalhadores individualistas, ou equipes
de trabalho, que cooperem para o sucesso de todos? O que a sociedade pretende sao individuos
formatados, ou individuos capazes de aprender e se aperfeicoarem?

Fiquei pensando o quanto se faz necessario constituir-se um espacgo de escuta na escola,
mas que este espago avance das queixas de senso comum e lamurias para uma atitude
reflexiva e embasada. O que hoje enfrentamos em nossa escola, é que neste espaco os
professores fazem uso para queixas e as solucoes sao de senso comum. Nosso desafio
é promover um avanc¢o nisso. Mas sinto que, as vezes, nao damos conta e vejo muitos
professores culpabilizando e tercerizando responsabilidades, ao invés de buscar solugoes
conjuntas. Algo muito em pauta ultimamente é a “indisciplina dos alunos”. Ao invés
de se debrucarem em acoes diferenciadas queixam-se que a escola é permissiva, e os pais
também e que se os alunos tivessem uma punicao tudo se resolveria. Questionamos tais
posicionamentos e até investimos em provocagoes para que se revejam e repensem as
concepgoes que possuem, mas a disponibilidade é muito pequena ou nula.

Como promover um espago que promova a reflexao e a transformacao pessoal?
Professor:

Conseguir tal espaco é como conseguir a quadratura do circulo ...
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Infelizmente, aqueles que recusam mudar e melhorar podem recusar mudar, podem recusar me-
lhorar. Vivemos um tempo de desmoralizacao e perda de sentido da profissao. E nao creiam que
eu sou pessimista! Resta-nos a esperanca. Como diria o nosso amigo Rubem, um educador nao é
otimista, é esperancoso. Porque o otimismo é da natureza do tempo. E a esperanca é da natureza
da eternidade. Nos, educadores, trabalhamos para os nossos alunos de hoje, mas os nossos atos
refletem-se na eternidade.

H&4 muitos anos, tivemos a sorte de encontrar companheiros de projeto. Fazemos votos de que
outros os encontrem.

Os temas ou assuntos que sao motivo das reflexoes coletivas sao propostos por quem?
Ha algum “estatuto” que rege as Assembléias? Como posso conhecé-lo?
Professora:

Integro o Projeto Educativo “Fazer a Ponte” ha apenas dois anos. Neste tempo, os momentos
de reflexao critica conjunta tém sido, infelizmente, ainda escassos. Ha um espaco de partilha entre
orientadores educativos denominado “Espaco Prof.”, que conta, habitualmente, com a presenca de
um convidado.

Neste ano letivo, pretende-se que as reunioes de Equipa recuperem do passado o habito de ser um
momento coletivo de reflexao pedagdgica. Pensamos que sé assim as reunioes farao sentido, sem nos
perdermos nas teias das questoes burocraticas.

Os temas sao propostos por todos os orientadores educativos que o desejam fazer. De uma forma
geral cada um de nés pode e deve lancar temas de discussao. Os Coordenadores de Nicleo e o
Coordenador Geral téem também um papel importante. Na verdade, é a dinamica do dia-a-dia que
exige de nos uma reflexao coletiva, atenta e critica, ou seja, a discussao nao surge ao acaso, mas sim
decorrente das praticas, para sobre elas, posteriormente, incidir o debate.

Darei dois exemplos: a reflexao sobre o papel e a utilizacao dos dispositivos pedagdgicos do Projeto
Educativo “Fazer a Ponte”, ou sobre o entendimento da légica (infrutifera e sem verdadeiro sentido
pedagdgico) do castigo.

Respondendo a segunda questao, a Assembléia possui o seu regimento. Podera consulta-lo no site
da Escola:

http://www.escoladaponte.pt /site/

Professor:

Nas reunioes de dimensao estao no maximo onze professores. Sao relativamente pequenas e a
agenda, em grande parte, jA provém de reunioes anteriores ou de conversas que vao surgindo. Por
vezes, mas muito raramente, o Conselho de Gestao pede as dimensoes que discutam alguns pontos
especificos.

Na reuniao de ntucleo, o coordenador respectivo propoe uma ordem de trabalhos com base nos
problemas que o nicleo atravessa, do que observa e das conversas que teve com os colegas e com
o restante Conselho de Gestao. Saliento o “propoe” ...Muitas vezes, os colegas do niicleo sugerem
outros assuntos, ou colocam outras prioridades.

Nas reunioes gerais existe, quase sempre, uma convocatoria que fixa a ordem de trabalhos. E
l6gico que, mesmo havendo uma ordem de trabalhos, nem sempre é respeitada, porque surgem novos
assuntos, considerados importantes e a discussao nao é estanque.
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4.3 No “mundo real” ...

E de conhecimento que muitos alunos da Ponte foram “recusados” por outras escolas e
devem ter chegado até vocés desmotivados e bastante descrentes quanto ao seu futuro.
Imagino que foram acolhidos pela Ponte, trabalhados emocionalmente quanto a auto-
estima e outros processos emocionais e cognitivos, estimulando-os. Também imagino
que muitos sao alunos economicamente desprivilegiados. Nao sei como €é o sistema de
admissao nas faculdades e universidades de Portugal, mas gostaria de saber como os
alunos da Ponte enfrentam este processo, se eles se saem bem. Mesmo os que nao
cursam uma faculdade, como estao se saindo no “mundo real”? Usam sua autonomia
no dia a dia? Vocés poderiam citar exemplos disso?

Professora:

De fato, ha alunos que chegam a nossa escola marginalizados por outras, desmotivados em relagao
a funcao da escola nas suas vidas e com um profundo sentimento de frustracdo. A organizacao da
escola dita “tradicional”, idealizada para um suposto “aluno médio”, pode desencadear isso mesmo.
Como referiu, alguns desses alunos vivem ainda em contextos familiares com intimeras fragilidades.

Como valorizamos a individualidade de cada aluno, a organizacao do trabalho e da escola procura
promover a dimensao individual e social de cada percurso educativo. Assim sendo, a tutoria tem um
papel importante nesse acompanhamento individualizado. Por outro lado, os grupos de trabalho nos
quais esses alunos se inserem também os ajudam na integracao no novo contexto, no estimulo pela
aprendizagem e na auto-descoberta. H4 ainda um conjunto de dispositivos, como o “Eu preciso de
ajuda” ou a “Comissao de Ajuda”, promotores da solidariedade entre todos os alunos da escola.

O fato de os alunos terem a liberdade responsavel de escolha das tarefas a realizar, de se promover
a aprendizagem pela descoberta e uma perspectiva construtivista do conhecimento leva a que as
aprendizagens se tornem significativas. Deste modo, os alunos desenvolvem a motivacao intrinseca
para a aprendizagem, para se tornarem cidadaos autonomos, solidarios e ativos.

Penso que, infelizmente, ainda nao foram feitos estudos em relacao ao desempenho dos nossos
antigos alunos noutros contextos, por exemplo, escolares. Contudo, pelos testemunhos de alguns
colegas e dos proprios alunos, a adaptagao a esses diferentes contextos é feita, de uma forma geral,
com sucesso, sobretudo pela autonomia adquirida. Uma autonomia posta em pratica na habitual
dinamica dos estudos: no autoplanejamento, na resolucao de problemas, na pesquisa ...

Que desafio para nés educadores: fazer acontecer uma escola que atenda a todos, com
o amor, afeto, carinho, com conhecimentos cientificos com qualidade, que desenvolva o
ser, com toda a sua inteireza, de forma plena. Tarefa facil? Com certeza, nao.

E preciso e urgente acontecer uma revolugao (mesmo que silenciosa) no sistema edu-
cacional. A escola, o ambiente formal para esse desenvolvimento, nao tem conseguido
atingir aos objetivos, é claro que escrevo o 6bvio.

Recordo dos nossos pequenos serem mal tratados, com palavras grosseiras, com in-
sultos ... E o pior que nao era pelos seus pares, mas por professores, supervisores.

Sei que temos muitos profissionais da educacao que buscam encontrar respostas, que
querem ajudar a humanidade, o progresso da pessoa e do coletivo, conduzindo-os para
o Ser Feliz. Por que nao conseguimos fazer mais nés nessa rede? Sera que um processo
criterioso de avaliacao dos profissionais da educacao ajudaria a mudar o quadro? Como?
Valorizacao profissional? Sera que as nossas universidades precisariam de reformas?

Eu acredito que nao é em vao que estamos tecendo essa rede. NGs temos um compro-
misso de fazer acontecer a revolugao necessaria e urgente. Como a bela cancgao: “Quem
sabe faz a hora, nao espera acontecer ...” Ou vamos escolher chegar ao caos?
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Sei que, por mais que queiramos sozinhos nao fazemos nada, precisamos buscar par-
ceiros, companheiros solidarios. E nao estamos sés.

Quem pensou na Assembléia para a Escola da Ponte? Como se deu o processo de
criacao? Teve algum referencial que o embasasse? O que a assembléia decide em relagao
a comunidade externa?” Qual o nivel de escolaridade dos pais? Qual o percentual
de presenca da familia na escola? Quais sao os problemas familiares mais presentes
do cotidiano da Ponte? Ja aconteceu entre vdés, graidos, algum desrespeito, ou com
palavras, gestos, diante dos mitdos? Se afirmativo, com foi feito resgate? As criancas
participaram?

Acredito muito na educagao, sei, tenho certeza que ela é capaz de ajudar a huma-
nidade, no entanto somos fortes, e nos deixamos enfraquecer. Tenho medo de nao
conseguir fazer o papel do beija-flor ... H4 muitos indefesos que nao conhecem o que
teriam o direito de conhecer, sao enganados, mal tratados ... E o que nés, o que a escola
esta fazendo e tem feito por estes SERES? ...

Lembro a proposta da Juana, contada no Congresso: juntar todo esse povo que esta
comungando, partilhando suas inquietudes, segurancas, reflexoes, experiéncias, utopias,
em um sO lugar. Imagine se pudéssemos mudar a realidade, transformar, incomodar a
todos a fazerem as transformacoes necessarias ...

Professor:

E gratificante ler o que escreveu: “Sei que temos muitos profissionais da educacao que buscam en-
contrar respostas, que querem ajudar a humanidade, o progresso da pessoa e do coletivo, conduzindo-
os para o Ser Feliz”. Partindo dessa afirmacao, direi que s6 precisamos agir como o beija-flor da
historia do incéndio na floresta. Partamos do que temos: nés.

Parafraseando Kenedy, de um modo livre, em vez de perguntar o que o sistema pode fazer por nos,
perguntemo-nos o que poderemos fazer para melhorar o sistema. Um “processo criterioso de avaliacao
dos profissionais da educacao ajudaria a mudar o quadro”. Mas como poderemos garantir que o
processo seja criterioso. Todas as louvaveis tentativas realizadas em Portugal nesse sentido revelaram-
se pouco rigorosos e foram aniquiladas pelo corporativismo manifestado por muitos “professores”.

E preciso valorizar a profissao, aumentar o seu reconhecimento social. Mas a imagem social da
profissao nao melhorara enquanto a escola continuar a ser produtora de insucesso e infelicidade. Para
exigir reconhecimento, é preciso apresentar resultados. Para conseguir melhores resultados, é preciso
elevar a auto-estima dos professores. Circulo vicioso? ...

Pergunta: “Serd que as nossas universidades precisariam de reformas?”. Nao. Muitas universida-
des deveriam ser fechadas ...

Quem pensou na Assembléia para a Escola da Ponte foram os professores e os alunos, quando
sentiram necessidade de um dispositivo promotor de participacao e democraticidade. Como nunca
criamos novo, inspirdmo-nos em autores como Freinet, Ferrer, Rogers . .. A assembléia fez intervencoes
na comunidade externa, quando debateu projetos de intervencao na comunidade.

O nivel médio de escolaridade da maioria dos pais é muito baixo, a semelhanca do nivel socioe-
conomico. Somos uma escola da rede publica.

A presenca da familia na escola é constante. O presidente da associacao de pais comparece na
escola quase todos os dias. As reunioes periddicas sao muito participadas. Embora, em periodos de
crise, a participacao diminua . ..

Vocés percebem diferencgas entre vocés e alunos de escolas tradicionais? Vocés acham
que é mais facil ou mais dificil estudar na Ponte do que em escolas tradicionais?

Aluno:
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E com muito gosto que respondo as questoes sobre a minha escola. Em relacao a primeira questao,
penso que as pessoas que entram para a Escola da Ponte, por vezes, tém uma adaptacao um pouco
demorada. Mas, com ajuda de todos os alunos e de todos os professores, e com um bom ambiente
escolar, essa adaptacao torna-se mais facil. E os nossos colegas que chegam acabam por perceber o
nosso projeto e o método de estudo.

Em relacao a segunda questao, acho que isso de ser mais facil ou mais dificil nao sao os termos cer-
tos, porque sao métodos de estudo diferentes. O nosso método de estudo abrange mais a autonomia,
responsabilidade, permite-nos exprimir a nossa opiniao.

Nos sabemos que em outras escolas o método é diferente do nosso, que a autonomia é um pouco
esquecida, que os alunos fazem mais ou menos aquilo que os professores indicam. Apenas sao métodos
de estudo diferentes. O nosso projeto abrange umas coisas e os outros projetos abrangem outras.

Para alunos e ex-alunos: Vocés ja se encontraram diante de alguma situacao em
que sentiram falta de algum conhecimento, por nao terem escolhido estudar aquele
determinado assunto? Como se sentiram e como reagiram?

Como era a Educacao Fisica na Escola da Ponte e o que vocé aprendeu com esta area
de conhecimento, que vocé considera importante para a sua vida?

Aluna:

Todo o programa estipulado pelo Ministério tem de ser cumprido. Acaso isso nao aconteca, o
que é muito comum em muitas escolas, pelo menos, a sua maioria tem de ser estudado! Embora
tenhamos a liberdade de escolher a ordem dos assuntos a estudar em determinada disciplina, todos
os temas terao de ser aprendidos. Se nao forem hoje, sé-lo-ao amanha ...

Pessoalmente, ainda nao me deparei com situacoes em que os meus colegas, que freqiientaram uma
escola diferente, tenham estudado algo que eu nao havia estudado na Ponte. Contudo, é possivel isso
acontecer, assim como é normal ocorrer o contrario. O que se verifica mais é que muitos dos alunos
que freqiientaram a Escola da Ponte aprofundaram um pouco mais os assuntos, o que nao acontece
muito nas escolas do ensino “tradicional”.

Quanto a sua questao sobre a Educacao fisica, penso que o melhor é coloca-la aos professores
dessa disciplina, que poderao ser mais explicitos do que eu, nesta matéria. Porém, posso dizer-lhe
que essa disciplina me ajudou a compreender o quao importante e divertido é conhecer o corpo e
fazer desporto, além de nos mostrar também as vantagens de trabalho de grupo e de uniao de equipe!
Todos estes ensinamentos sao transportados para a vida real e trazem consigo o maior sentido de
vida!

Professor:

S6 um pequeno acrescento ao que foi afirmado pela nossa aluna, utilizando mais um provérbio
chinés: “Dé um peixe a um homem faminto e vocé o alimentara por um dia. Ensine-o a pescar e vocé
o estara alimentando pelo resto da vida”. Deveria ser um dos objetivos de todo o ato educativo. Na
Ponte, tentamos . ..

Gostaria que vocé me contasse um pouco sobre o clima de trabalho entre os alunos
e Professores na escola da Ponte. Como sao tratadas as regras, ha discussoes e brigas
entre os alunos? Como os Professores trabalham essas questoes?

Aluna:

E com muito prazer que respondo a sua pergunta, pois tenho vindo a perceber que muita gente
pensa que a Escola da Ponte, sendo diferente das outras, nao “sofre” os mesmos problemas com que
varias instituicoes educacionais se deparam.

O clima entre alunos é idéntico ao clima vivenciado em outras escolas. Por estudarmos nesta
escola “diferente”, nao deixamos de ser humanos e de termos os nossos problemas com aqueles que
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nos rodeiam. Mas, sinceramente, nunca houve (pelo menos, que eu me lembre) agressoes entre
alunos. Penso que isso é explicavel pelo fato de estarmos habituados a viver rodeados de regras por
nos criadas e por estarmos mais do que cientes de que o respeito é a base da vida em comunidade.
Além do mais, uma escola cujos alunos defendem a igualdade e a comunicacao como via de protesto,
nao deveria agir contra os seus principios.

Apesar disso, ha quem o deseje, mas para isso temos dispositivos como o “Acho Mal”, que nos
lembra que ha outras vias para resolvermos os nossos problemas. Quando escrevemos no “Acho Mal”
o que achamos que nao esta correto - nao s6 ao nivel da escola, como também no que diz respeito ao
comportamento dos colegas - o problema é levado a Assembléia. E ai, em conjunto, chegamos a uma
solucao que sirva aos intervenientes. Caso o problema tome proporcoes indesejaveis, os professores
intervem, chamando-nos a razao ou, caso seja necessario, informam os nossos pais do ocorrido.

Ex-aluna:

A relacao aluno-professor é muito mais intensa na Escola da Ponte, uma vez que a proximidade
¢ muito maior. Tal proximidade faz com que vejamos mais facilmente as qualidades e os defeitos
de cada um, o que nos leva a gostarmos mais ou menos de alguém. Contudo, nao a trocaria por
nenhuma distancia!

E dificil explicar o clima de trabalho entre professores e alunos, uma vez que eu os via como amigos.
Sei que isto deve parecer estranho, uma vez que é raro, quando freqiientamos uma escola de ensino
tradicional, termos um professor como um amigo. Nao, porque outros nao tenham sentimentos, mas
porque a distancia a que alguns professores se impoem nao lhes permite tais familiaridades com os
alunos.

Embora a amizade exista entre professores e alunos na Escola da Ponte, o respeito esta sempre
presente!
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Capitulo 5

Em jeito de sintese:

5.1 Seis perguntas e trés depoimentos ...

Se eu nao tivesse assistido algumas vezes e visto com meus proprios olhos eu dificilmente
acreditaria se me contassem: mais de 200 criancas entre os 8 e 12 anos num auditério,
praticamente nenhum ruido, nenhuma algazarra, erguendo uma das mao antes de falar
e somente falando quando a palavra lhes é concedida. Como se consegue chegar a este
comportamento com criancas que normalmente nesta idade costumam ser tao barulhen-
tas? Eu nao conseguiria conceber ter uma duizia de criangas reunidas fazendo aquele
siléncio. Mais de duzentas, entao, seria impossivel. Como vocés conseguem tornar
possivel este impossivel?

Um dos dispositivos usados na Ponte é a relacao de Direitos e Deveres dos alunos.
Como esta relagao é construida? Vocés professores apresentam algum modelo ou alguma
proposta para os alunos ou eles criam de forma mais livre e espontanea? Contem um
pouco como € este processo que geralmente ocorre ao inicio de cada ano letivo.

Outro dispositivo usado na Ponte sao as chamadas “responsabilidades”, os grupos de
alunos que cuidam da manutencao do siléncio nos espacos de estudo, do clima amistoso
nos intervalos de recreacao, a chamada “comissao de ajuda”. Contem-nos um pouco a
respeito disto e de como funcionam.

A indisciplina é citada com muita freqiiéncia como um dos maiores problemas en-
frentada por professores com relagao a seus alunos nas escolas convencionais. Por favor,
imaginem-se por um momento como um professor numa destas escolas: o que vocés fa-
riam para prevenir e/ou combater a indisciplina? Que procedimentos vocés sugeririam
para professores que atuam em escolas convencionais para vencerem este problema?

De alguns anos para ca, a Escola da Ponte tem recebido alunos vindos de escolas das
quais foram expulsos entre outras coisas por problemas de indisciplina. Que trabalho
vocés fazem com alunos com este perfil para que respeitem direitos e deveres e nao
incorram nos comportamentos que em outras escolas provocaram sua expulsao?

Haveria algum artigo ou livro que vocés nos recomendariam ler para entender melhor
o problema da indisciplina na escola e ajudar e encontrar solugoes?” Que artigos ou
livros mais ajudaram vocés a encontrarem os caminhos que tem levado a resultados tao
positivos com suas criancas e adolescentes?
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5.2 Primeiro depoimento

Relativamente a primeira questao, essa foi de fato uma das atitudes que mais me surpreendeu,
quando eu participei pela primeira vez numa Assembléia de alunos. Foi a reuniao da Assembléia
onde a Constanca passava o “testemunho” da presidéncia ao Joao Coutinho e se despedia para
ingressar na Escola EB 2/3. Nao acreditava no que os meus olhos estavam a ver: uma crianga de 12
anos, que chorava em frente a todos os outros colegas da escola e balbuciava, dizendo que esta tinha
sido para ela uma das melhores experiéncias de sempre na Escola da Ponte. Desejava boa sorte e um
bom trabalho ao seu “sucessor” com uma franqueza e sinceridade que nos fazia corar (aos adultos).
As outras criangas olhavam-na fixamente e nao se ouvia nem sequer um murmirio, até eu nao contive
as ldgrimas e a emocao, agindo disfarcadamente. Percebi neste momento que estava de fato numa
escola diferente, uma escola construida numa base de valores humanos nao institucionalizados, de
criancas diferentes e de orientadores diferentes.

Hoje, passados trés anos, percebo que estes alunos sao assim porque, desde o primeiro dia em
que entram para este projeto, iniciam um percurso de construcao individual e coletiva que privilegia
acima de tudo o individuo na sua esséncia e na relacao com os outros (pais, colegas, orientadores e
auxiliares).

De fato, desde a primeira vez, todos os alunos aprendem numa base de cooperacao e respeito pelo
outro, que passa, essencialmente e em termos praticos, pelo pedido de palavra. Respeitar os outros
é saber ouvi-los e saber intervir quando oportuno. Quero com isto dizer que estes comportamentos
e estas atitudes sao desenvolvidas sistematicamente e coletivamente. Uma das estratégias também
muito utilizada na promocao destes comportamentos é o debate de preparacao da convocatoria, isto
é, os alunos permanecem em siléncio quando percebem as dinamicas que ali estao a ser criadas no
encontro, quando tém uma opiniao sobre os assuntos em debate e principalmente quando percebem
a pertinéncia desses assuntos.

Contudo, para mim, o fator fundamental dessas atitudes, face a reuniao da assembléia, é o fato
de ser um momento significativo para eles, uma vez que foram os proprios a determinar os assuntos
da convocatéria e sao os proprios a sentir mais proximamente os problemas da escola como seus.

Apesar de ter citado como dispositivo regulador de comportamentos o pedido de palavra, os alunos
regem-se acima de tudo por um documento que orienta e norteia todas as suas atitudes perante a
comunidade escolar: a lista de Direitos e Deveres.

A lista de Direitos e Deveres funciona como uma espécie de cédigo de conduta, que pretende
regular os comportamento dos alunos e promover a atitude de respeito pelo coletivo. Este referencial
é totalmente construido pelos alunos, embora parta sempre da lista aprovada no ano anterior. E um
documento que, pela sua esséncia, comeca a ser trabalhado logo no inicio do ano letivo e debatido
exaustivamente em diferentes situacoes com o objetivo de ser conscientemente aprovado na Reuniao
de Assembléia. Os alunos podem eliminar, inserir ou alterar qualquer direito ou dever, de acordo com

as suas necessidades. Mas, acima de tudo, devem fazer cumprir seja qual for a votacao da maioria.

Este exercicio é, logo na abertura do ano letivo, um exercicio de democracia por exceléncia. Os
alunos que entram para a Ponte percebem desde cedo que o dia a dia nao é construido segundo uma
atitude individual e sim coletiva e solidaria (como devera acontecer com os professores e funcionérios),
num espirito de comunidade escolar.

Como comunidade que é, todos se devem sentir responsabilizados para atuar e mudar o que os
rodeia. E segundo esse principio que todos os anos surge a necessidade de criar grupos de Respon-
sabilidade que atuem na comunidade, que também é a sua, e melhorem o seu funcionamento. Neste
sentido, no inicio de cada ano, os alunos juntam-se para elencar as suas necessidades e se inscreverem
na responsabilidade onde gostariam de colaborar. Esta postura de co-responsabilizacao dos alunos
pretende promover a sua atitude civica e, mais uma vez, o espirito de cooperacao e entre-ajuda.
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Os alunos juntam-se em pequenos grupos (de diferentes niicleos) e desenvolvem atividades sema-
nais mais relacionadas com a sua responsabilidade, decidindo e atuando diretamente no melhoramento
de determinado aspecto da escola.

Neste ano, as responsabilidades foram, entre outras: o refeitério, o jornal, a biblioteca, o correio
da ponte, as visitas na ponte, a assembléia, o recreio bom ...Os professores também se inscrevem
numa responsabilidade e ajudam na dinamizacao das atividades ou na realizacao das tarefas.

Mas nem sempre as coisas correm bem e é inevitavel que determinados alunos tenham ainda
dificuldade em interiorizar os deveres votados e as regras instituidas. Quando isso acontece, o0s
alunos sao os primeiros a ajudar os seus pares, antes de qualquer intervencao de um adulto. Falo,
especificamente, da Comissao de Ajuda.

Os alunos encontraram uma forma de poder manifestar o seu desagrado ou agrado em relagao a
escola toda e desenvolver o seu espirito critico: o Acho Bem e o Acho Mal. Estes dispositivos sao o
primeiro sinal de que tudo corre bem ou de que algo estd mal e precisa ser melhorado.

A Comissao de ajuda monitoriza estes dispositivos e atua de imediato, tentando negociar conflitos
entre os meninos, ou dar sugestoes para problemas do dia a dia. Esta Comissao ¢ eleita pelos alunos
e pelos professores e trabalha em parceria com a Mesa da Assembléia, porque, por vezes, também ela
precisa da ajuda de toda a escola, para encontrar respostas. Por vezes, a intervencao da Comissao
de Ajuda nao basta e os adultos tém de intervir nos casos mais delicados.

Para que ocorra a indisciplina, havera fatores que devem ser objeto de reflexao dos orientadores:
o contexto familiar, sécio-moral e afetivo do aluno, o percurso escolar e as experiéncias anteriores
de aprendizagem, a relacao com os anteriores agentes educativos, as expectativas face a escola e a
dificuldade de aquisi¢ao das ferramentas basicas para a aprendizagem (a leitura, escrita e calculo
matematico).

Numa primeira fase, é muito importante perceber com rigor todo o histérico da crianca em relagao
a estes aspectos, pois vao ser eles a primeira base de trabalho individual com o aluno. Este trabalho
¢ desenvolvido pelo professor-tutor em parceria com a familia e a psicologa da escola. Depois, é
fundamental fazer compreender a crianca que a sua adaptacao na escola depende inevitavelmente do
cumprimento dos mesmos deveres pelos quais todos os outros alunos se regem. Em minha opiniao,
uma das formas do orientador transmitir isso é respeitar a inclusao, agindo sem diferenciacao de
procedimentos. Ou seja, cada crianca ¢ um ser unico, irrepetivel e tem direito a um percurso de
ensino aprendizagem que respeite os seus ritmos, aptidoes e expectativas. Como orientadora, devo
velar pelo cumprimento das decisoes coletivas e agir em conformidade com as regras estabelecidas.

Cada crianca é especial, mas nenhuma é mais especial que as outras. A indisciplina dos alunos
comeca com a indisciplina dos professores e, para que nao seja mal interpretada, explico-me: §é
necessario perceber que nem todos os alunos fizeram o seu percurso na Ponte desde a primeira vez e
que talvez nao tenham tido as oportunidades que qualquer crianca por direito deveria ter. A atitude
mais honesta que os professores podem ter para com estes alunos, desde o primeiro dia, é facilitar
a adaptacao a escola, nao escamoteando tudo o que ja disse atras e que sao valores matriciais e
principios orientadores do Projeto Educativo: a cooperacao, a solidariedade, o respeito pelos outros
e a responsabilidade.

Como fazer estes alunos perceber e interiorizar estes valores? Esse tem sido o nosso maior de-
safio, pois as estratégias sao poucas para dar resposta aos problemas de indisciplina. Algumas das
estratégias implementadas sao: a diversificagao das aprendizagens (indo ao encontro dos interes-
ses e expectativas individuais do aluno), o contacto permanente com os encarregados de educacao
(responsabilizando-os pelo comportamento do educando e ajudando-os a encontrar novas estratégias
de entendimento, de didlogo e de negociacao de regras comportamentais), o acompanhamento psi-
coldgico (trabalhando com a psicéloga as questoes de fundo que podem estar na base de alguns
comportamentos) e o constante refor¢o positivo na relagao com os orientadores e com os colegas
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(trabalhar em grupo, ter a ajuda dos outros, ser parte de um grupo que decide e da a sua opiniao,
promover iniciativas inovadoras, ser responsavel por algo, dialogar livremente com qualquer profes-
sor, sentir que os outros se interessam pelos seus problemas, sentir que a escola é formativa e nao
“seletiva” e que os professores promovem a reflexao e nao a san¢ao). E, também, encontrar um ponto
de equilibrio entre o carinho e a firmeza, porque ha momentos em que um olhar assertivo ou uma
chamada de atencao sao indispensaveis e porque liberdade nao pode ser confundida com abuso ou
falta de respeito; para nds autoridade nao é sinonimo de autoritarismo.

A Escola da Ponte nao é diferente das outras escolas e lida com muitas duvidas sobre como resolver
os problemas de indisciplina. Porém, em nenhum momento das nossas reflexdes e ansiedades, a
exclusao ou expulsao do aluno se apresenta como resposta. Como conseguiremos viver numa escola
de afetos, valores, cidadania, democraticidade e liberdade se dermos como resposta a um aluno a
exclusao?

Tenho-me debrucado pouco sobre esta matéria em termos de leituras, pelo simples motivo de que
ainda estou a fazer leituras que se relacionam mais com conceitos como a autonomia, a avaliacao
e a metodologia do trabalho de projeto. Contudo, houve alguns livros que me ajudaram a pensar
um pouco sobre esta questao: CUNHA, Pedro; Conflito e Negociagao, edi¢oes ASA; SOUSA, Jesus
Maria, O Professor como pessoa, Edicoes ASA; COSME, Ariana e TRINDADE, Rui, manual de
sobrevivéncia para professores, Edicoes ASA.

5.3 Segundo depoimento

Antes de mais, entendo ser importante comecar por relatar o meu pequeno historial enquanto orien-
tador educativo na Escola da Ponte.

Depois de terminar o meu estagio pedagdgico numa escola de praticas comuns (ditas tradici-
onais), aproveitei o ano seguinte para conhecer melhor o modo de funcionamento desta escola.
Trabalhei como professor voluntario durante todo o ano, com todos os nitcleos da escola, inclu-
sivamente, com o nucleo do aprofundamento, inserido num outro contexto espacial. Foi de fato,
uma experiéncia fantdstica, que mudou a minha visao sobre a educagao em Portugal (pequena como
professor . ..enorme enquanto aluno!).

Fiquei impressionado com o modo tranqiiilo como a Assembléia decorria e, principalmente, a
forma como os alunos participavam na mesma. Ainda mais surpreendido ficava quando falava com
o José Pacheco e este me dizia que a escola passava por tempos de crise e que a Assembléia também
sofria dessa mesma crise. Imaginava eu como seria no chamado “tempo do projeto”!

Acompanhei todo o processo de aprendizagem dos alunos que constituiam a Mesa da Assembléia.
Neste ano, de forma mais direta, uma vez que se trata da “responsabilidade” a que estou diretamente
ligado com outra colega. E incrivel assistir ao crescimento destes mitidos com o decorrer do ano.
Foi um desafio muito grande. Alunos e professores estavam com vontade de aprender. Como referi
anteriormente, trata-se de um processo de aprendizagem para todos (Mesa, professores, auxiliares,
pais e Assembléia propriamente dita).

Comecamos o ano com imensas dificuldades: dificuldade em gerir os tempos, muita inexperiéncia
dos alunos em situacoes de exposicao piblica, poucas intervengoes da Assembléia (o que obrigava
a Mesa a intervir) alunos muito novinhos, védrios tempos “mortos” entre intervengoes (o que cria
alguma instabilidade nas reunioes) e os alunos membros da Mesa da Assembléia referiam que nao
recebiam a ajuda necessaria por parte dos colegas.

Evidentemente, todas estas dificuldades foram sendo trabalhadas com o avancar do ano e fora do
espaco da Assembléia. Os alunos aprendiam muito com os erros que iam cometendo e, gracas ao
desenvolvimento do sentido critico, a uma aprendizagem cooperativa e a aprendizagem por tentativa
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e erro, a evolucao aconteceu a olhos vistos. No que concerne ao modo como os alunos se comportam
e intervéem na assembléia, é evidente que isto nao acontece por acaso. Para comecar, existe toda
uma base de trabalho, que vem dos anos anteriores, atitudes que ajudam a integrar os novos. Os
alunos percebem que a Assembléia é um espaco de trabalho e que, para decorrer com normalidade,
exige muita concentragao e participacao de todos os intervenientes (sem exce¢ao). Por outro lado,
a Assembléia é vista por toda a escola como um momento muito importante do trabalho semanal.
Talvez o mais importante, uma vez que é aqui que se decide muito do presente e do futuro da escola.
Além disso, neste espaco, os alunos podem resolver e partilhar dificuldades e alegrias da vida escolar.
O fato de se discutirem assuntos que dizem muito aos alunos, - e por vezes até algo delicados para
professores, pais e auxiliares - faz com que estes entendam a Assembléia como muito significativa.

A lista dos Direitos e Deveres estd relacionada com a prépria assembléia (tudo na Ponte estd
ligado e relacionado ... ), uma vez que determina todo o dia a dia da escola. Sao os alunos que criam
as regras que tém que cumprir - regras significativas e nao impostas - o que facilita o trabalho de
todos os intervenientes na aprendizagem. Quando um aluno nao respeita um dever, o orientador o
relembra que nao estd a cumprir as regras, por si criadas, por si sugeridas e por si votadas. Trata-se
de uma relacao cooperativa, ou seja, a consciéncia do eu individual e do eu com os outros é produto
e condicao da cooperacao, pois s6 a cooperacao conduz a autonomia e, por ineréncia, ao exercicio da
cidadania.

O “modelo” de criacao dos direitos e deveres surge um pouco do que esta estabelecido de um
ano para outro. Os alunos ja tém o referencial do ano anterior e partem dai para novas sugestoes,
alteracoes, eliminacoes, ou manutencao de algum direito ou dever. Apesar de o processo de criacao da
lista de direitos e deveres ser da responsabilidade de todos, cabe & Mesa da Assembléia (previamente
constituida), assegurar a dinamica deste processo.

Todos os alunos da escola poderao dar as suas sugestoes para alteracao dos direitos e deveres que,
posteriormente, serao votados, num bom exemplo de cidadania.

As “responsabilidades” (assembléia, terrario e jardim, correio da ponte, recreio bom, biblioteca,
comissao de ajuda, mapa de presencas, datas e aniversarios, refeitério etc.) sao a garantia do bom
funcionamento da escola. Apesar de os alunos estarem mais ligados a uma determinada responsabi-
lidade, tal nao significa que apenas deverao zelar pelo bom funcionamento da sua responsabilidade,
nao se preocupando com os problemas das restantes. Os problemas da escola dizem respeito a todos.
O fato de estarem divididos por responsabilidades apenas acontece por uma questao de organizacao.
Os alunos escolhem a sua responsabilidade no inicio do ano, de acordo com o0s seus gostos pessoais
(tal como os professores).

No que diz respeito ao problema da indisciplina, como é ébvio, nao possuo receitas magicas.
Apenas poderei falar de procedimentos que sao implementados na escola, que defendo como os mais
corretos, mas que ...nem sempre resultam. Mais importante do que procedimentos a aplicar, é a
uniformidade dos mesmos. Os professores tém de compreender os problemas - muitos especificos -
que assolam a sua escola, ou um determinado aluno referenciado como “complicado”. Depois de os
entenderem e os perceberem, tém de agir com assertividade e coeréncia, nao alinhando em praticas de
ocasiao. Quando um aluno sente que um professor age de forma passiva perante um comportamento
agressivo e que outro professor age de forma mais ativa e nao aceita que ocorram comportamentos
diferentes dentro da mesma escola, corremos o risco de se registrarem problemas de indisciplina.

E bom nio esquecer que os alunos sao muito inteligentes e estudam-nos ao pormenor! E evidente
que os professores possuem personalidades diferentes e que esta tarefa se torna muito complicada
quando o professor esta sozinho dentro da sala de aula. Se dentro de um espaco estiverem varios
professores com modos de ser diferentes, mas com um referencial comum, a tarefa fica mais facil.

A Escola da Ponte recebeu nos tltimos anos (chamados anos da crise ...), imensos alunos re-
jeitados/expulsos por outras comunidades educativas. Como é ¢bvio, a tarefa torna-se demasiado
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complicada a partida, quando um aluno sente que foi rejeitado por outra escola! Como foi possivel
tal acontecer? Nao terao essas escolas de tentar resolver os problemas, por mais dificeis que sejam em
vez de muda-los para outro lugar? Nao daremos um mau exemplo ao chamado aluno “complicado”,
quando o expulsamos?

Ao contrario do que é habitual, e apesar do eventual insucesso curricular que estes alunos possam
apresentar, verificamos que, quando aqui sao acolhidos, raramente faltam a escola e acabam por criar
lacos afetivos muito fortes. Nao pensemos que é tudo muito bonito e que os problemas raramente
surgem. Muito pelo contrario! E preciso muito empenho e dedicagao, obriga a enfrentar imensos
conflitos, ao invés de fazermos de conta que estd tudo bem.

Entendo ser importante compensar esses alunos com o afeto que, porventura, nao terao fora da
escola, criando uma forte ligacao de amizade com os mesmos. Por outro lado, também entendo que
estes alunos nao poderao viver debaixo de um regime de excecao, no que diz respeito ao cumprimento
dos deveres.

Quanto a bibliografia, aqui vao algumas sugestoes. Apontamos para autores e nao para obras,
porque na sua maioria, estes autores estao editados em inglés e sao muito referenciados nestas pro-
blematicas (relacao, comportamentos desviantes, desenvolvimento da identidade, tomada de perspec-
tiva pessoal e social): MUCHIELLI, R., KOHLBERG, L., PTAGET, J., SELMAN R.L., SHULTZ,
L.H., SPRINTHALL, M.A., ERICKSON, E., POSTIC, M.

5.4 Terceiro depoimento

“A ordem e a disciplina sao necessarias”

(Freinet, Invariante n®22)

O aluno precisa de autoridade, para se orientar no processo de formacao da personalidade. Na
Ponte o orientador educativo exerce uma autoridade complementada com os “direitos e deveres” dos
alunos. Essa autoridade exercida nao pode ser confundida com o autoritarismo, que é a negacao da
autoridade, por ser domesticacao do outro. A disciplina é a liberdade exercida que conduz a ordem.

Os direitos e deveres sao propostos, discutidos e aprovados pelos alunos. Através desta espécie de
“Magna Carta”, os alunos libertam-se da tutela do professor, responsabilizam-se pelas suas atitudes.

O projeto “Fazer a Ponte” pretende formar cidadaos democraticos, participativos, solidarios e
tolerantes. A Assembléia e a Comissao de Ajuda sao dispositivos pedagdgicos por exceléncia, para o
exercicio da cidadania.

Ser livre ¢ ser responsavel e essa responsabilidade esta presente em pequenos gestos do cotidiano:
no pedir a palavra, quando se arruma a cadeira sem fazer barulho; quando se ajuda um colega do
grupo; quando se apanha lixo do chao ... A solidariedade acaba por ser um caminho indispensavel
para exercer a cidadania e a responsabilidade. Ser cidadao é respeitar os outros.

Os alunos vindos de outras escolas precisam de um tempo de adaptacao, principalmente aqueles
que tém um comportamento perturbador. Os professores exercem uma autoridade construtiva, para
que eles conhecam e reconhecam os direitos e deveres elaborados. Esses alunos trazem para a escola
os valores e atitudes que foram apreendendo até aquele momento. E fundamental, desde o inicio,
tratar a crianca como pessoa, contribuindo para a formacao de uma auto-estima forte. O orientador
educativo deve gerir as relacgoes, fazer-se respeitar comecando por respeitar os alunos e conferir-lhes
responsabilidades.

Os professores nao podem atribuir as causas da indisciplina exclusivamente aos alunos, tém que
compreender que a responsabilidade é, também, deles préoprios. E evidente que nao existe uma
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formula magica para resolver os problemas de comportamento. Na Ponte, os alunos necessitam
de interiorizar regras e adquirir atitudes, que facam deles pessoas autonomas e solidarias. Isto sé
¢ possivel se os orientadores educativos também interiorizarem regras e adquirirem atitudes que
reflitam autonomia e solidariedade.

Autores das respostas:

Adelina Monteiro, Amélia Ferreira, Belanita Abreu, Catarina Silva, Claudia Santa Rosa, Cons-
tanca Azevedo, Cristiana Almeida, Diana Goncalves, Filipe Correia, Francisca Monteiro, Geraldo
Castro, José Pacheco, Manuel Carlos, Mafalda Nogueira, Marco Gongcalves, Paula Fonseca, Paulo
Freitas, Paulo Machado, Paulo Topa, Pedro Arsénio, Ricardo Franca, Rosa Ferreira, Thais Costa,
Tiago Oliveira, Wilson Azevedo.
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Capitulo 6

Anexos

6.1 Inventario de dispositivos

Retirado do documento de reflexao interna que foi produzido quando a escola' passou a
ter o 22 Ciclo do Ensino Bésico (2001)?.

Inventario de dispositivos

Luisa Cortesao (1996) citada em Araijo (1999:71) define “dispositivos pedagdgicos” como “es-
tratégias e materiais a que se pode recorrer na pratica educativa, concebidos criticamente e elaborados
como propostas educativas adequadas as caracteristicas socioculturais identificadas pelos professores
como estando presentes no grupo de alunos com que trabalham ( ...) por serem extremamente tteis
na conquista de aprendizagens curriculares ( ...) procuram também valorizar aos préprios olhos a
sua imagem e a do grupo a que pertencem”.

Na Escola da Ponte, o conceito de dispositivo pedagogico ultrapassa o nivel das estratégias e mate-
riais, agrega suportes de uma cultura organizacional enquadrada num projecto educativo especifico,
nao se limitando ao dominio do desenvolvimento curricular.

Uma das dificuldades colocadas a este trabalho de auto-avaliacao consistiu no facto de nao serem
conhecidos processos de avaliacao de projectos com as mesmas caracteristicas ou com componentes
afins do projecto da escola da Ponte. Os estudos que poderiam constituir-se em referéncias tém por
objecto praticas educativas no contexto de sala de aula nas quais predomina uma organizacao do
trabalho escolar quase exclusivamente assente numa perspectiva de ensino. Ainda que os estudos
nao o explicitem, os espacos educativos onde decorrem essas investigacoes caracterizam-se por essa
logica e pela manutencao de uma organizacao “tradicional”. Isto é, assentam numa racionalidade
de organizacao do trabalho escolar e numa gestao do curriculo que mantém inquestionada a divisao
tradicional dos tempos e espacos lectivos, a tradicional subdivisao dos alunos em ciclos, anos de
escolaridade, turmas ...

Neste quadro, a definicao de dispositivo pedagogico fica condicionada aos limites que as préaticas
investigadas estabelecem e que pouco ou nada tém de comum com as praticas desenvolvidas nesta
escola.

Assim, no quadro do presente estudo, o dispositivo pedagogico serd entendido como suporte de
uma cultura organizacional especifica, sendo considerado nessa qualidade toda e qualquer mani-
festacao (identificada como rotina, estratégia, material, recurso ...) que contribua para a produgao,
reproducao e transformacao da cultura predominante numa determinada comunidade educativa.

Internet: “http://www.escoladaponte.pt/html2/portug/activi/relatori.htm”.
2http://www. escoladaponte.pt/documen/escola%20da%20ponte-25%20anos. pdf
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6.1.1

Listagem dos dispositivos pedagdgicos
Listagem dos dispositivos pedagégicos

1. Eu ja sei 2. Preciso de ajuda
3. Acho bem 4. Acho mal
5. Acho mal/acho bem 6. Caixinha dos segredos
7. Jornal 8. Computador
9. Computador e audio-visual 10. Aula directa
11. Assembleia 12. Eleicao de Assembleia
13. Convocatdéria (assembleia) 14. Actas (assembleia)
15. Debate 16. Plano do dia
17. Plano da quinzena 18. Planos do aluno/individual

. Plano dos objectivos

20. Registo de presencas

. Cartaz dos aniversarios

22. Mapa das responsabilidades

. Grelha de jogos das perguntas

24. Jogo das perguntas

. Comissao de ajuda

26. Registos de avaliacao

27. Registos de avaliagao 28. (Processos e percursos individuais)

29. Cartaz da correspondéncia 30. Jornal de parede

31. Grupo (trabalho de) 32. Responsabilidades do grupo

33. Caderno de recados 34. Grelha de aulas directas

35. Grelha dos objectivos 36. Material diddctico (matematica e outros

jogos)

Listagem dos dispositivos pedagégicos

37. Bibliografias individuais e colectivas

38. Clube dos leitores

39. Placares expositivos e informativos / mu-
rais

40. Planificacao quinzenal dos professores

41. Registos escritos: frases, palavras, avisos, | 42. Correspondéncia /e.mail (envi-
frases afixadas nos placares ada/recebida)
43. Registo dos projectos 44. Registo trabalhos da quinzena

45. Registo da consulta para pesquisa

46. Livro da “vida”

47. Biblioteca

48. Projecto de escola

49. Auto-avaliacao

50. Direitos e deveres

51. Plano dos objectivos

52. Avaliacao

53. Jogos 54. Responsabilidades/ Reunioes de pais
55. Reunioes de professores 56. “tutoria” de alunos (prof.)

57. Relatorios 58. Visitas de estudo

59. Pedir a palavra 60. Musica nos espagos

61. Avaliagao (registos, fichas, quadro - ind.- | 62. Distribuicao responsabilidades projectos

/colectivo)

63. Clube dos limpinhos 64. Terrdario
65. Texto livre 66. Equipa de projecto
67. Auto-avaliacao e comunicacoes 68. Associacao de pais

69. Trabalho de pesquisa

70. Cacifos

71. Perdidos e achados

72. Plano eco-escolas

73.

Lista dos problemas da escola e da vila

74. Agrupamento de escolas
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6.1.2 Caracterizacao dos dispositivos

Caracterizacao dos dispositivos

Funcao

Dispositivo

Suportes de
organizacao do trabalho esco-
lar

Escola de area aberta

Assembleia de escola: Mesa da Assembleia Comissao de
ajuda Plenario Conselho “eco-escolas” “Clube dos Limpi-
nhos”

Trabalho cooperativo em grupo heterogéneo de alunos

Trabalho cooperativo em equipa de professores

Projecto Educativo

Agrupamento de Escolas

Relacao
escola-comunidade

Associacao de pais

Contactos com pais:
Reunioes de Sabado
Caderno de recados
Atendimento didrio e tutoria

Parcerias

Gestao integrada
e flexivel do
curriculo (rotinas)

Debate:
Ler para os outros
Novidades e jornal didrio
Discussao de um assunto

Aula directa:
Solicitada pelos alunos
Estabelecida pelos professores

Tarefas e responsabilidades:
Individuais
De grupo

Regras elementares:
Pedido de palavra
Trabalho “com categoria”

Visita de estudo

Gestao dos cacifos
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Caracterizacao dos dispositivos

Funcao Dispositivo

Gestao integrada e Ntcleo documental:

flexivel do curriculo Biblioteca de pesquisa (manuais,
(instrumentos) livros, enciclopédias, etc.)

Rede de computadores

Registos de auto-planificacao dos alunos:
Plano Quinzenal
Plano diario

Planos dos professores

Registos de auto-avaliacao
“Fu ja sei”

Ficha de avaliacao formativa

Ficha de informacao

Capa de arquivo dos trabalhos

Pedido de ajuda
“Preciso de ajuda”

Jornal escolar:
Jornal de parede
Jornal em papel
Jornal em suporte informéatico

Registo de disponibilidade

“Acho bem, acho mal”

Bibliografias

Listagem de direitos e deveres

Caixa dos Segredos

Documentos da Assembleia:
Convocatorias
Actas
Outros (relatdrio, manifesto, etc.)

Equipamento audio e visual
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Caracterizacao dos dispositivos

Funcao Dispositivo

Gestao integrada Grelha de objectivos (curriculo nacional)
e flexivel do curriculo Registo de presencas

(instrumentos) Cartaz dos aniversarios

Mapa de responsabilidades
Cartaz da correspondéncia:
Cartas
Correio electronico
Ntcleo de experiéncias:
Terrario
Viveiro do bicho-da-seda
Mural de avisos e recomendacoes
Mural do “jogo das perguntas”
Cartazes de preparar projectos
Registo de pesquisa
“Livro da vida”
Muisica ambiente
“Perdidos e achados”
“Folhas de rascunho”
“Textos inventados”

Actividades de Clube dos leitores
complemento Oficina dos computadores
curricular Jogos educativos

6.2 Perfil do orientador educativo

6.2.1 Relativamente a escola e ao projecto

a) Cumpre com pontualidade as suas tarefas, nao fazendo esperar os outros.
b) E assiduo e, se obrigado a faltar, procura alertar previamente a Escola para a sua auséncia.
¢) Revela motivagao e disponibilidade para trabalhar na Escola.
d) Contribui, ativa e construtivamente, para a resolucao de conflitos.
e) Contribui ativa e construtivamente para a tomada de decisoes
f)

g) Alia, no desempenho das suas tarefas, a criatividade a complexidade, originalidade e coeréncia.

Toma iniciativas adequadas as situagoes.

h) Apresenta propostas, busca consensos, critica construtivamente.

i) Produz ou propoe inovagoes.

j) Procura harmonizar os interesses da Escola e do Projeto com os seus interesses individuais.
k) Age de uma forma autonoma, responséavel e soliddria.

1) Procura fundar no Projeto os juizos e opinides que emite.

m) Domina os principios e utiliza corretamente a metodologia de Trabalho de Projeto.

n) Assume as suas falhas, evitando imputar aos outros ou ao coletivo as suas préprias incapaci-
dades.
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0) Procura dar o exemplo de uma correta e ponderada utilizacao dos recursos disponiveis.

6.2.2 Relativamente aos colegas

a) Estd atento as necessidades dos colegas e presta-lhes ajuda, quando oportuno.
b) Pede ajuda aos colegas quando tem diuvidas sobre como agir.
¢) Permite que os colegas o(a) ajudem quando precisa.
d) Mantém com os colegas uma relagao atenciosa, critica e fraterna.

e) Reconhece e aceita criticamente diferentes pontos de vista, procurando ter sempre o Projeto
como referéncia inspiradora.

f) Procura articular a sua agao com os demais colegas.

g) Apoia ativamente os colegas na resolugao de conflitos.

6.2.3 Relativamente aos alunos

a) Mantém com os alunos uma relac¢ao carinhosa.
b) Procura ajudar os alunos a conhecer e a cumprir as regras da Escola.
¢) Procura ser firme com os alunos, sem cair no autoritarismo.
d) Procura tomar atitudes em sintonia com o coletivo.

e) Procura acompanhar de muito perto e orientar o percurso educativo dos seus tutorados.

6.3 Projecto educativo “Fazer a Ponte”

Principios Fundadores

6.3.1 Sobre os valores matriciais do projecto

1- Uma equipe coesa e solidaria e uma intencionalidade educativa claramente reconhecida e assumida
por todos (alunos, pais, profissionais de educagao e demais agentes educativos) sao os principais
ingredientes de um projecto capaz de sustentar uma acao educativa coerente e eficaz.

2- A intencionalidade educativa que serve de referencial ao projecto Fazer a Ponte orienta-se no
sentido da formacao de pessoas e cidadaos cada vez mais cultos, autonomos, responsaveis e solidarios
e democraticamente comprometidos na construcao de um destino colectivo e de um projecto de
sociedade que potenciem a afirmacao das mais nobres e elevadas qualidades de cada ser humano.

3- A Escola nao é uma mera soma de parceiros hieraticamente justapostos, recursos quase sempre
precarios e actividades ritualizadas - é uma formacgao social em interac¢ao com o meio envolvente
e outras formacoes sociais e em que permanentemente convergem processos de mudanca desejada e
reflectida.

4- A intencionalidade educativa do Projecto impregna coerentemente as praticas organizacionais
e relacionais da Escola, que reflectirao também os valores matriciais que inspiram e orientam o
Projecto, a saber, os valores da autonomia, solidariedade, responsabilidade e democraticidade.
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5- A Escola reconhece aos pais o direito indeclinavel de escolha do projecto educativo que conside-
rem mais apropriado a formacao dos seus filhos e, simultaneamente, arroga-se o direito de propor a
sociedade e aos pais interessados o projecto educativo que julgue mais adequado a formacao integral
dos seus alunos.

6- O Projecto Educativo, enquanto referencial de pensamento e accao de uma comunidade que se
revé em determinados principios e objectivos educacionais, baliza e orienta a intervencao de todos
os agentes e parceiros na vida da Escola e ilumina o posicionamento desta face a administracao
educativa.

6.3.2 Sobre alunos e curriculo

7- Como cada ser humano é 1unico e irrepetivel, a experiéncia de escolarizacao e o trajeto de desen-
volvimento de cada aluno sao também tinicos e irrepetiveis.

8- O aluno, como ser em permanente desenvolvimento, deve ver valorizada a construcao da sua
identidade pessoal, assente nos valores de iniciativa, criatividade e responsabilidade.

9- As necessidades individuais e especificas de cada educando deverao ser atendidas singularmente,
ja que as caracteristicas singulares de cada aluno implicam formas préprias de apreensao da realidade.
Neste sentido, todo o aluno tem necessidades educativas especiais, manifestando-se em formas de
aprendizagem sociais e cognitivas diversas.

10- Prestar atencao ao aluno tal qual ele é; reconhece-lo no que o torna tnico e irrepetivel,
recebendo-o na sua complexidade; tentar descobrir e valorizar a cultura de que é portador; ajuda-lo
a descobrir-se e a ser ele proprio em equilibrada interacao com os outros - sao atitudes fundadoras do
acto educativo e as unicas verdadeiramente indutoras da necessidade e do desejo de aprendizagem.

11- Na sua dupla dimensao individual e social, o percurso educativo de cada aluno supoe um
conhecimento cada vez mais aprofundado de si préprio e o relacionamento solidario com os outros.

12- A singularidade do percurso educativo de cada aluno supoe a apropriacao individual (subjetiva)
do curriculo, tutelada e avaliada pelos orientadores educativos.

13- Considera-se como curriculo o conjunto de atitudes e competéncias que, ao longo do seu
percurso escolar, e de acordo com as suas potencialidades, os alunos deverao adquirir e desenvolver.

14- O conceito de curriculo é entendido numa dupla dimensao, conforme a sua exterioridade ou
interioridade relativamente a cada aluno: o curriculo exterior ou objetivo é um perfil, um horizonte
de realizac¢ao, uma meta; o curriculo interior ou subjetivo é um percurso (tinico) de desenvolvimento
pessoal, um caminho, um trajeto. Sé o curriculo subjetivo (o conjunto de aquisi¢oes de cada aluno)
estd em condicoes de validar a pertinéncia do curriculo objectivo.

15- Fundado no curriculo nacional, o curriculo objetivo é o referencial de aprendizagens e realizacao
pessoal que decorre do Projeto Educativo da Escola.

16- Na sua projecao eminentemente disciplinar, o curriculo objetivo organiza-se em cinco dimensoes
fundamentais: linguistica, l6gico-matematica, naturalista, identitaria e artistica.

17- Nao pode igualmente ser descurado o desenvolvimento afectivo e emocional dos alunos, ou
ignorada a necessidade da educacao de atitudes com referéncia ao quadro de valores subjacente ao
Projecto Educativo.
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6.3.3 Sobre a relevancia do conhecimento e das aprendizagens

18- Todo o conhecimento verdadeiramente significativo é autoconhecimento, pelo que se impoe que
seja construido pela prépria pessoa a partir da experiéncia. A aprendizagem é um processo social
em que os alunos, heuristicamente, constroem significados a partir da experiéncia.

19- Valorizar-se-ao as aprendizagens significativas numa perspectiva interdisciplinar e holistica do
conhecimento, estimulando-se permanentemente a percepcao, a caracterizacao e a solucao de proble-
mas, de modo a que o aluno trabalhe conceitos de uma forma consistente e continuada, reelaborando-
os em estruturas cognitivas cada vez mais complexas.

20- E indispensavel a concretizacao de um ensino individualizado e diferenciado, referido a uma
mesma plataforma curricular para todos os alunos, mas desenvolvida de modo diferente por cada
um, pois todos os alunos sao diferentes. Os contetdos a apreender deverao estar muito proximos da
estrutura cognitiva dos alunos, bem assim como dos seus interesses e expectativas de conhecimento.

21- A essencialidade de qualquer saber ou objectivo concreto de aprendizagem deverd ser aferida
pela sua relevancia para apoiar a aquisicao e o desenvolvimento das competéncias e atitudes ver-
dadeiramente estruturantes da formacao do individuo; a tradugao mecanica e compartimentada dos
programas das areas ou disciplinas curriculares em listas inarticuladas de conteiidos ou objectivos
avulsos de aprendizagem nao conduz a valorizacao dessa essencialidade.

22- O envolvimento dos alunos em diferentes contextos socio-educativos e a complementaridade en-
tre situagoes formais e informais favorecem a identificagao de realidades que frequentemente escapam
as praticas tradicionais de escolarizacao e ensino.

23- A avaliacao, como processo regulador das aprendizagens, orienta construtivamente o percurso
escolar de cada aluno, permitindo-lhe em cada momento tomar consciéncia, pela positiva, do que ja
sabe e do que ja é capaz.

24- Acompanhar o percurso do aluno na construcao do seu projeto de vida, tendo consciéncia da
singularidade que lhe é inerente, impoe uma gestao individualizada do seu percurso de aprendizagem.
A diversidade de percursos possiveis deverd, no entanto, acautelar o desenvolvimento sustentado do
raciocinio logico matematico e das competéncias de leitura, interpretacao, expressao e comunicagao,
nas suas diversas vertentes, assim como a progressiva consolidacao de todas as atitudes que consubs-
tanciam o perfil do individuo desenhado e ambicionado neste projeto educativo.

6.3.4 Sobre os orientadores educativos

25- Urge clarificar o papel do profissional de educacao na Escola, quer enquanto orientador educativo,
quer enquanto promotor e recurso de aprendizagem; na base desta clarificacao, supoe-se a necessidade
de abandonar criticamente conceitos que o pensamento pedagogico e a praxis da Escola tornaram
obsoletos, de que é exemplo o conceito de docéncia, e designacoes (como a de educador de infancia ou
professor) que expressam mal a natureza e a complexidade das fun¢oes reconhecidas aos orientadores
educativos.

26- Para que seja assegurada a perenidade do projecto e o seu aprofundamento e aperfeicoamento,
¢ indispensavel que, a par da identificacao de dificuldades de aprendizagem nos alunos, todos os
orientadores educativos reconhecam e procurem ultrapassar as suas dificuldades de ensino ou relacao
pedagogica.

27- O orientador educativo nao pode ser mais entendido como um pratico da docéncia, ou seja,
um profissional enredado numa légica instrutiva centrada em praticas tradicionais de ensino, que
dirige o acesso dos alunos a um conhecimento codificado e predeterminado.

28- O orientador educativo é, essencialmente, um promotor de educacao, na medida em que é
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chamado a participar na concretizacao do Projeto Educativo da Escola, a co-orientar o percurso
educativo de cada aluno e a apoiar os seus processos de aprendizagem.

29- A formacao inicial e nao-inicial dos orientadores educativos deve acontecer em contexto de
trabalho, articulando-se a Escola, para esse efeito, com outras instituicoes.

30- Os orientadores educativos que integram a equipe de projeto sao solidariamente responsaveis
por todas as decisoes tomadas e devemn adaptar-se as caracteristicas do projeto, sendo avaliados
anualmente em funcao do perfil anexo.

31- A vinculacao dos orientadores educativos ao Projeto, que se pretende estavel e contratualizada,
devera sempre ser precedida de um periodo probatério.

6.3.5 Sobre a organizacao do trabalho

32- A organizacao do trabalho na escola gravitara em torno do aluno, devendo estar sempre presente
no desenvolvimento das actividades a ideia de que se impoe ajudar cada educando a alicercar o seu
proprio projecto de vida. Sé assim a escola podera contribuir para que cada aluno aprenda a estar,
a ser, a conhecer e a agir.

33- A dimensao do estar serd sempre garantida pela integracao do individuo na comunidade
educativa onde conhece e é conhecido por todos os pares, orientadores e demais agentes educativos.
Os alunos e os professores deverao contratualizar as estratégias necessdrias ao desenvolvimento do
trabalho em planos de periodicidade conveniente, assim como ser co-responsaveis pela avaliacao do
trabalho realizado.

34- A especificidade e diversidade dos percursos de aprendizagem dos alunos exigem a mobilizacao
e consequente disponibilizacao de materiais de trabalho e orientadores educativos capazes de lhes
oferecer respostas adequadas e efectivamente especializadas. Assim, nao tendo sentido unificar o
que a partida é diverso, impoe-se questionar a opcao por um unico manual, igual para todos, as
respostas padronizadas e generalistas pouco fundamentadas e também a criacao de guetos, nos quais
se encurralam aqueles que, por juizo de alguém, sao diferentes.

35- A dificuldade de gestao de variados percursos individualizados de aprendizagem implica uma
reflexao critica sobre o curriculo a objectivar, que conduza a explicitacao dos saberes e das atitudes
estruturantes essenciais ao desenvolvimento de competéncias. Este curriculo objectivo, cruzado com
metodologias préximas do paradigma construtivista, induzird o desenvolvimento de muitas outras
competéncias, atitudes e objectivos que tenderao, necessariamente, a qualificar o percurso educativo
dos alunos.

36- As propostas de trabalho a apresentar aos alunos tenderao a usar a metodologia de trabalho
de projecto. Neste sentido, a definicao do curriculo objectivo reveste-se de um caracter dinamico e
carece de um permanente trabalho reflexivo por parte da equipe de orientadores educativos, de modo
a que seja possivel, em tempo 1til, preparar recursos e materiais facilitadores da aquisicao de saberes
e o desenvolvimento das competéncias essenciais.

37- O percurso de aprendizagem do aluno, a avaliacao do seu trabalho, assim como os documentos
mais relevantes por ele realizados, constarao do processo individual do aluno. Este documento tentara
evidenciar a evolucao do aluno nas diversas dimensoes do seu percurso escolar.

38- O trabalho do aluno é supervisionado permanentemente por um orientador educativo, ao qual
¢ atribuido a funcao de tutor do aluno. O tutor assume um papel mediador entre o encarregado de
educacao e a escola. O encarregado de educagao podera em qualquer momento agendar um encontro
com o professor tutor do seu educando.
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6.3.6 Sobre a organizacao da escola

39- A Escola organiza-se nos termos do seu Regulamento Interno, de acordo com os seguintes pres-
supostos:

a) Os pais/encarregados de educagao que escolhem a Escola e adoptam o seu Projecto, comprometendo-
se a defende-lo e a promove-lo, sao a fonte principal de legitimacao do préprio Projecto e de regulacao
da estrutura organizacional que dele decorre, devendo o Regulamento Interno reconhecer aos seus
representantes uma participacao determinante nos processos de tomada de todas as decisoes com
impacto estratégico no futuro do Projecto e da Escola.

b) Os érgaos da Escola serao constituidos numa légica predominantemente pedagégica de afirmacao
e consolidacao do Projecto e nao de representacao corporativa de quaisquer sectores ou interesses
profissionais.

¢) Na organizagao, administracao e gestao da Escola, os critérios cientificos e pedagdgicos deverao
prevalecer sempre sobre quaisquer critérios de natureza administrativa ou outra que claramente nao
se compatibilizem com o Projecto e as préticas educativas ou organizacionais que dele decorrem.

d) A vinculagao a Escola dos Pais/Encarregados de Educacao e dos Educadores Educativos far-se-a
na base de um claro compromisso de adesao ao Projecto e sera balizado por este.

e) Os alunos, através de dispositivos de intervencao directa, serao responsavelmente implicados
na gestao corrente das instalacoes e dos recursos materiais disponiveis e, nos termos do Regula-
mento Interno, tomarao decisoes com impacto na organizacao e no desenvolvimento das actividades
escolares.

40- Ainda que o alargamento do Projecto ao segundo e terceiro ciclos do ensino bdasico possa
implicar, por razoes de eficicia e operacionalidade, a sua sub-divisao em niicleos dotados da necessaria
autonomia, que poderao inclusivamente funcionar em espacos distintos e integrados noutras escolas,
a unidade e coeréncia do Projecto deverao ser sempre salvaguardadas, garantindo-se designadamente:

a) A existéncia de um Coordenador Geral de Projecto, que assegure a permanente articulacao
entre os nicleos.

b) A institui¢ao de um Conselho de Projecto, que assegure a democraticidade e colegialidade das
decisoes da equipe de orientadores educativos da Escola.

¢) A representacao de todos os nitcleos, através dos respectivos coordenadores, no Conselho de
Gestao e no Conselho de Direccgao.

d) A existéncia de uma tinica Assembleia de Alunos.

6.4 Regulamento Interno
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Regulamento Interno
Capitulo I
Disposigoes Gerais
Artigol.2
Ambito de Aplicacao

1. O presente Regulamento Interno, adiante designado apenas por Regulamento, tem aplicacao
na Escola da Ponte.
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2. Dado que o presente Regulamento explicita a estrutura organizacional que decorre do Projecto
Fazer a Ponte, quaisquer duvidas sobre o sentido das suas disposicoes deverao ser clarificadas
a luz dos principios, finalidades e objectivos do préprio Projecto.

Artigo 2.2
Objectivos

Sao objectivos do presente Regulamento:

1. Explicitar a estrutura organizacional do Projecto Fazer a Ponte e contribuir para o mais correcto
e solidario funcionamento da Escola;

2. Favorecer uma progressiva tomada de consciéncia dos direitos e deveres que assistem a cada
um dos membros da comunidade escolar;

3. Facilitar uma equilibrada e compensadora integracao da Escola na comunidade envolvente.

Capitulo II
Sobre as estruturas educativas
Artigo 3.2

Organizacao pedagégica

1. O Projecto Fazer a Ponte é a matriz referencial e a fonte legitimadora de todas as opcoes
organizacionais consagradas no presente Regulamento.

2. Sem prejuizo da coeréncia e estabilidade do percurso escolar dos alunos e do trabalho solidario
em equipa dos Orientadores Educativos, o Projecto Fazer a Ponte organiza-se, por razoes de
operacionalidade, em diferentes estruturas educativas.

Pégina 2 de 18

Artigo 4.9

Nicleos de Projecto

1. Os Nucleos de Projecto, que poderao ou nao funcionar nas mesmas instalacoes e utilizar ou nao
0s mesmos recursos, em funcao das condicoes existentes e em resultado da ponderacao e decisao
do Conselho de Projecto, sao a primeira instancia de organizacao pedagégica do trabalho de
alunos e Orientadores Educativos, correspondendo a unidades coerentes de aprendizagem e de
desenvolvimento pessoal e social.

& tnico - Salvo em circunstancias excepcionais, devidamente reconhecidas e avalizadas
pela equipa de Orientadores Educativos, cada Nicleo de Projecto nao devera integrar
mais de cem alunos.

2. Sao trés os Nucleos de Projecto: Iniciacao, Consolidacao e Aprofundamento.

3. No Nicleo de Iniciacao, as criancas adquirirao as atitudes e competéncias basicas que lhes per-
mitam integrar-se de uma forma equilibrada na comunidade escolar e trabalhar em autonomia,
no quadro de uma gestao responsavel de tempos, espacos e aprendizagens. A sua transicao para
o Nucleo de Consolidacao ocorrera quando possuirem o perfil definido no Anexo I do presente
Regulamento.
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4. No Nicleo de Consolidacao, os alunos consolidarao as competéncias basicas adquiridas no
Nucleo de Iniciacao e procurarao atingir o perfil definido no Anexo I1 do presente Regulamento,
podendo ainda ser envolvidos, com assentimento dos respectivos Encarregados de Educacao,
em projectos de extensao e enriquecimento curriculares, bem como de pré-rofissionalizacao.

& tnico - Salvo em circunstancias excepcionais, devidamente reconhecidas e avalizadas
pelo Conselho de Projecto, nenhuma crianca poderd, no ambito do Projecto, transitar do
Nucleo de Iniciacao para o Nucleo de Consolidacao sem atingir o perfil definido no Anexo
I.

5. No Nicleo de Aprofundamento, os alunos desenvolverao as competéncias definidas no Anexo
[T do presente Regulamento e simultaneamente desenvolverao as competéncias definidas para
o final do Ensino Basico, podendo ainda ser envolvidos, com o assentimento dos respectivos
Encarregados de Educacao, em projectos complementares de extensao e enriquecimento curri-
culares, bem como de pré-profissionalizacao.

& tnico - Salvo em circunstancias excepcionais, devidmente reconhecidas e avalizadas pelo
Conselho de Projecto, nenhum aluno com menos de 13 anos de idade podera ser envolvido
em projectos de pré-profissionalizacao.
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Artigo 5.2

Articulacao Curricular

1. Para além de articularem permanentemente a sua accao no ambito dos Nucleos de Projecto
que integrem, numa légica de trabalho horizontal, os Orientadores Educativos deverao ainda,
numa légica de trabalho vertical e transversal, nas respectivas Dimensoes (Anexo 1V), articular
construtivamente a sua accao com os colegas dos demais Nicleos, por forma a garantir a
coeréncia e a qualidade dos percursos de aprendizagem dos alunos a luz do Projecto Educativo
da Escola.

2. A articulacao valorizara cinco dimensoes curriculares fundamentais, nos termos do Projecto
Educativo da Escola:

3. O projecto curricular de cada aluno compreendera nao apenas as dimensoes referidas no nimero
anterior, mas ainda o dominio tecnoldgico, entendido numa perspectiva eminentemente trans-
versal e instrumental, e o dominio afectivo e emocional.

4. A equipa de cada Nicleo de Projecto integrara Orientadores Educativos mais vocacionados,
pela sua formacao e experiéncia profissionais, para apoiar e orientar, numa perspectiva de
acrescida especializacao, o percurso de aprendizagem dos alunos em cada uma das dimensoes
curriculares fundamentais.

5. O Regimento do Conselho de Projecto enunciara os modelos e as formas operacionais a que
devera obedecer a articulacao curricular.
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Artigo 6.2

Coordenadores de Dimensao

Os Coordenadores de Dimensao sao os principais promotores e garante da articulagao do trabalho
no dominio especifico das dimensoes referidas no ponto 2 do artigo 5.2 do presente regulamento.

Artigo 7.2

Designacao dos Coordenadores de Dimensao

1. Os Coordenadores de Dimensao sao escolhidos pelos elementos que a constituem, em eleicao a
realizar na primeira reuniao de cada ano lectivo e em que estejam presentes todos os orientadores
educativos.

2. Os Coordenadores de Dimensao tém de ser, obrigatoriamente, Orientadores Educativos com,
pelo menos, um ano de experiéncia no Projecto.

Artigo 8.2

Competéncias do Coordenador de Dimensao

1. Compete ao coordenador de Dimensao curricular:

(a) Coordenar a actividade da equipa de Orientadores Educativos da Dimensao;
(b) Promover a articulacao intra Dimensao;

(c) Promover a articulacao do trabalho desenvolvido na Dimensao com o Conselho de Gestao.

Artigo 9.2
Equipa de Niicleo

1. Cada Nucleo de Projecto terd a sua equipa de Orientadores Educativos, escolhidos pelo Con-
selho de Gestao & luz dos principios de articulacdo curricular consagrados no artigo 5.9 do
presente Regulamento, sob proposta conjunta do Coordenador de Niicleo e do Coordenador
Geral do Projecto.

& tnico - Por decisao do Conselho de Gestao e no interesse do Projecto, cada Orienta-
dor Educativo poderd, em qualquer momento, com a sua concordancia, ser afectado, a
tempo inteiro ou parcial, a um Nucleo distinto daquele a que se encontra prioritariamente
vinculado.
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Artigo 10.2

Integracao e Transicao entre Ntcleos

1. S6 em circunstancias excepcionais, devidamente reconhecidas e avalizadas pelo Conselho de
Projecto, uma crianca com menos de sete anos de idade podera integrar o Nicleo de Conso-
lidacao.
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2. A transicao dos alunos do Nucleo de Iniciacao para o Nicleo de Consolidacao e do Nucleo de
Consolidacao para o Nucleo de Aprofundamento poderd ocorrer a qualquer momento e sera
sempre decidida, caso a caso, pelo Nicleo que o aluno integra, sob proposta do respectivo
Tutor e em sintonia com os Encarregados de Educacao, a partir de uma avaliacao global
das competencias desenvolvidas pelo aluno e de uma cuidadosa ponderacao do seu estadio
de desenvolvimento e dos seus interesses e expectativas.

& 1nico - A avaliagao sumativa dos alunos integrados em qualquer Nicleo devera sempre
acautelar, nos termos da legislacao aplicavel, a eventualidade da sua transferéncia para
outras escolas a meio do respectivo percurso formativo.

3. SO em circunstancias excepcionais, devidamente reconhecidas e avalizadas pelo Conselho de
Projecto, sob proposta do respectivo Tutor e em sintonia com os respectivos Encarregados
de Educacao, uma crianca com menos de nove anos de idade podera, no ambito do Projecto,
integrar o Nucleo de Aprofundamento, desde que preenchidos os requisitos legais enquadradores
dos “casos especiais de progressao”.

Artigo 11.2
Tutoria

1. O acompanhamento permanente e individualizado do percurso curricular de cada aluno cabera
a um Tutor designado para o efeito pelo Coordenador de Nicleo de entre os Orientadores
Educativos do respectivo Nticleo, ouvidos estes e os alunos.

2. Incumbe ao Tutor, para além de outras tarefas que lhe venham a ser atribuidas pelo Conselho
de Gestao, ouvido sempre o Conselho de Projecto:

(a) Providenciar no sentido da regular a actualizacao do dossier individual dos alunos tutora-
dos, especialmente, dos respectivos registos de avaliagao;

(b) Acompanhar e orientar, individualmente, o percurso educativo e os processos de aprendi-
zagem dos alunos tutorados;

(c) Manter os Encarregados de Educacao permanentemente informados sobre o percurso edu-
cativo e os processos de aprendizagem dos alunos tutorados;

(d) Articular com os Encarregados de Educagao e com os demais Orientadores Educativos as
respostas a dar pela Escola aos problemas e as necessidades especificas de aprendizagem
dos alunos tutorados.
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Artigo 12.2

Assembleia de Escola

1. Enquanto dispositivo de intervencao directa, a Assembleia de Escola é a estrutura de orga-
nizacao educativa que proporciona e garante a participacao democratica dos alunos na tomada
de decisoes que respeitam a organizacao e funcionamento da Escola.

2. Integram a Assembleia todos os alunos da Escola.

3. Os Orientadores Educativos e demais profissionais de educacao da Escola, bem assim como os
Pais/Encarregados de Educagao, podem participar nas sessoes da Assembleia, sem direito de
voto.

102



4. A Assembleia retine semanalmente e é dirigida por uma Mesa, eleita, anualmente, pelos alunos.

5. A eleicao da Mesa é efectuada através de voto secreto e os mandatos distribuidos através do
método de Hondt.

6. No inicio do ano, os alunos constituir-se-ao em listas, salvaguardando a paridade de géneros e
a presenca de alunos de todos os anos/vezes e os critérios definidos pela Comissao Eleitoral.

7. Incumbe, prioritariamente, a Assembleia:

(a) Elaborar e aprovar o seu Regimento;

(b) Pronunciar-se sobre todos os assuntos que os diferentes érgaos da Escola entendam sub-
meter a sua consideracao;

(c) Reflectir por sua prépria iniciativa sobre os problemas da Escola e sugerir para eles as
solucoes mais adequadas;

(d) Apresentar, apreciar e aprovar propostas que visem melhorar a organizagao e o funciona-
mento da Escola;

(e) Aprovar o codigo de direitos e deveres dos alunos;

(f) Acompanhar o trabalho dos Grupos de Responsabilidade.

8. Incumbe a Mesa da Assembleia designar metade da Comissao de Ajuda, sendo a outra metade
designada pelo Conselho de Projecto.
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Artigo 13.2
Responsabilidades

1. Os alunos e Orientadores Educativos organizam-se, no inicio de cada ano lectivo, em grupos
de Responsabilidades.

2. Os grupos de Responsabilidade asseguram uma gestao dos espacos de trabalho e das diferentes
formas de intervencao dos alunos, na vida da Escola.

3. O mapa de Responsabilidades serda definido no inicio de cada ano lectivo e incluira a Mesa da
Assembleia de Escola.

Capitulo III
Sobre os Orgéios da Escola
Artigo 14.9

Orgaos
1. Sao orgaos de direccao, gestao e administracao da escola:

(a) Conselho de Pais/Encarregados de Educacao;
(b)

(c) Conselho de Gestao;

(d) Conselho de Projecto;

Conselho de Direccao;
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(e) Conselho Administrativo.

Seccao 1
Conselho de Pais/Encarregados de Educacao
Artigo 15.2

Conselho de Pais/Encarregados de Educacao

O Conselho de Pais/Encarregados de Educacao é a fonte principal de legitimacao do Projecto e o
6rgao de apelo para a resolucao dos problemas que nao encontrem solugao nos demais patamares de
decisao da Escola.

Artigo 16.2

Composicao e Funcionamento
1. O Conselho de Pais/Encarregados de Educacao é constituido pelos Encarregados de Educagao
de todos os alunos matriculados na Escola.

2. Cada aluno é representado no Conselho pelo Encarregado de Educacao indicado no respectivo
boletim de matricula, o qual, para o efeito, nao podera fazer-se substituir.

3. As reunioes do Conselho sao convocadas e dirigidas pelo Coordenador Geral do Projecto ou,
no seu impedimento, pelo Presidente do Conselho de Gestao.

& tnico - As reunides do Conselho sao convocadas com uma antecedéncia minima de cinco
dias uteis, nos termos do respectivo Regimento.

4. Os Orientadores Educativos podem participar e intervir nas reunioes do Conselho.

5. Nas reunioes do Conselho, s6 os Encarregados de Educacao tém direito de voto.
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Artigo 17.2

Quérum

1. As decisoes do Conselho s6 serao validas e vinculativas para os demais 6rgaos se forem tomadas
por maioria simples de votos em reunioes nas quais participem e estejam presentes no momento
das votacoes, pelo menos, dois tercos dos Encarregados de Educagao com direito de voto ou
por cinquenta por cento mais um da totalidade dos encarregados de educacao com direito de
voto.

2. Desde que regularmente constituido, o Conselho s6 podera tomar decisoes vinculativas sobre

os assuntos formalmente inscritos na agenda e nos termos do respectivo Regimento.

Seccao 11
Conselho de Direccao
Artigo 18.2

Conselho de Direccao
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O Conselho de Direccao é o érgao responsavel pela definicao das grandes linhas orientadoras da
actividade da escola.

Artigo 19.9

Composicao

1. O Conselho de Direccao é constituido por treze elementos, a saber:

(a) Trés representantes dos Encarregados de Educacao;
(b) O Presidente da Direc¢ao da Associacao de Pais;

(c) O Presidente da Junta de Freguesia de Vila das Aves;
()

(e)
(f

(g

Um representante das actividades culturais ou sécio-econémicas locais;
Os cinco elementos que constituem o Conselho de Gestao;
O chefe dos servigos administrativos;

Um elemento da comunidade cientifica.

)

)

2. O presidente da Mesa da Assembleia de Alunos participa sem direito de voto nas reunioes do
Conselho de Direccao, sempre que o desejar ou for para tal formalmente convidado.
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Artigo 20.2

Designacao dos Representantes
1. Os representantes dos Encarregados de Educacao sao eleitos em cada Nicleo de Projecto, nos
termos do respectivo Regimento;
2. O representante das actividades culturais ou sécio-econémicas locais e o elemento da comuni-

dade cientifica sao cooptados pelos restantes elementos.

Artigo 21.2

Eleicao do Presidente

1. O Presidente do Conselho de Direcgao sera necessariamente um dos Encarregados de Educacao,
devendo a sua elei¢ao ocorrer na primeira reuniao anual do 6rgao, a realizar até ao final do més
de Setembro.

2. O Presidente da Direccao da Associacao de Pais nao podera acumular as funcoes de Presidente
do Conselho de Direccao.

Artigo 22.9

Duracao dos mandatos

1. O mandato dos representantes dos Encarregados de Educacao de cada Nucleo de Projecto, do
representante das actividades culturais ou socio-econémicas locais e o elemento da comunidade
cientifica tem a duracao de um ano lectivo.
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2. Os membros do Conselho de Direcgao sao substituidos no exercicio do cargo sempre que per-
derem a qualidade que determinou a sua eleicao ou designacao.

& tnico - No caso de um dos representantes dos encarregados de educacao perder a sua
qualidade, por mudanca de Nicleo do seu educando, este manter-se-a em funcoes até ao
final do mandato.

3. As vagas resultantes da cessacao do mandato de qualquer membro do 6rgao sao preenchidas
nos termos do respectivo Regimento.

Artigo 23.9

Competéncias

1. E da competéncia do Conselho de Direcgao:

Elaborar e aprovar o respectivo Regimento;
Eleger o seu presidente, nos termos do artigo 169;

Nomear o Gestor do Conselho de Gestao e aprovar o Regulamento do respectivo concurso
de admissao;

Ratificar a designagao do Coordenador Geral do Projecto e dos Coordenadores dos Ntcleos
de Projecto e aprovar a substituicao dos mesmos;

Aprovar as alteracoes ao Projecto Educativo e acompanhar e avaliar a sua execucao;
Aprovar as alteragoes ao Regulamento Interno da Escola;

Emitir pareceres sobre as actividades desenvolvidas, verificando a sua conformidade com
o Projecto Educativo;

Apreciar as informacoes e os relatorios apresentados pelo Conselho de Gestao;
Aprovar propostas de contrato de autonomia;

Apreciar o relatério de contas de geréncia;

Apreciar os resultados dos processos de avaliacao da Escola;

Promover e incentivar o relacionamento com a comunidade envolvente;

Requerer ao Coordenador Geral do Projecto a convocatdria do Conselho de Pais/ Encar-
regados de Educacao.
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Artigo 24.9

Funcionamento

1. O Conselho de Direccao retne ordinariamente uma vez por trimestre.

2. Pode reunir extraordinariamente:

(a) Sempre que seja convocado pelo respectivo Presidente;

(b) A requerimento de um terco dos seus membros em efectividade de funcoes.
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Seccao III
Conselho de Gestao
Artigo 25.9
Conselho de Gestao

O Conselho de Gestao é o 6rgao responsavel pela gestao de toda actividade da escola, tendo em
conta as directivas emanadas do Conselho de Direccao e em desejavel sintonia com o Conselho de
Projecto, nos termos do presente Regulamento.
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Artigo 26.2

Composicao

1. O Conselho de Gestao é um orgao colegial constituido por cinco elementos, a saber:

(a) Um Gestor, que preside ao 6rgao;
(b) O Coordenador Geral do Projecto;

(¢) Os Coordenadores dos Niicleos de Projecto.

2. Na primeira reuniao do Conselho de Gestao apos a sua tomada de posse, o Gestor nomeara um
dos membros do Conselho de Gestao que o substituira em caso de auséncia.

& unico - Nenhum dos elementos do Conselho de Gestao podera acumular as suas funcoes
com as de Coordenacao de Dimensao.

Artigo 27.9

Competéncias

1. Compete ao Conselho de Gestao elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Direccao:

(a
(b

) As propostas de alteracao ao Regulamento Interno da Escola;
)
¢) O regime de funcionamento da escola;

g
)

As propostas de contratos de autonomia a celebrar com a administracao educativa;

(d) As propostas de protocolos de colaboragao ou associagao a celebrar com outras instituigoes.

2. No plano da gestao pedagogica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial, compete ao
Conselho de Gestao:

(a) Elaborar e aprovar o seu Regimento;
(b) Representar a Escola;

(¢) Assegurar o correcto funcionamento dos Nicleos de Projecto, garantindo a articulacao das
suas actividades nos planos funcional e curricular;

(d) Elaborar e aprovar o projecto de or¢camento anual, em conformidade com as linhas orien-
tadoras definidas pelo Conselho de Direccao.;

(e) Planear e assegurar a execucgao das actividades no dominio da accao social escolar;
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(f) Supervisionar a organizacao e realizacao das actividades de enriquecimento curricular ou
de tempos livres;

(g) Superintender na gestao de instalagoes, espacos, equipamentos e outros recursos educati-
VOS;

(h) Definir os requisitos para a contratagao de pessoal docente e nao docente, nos termos do
contrato de autonomia e com observancia das normas aplicaveis do presente Regulamento;

(i) Proceder a seleccao do pessoal docente e nao docente da Escola;
(j) Proceder a abertura de concurso para a admissao do Gestor;

(k) Proceder a avaliacao do pessoal docente (nos termos do modelo anexo - Anexo V) e nao
docente;

(1) Exercer o poder disciplinar em relagao aos alunos;
(m) Exercer o poder hierarquico relativamente ao pessoal docente e nao docente.

(n) Proceder a atribuicao das Responsabilidades ouvidos os alunos e os orientadores educati-
VOS.

3. O Regimento do Conselho de Gestao fixara, no respeito das orientacoes consagradas no presente
Regulamento, as funcoes e competéncias a atribuir a cada um dos seus membros.
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Artigo 28.2

Designacao e Recrutamento do Gestor
1. O Gestor é escolhido mediante concurso publico, organizado e supervisionado pelo Conselho
de Direccao.

2. Em tudo o que respeitar ao recrutamento do Gestor, devera ser respeitado o estipulado pelo
Decreto Lei n.2 75/ 2008 de 22 de Abril, artigos 21.9 (exceptuando o ponto 5), 22.2, 23.9, 24.9
(exceptuando os pontos 2 e 3), 25.2 (exceptuando os pontos 1, 8 e 9), 26.2, 27.9, 28.9 ¢ 29.9,
devendo-se ler <Conselho de Direccao>> onde se 1é <Conselho Geral>> e <Gestor>> onde se
lée <Director>>.

3. O regulamento do concurso definird o perfil do Gestor e, concomitantemente, especificara os
critérios de valoracao do curriculo dos candidatos, de acordo com as orientacoes expressas no
Regimento do Conselho de Gestao.

Pagina 13 de 18

Artigo 29.9

Coordenador Geral do Projecto

1. O Coordenador Geral do Projecto é o principal promotor e garante da articulacao do trabalho
dos Nicleos e dos respectivos coordenadores.

2. O Coordenador Geral do Projecto é:

(a) Eleito pelo Conselho de Projecto e ratificado pelo Conselho de Direcgao;
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(b)

(c)

No caso de o Conselho de Direcgao nao ratificar a eleicao do Coordenador Geral, o Con-
selho de Projecto devera proceder a nova eleicao. Caso a escolha recaia sobre o mesmo
Orientador Educativo, cabera ao Conselho de Pais a sua ratificacao;

No caso de o Conselho de Pais nao o ratificar, o Conselho de Projecto devera proceder a
eleicao de outro Orientador Educativo, retomando-se o previsto no ponto 2.

3. Incumbe prioritariamente ao Coordenador Geral do Projecto:

Coordenar o Conselho de Projecto;
Promover a articulacao das actividades dos Nicleos nos planos funcional e curricular;

Propor o modelo de avaliacao interna da Escola e promover e coordenar a operacionalizacao
do mesmo;

Propor as estratégias de formacao continua dos profissionais de educacao da Escola e
assegurar a concretizacao das mesmas;

Convocar e dirigir as reunioes do Conselho de Pais/Encarregados de Educacao.

Artigo 30.2

Designacao e Recrutamento dos Coordenadores de Niicleo de Projecto

1. Os Coordenadores de Nucleo sao escolhidos pelo Conselho de Projecto e ratificados pelo Con-
selho de Direccao.

2. Os Coordenadores de Nucleo tém de ser, obrigatoriamente, Orientadores Educativos com, pelo
menos, um ano de experiéncia no Projecto e no Nucleo a que se candidatam, aplicando-e a sua
ratificacdo o previsto no ponto 2, do artigo 79, com as devidas adaptacoes.

3. Compete a cada Coordenador de Nucleo de Projecto:

(a)
(b)
()
()

(e)

Coordenar a actividade da equipa de Orientadores Educativos do Niicleo;
Proceder a atribuicao das tutorias;
Incentivar e favorecer a integracao curricular e o trabalho inter e transdisciplinar;

Concorrer, em sintonia de esforcos com o Coordenador Geral do Projecto e os demais
Coordenadores, para a articulacao do trabalho entre os Nicleos;

Apoiar, no plano da avaliacao dos alunos e da informacao aos Encarregados de Educacao,
o trabalho dos tutores.
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Artigo 31.2
Mandato

1. O mandato dos membros do Conselho de Gestao tem a duracao do periodo de vigéncia do
Contrato de Autonomia.

2. O mandato dos membros do Conselho de Gestao pode cessar:

(a) No final do ano escolar, quando assim for deliberado por mais de dois tercos dos mem-

bros da Conselho de Direccao, com base numa avaliacao fundamentada desfavoravel do
desempenho do membro em causa.
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(b) A todo o momento, a requerimento fundamentado do interessado dirigido ao presidente
do Conselho de Direccao e aprovado por mais de dois tercos dos elementos do referido
conselho.

3. A cessacao do mandato dos Coordenadores dos Nucleos de Projecto determina a sua subs-
tituicao por um outro Orientador Educativo do mesmo Nicleo, designado pelo Conselho de
Projecto.

4. A cessacao do mandato do Gestor determina a abertura de concurso para a admissao de um

novo

Gestor
Artigo 32.2

Funcionamento

O Conselho de Gestao reine, ordinariamente, uma vez por semana e, extraordinariamente, sempre
que seja convocado por iniciativa de qualquer um dos seus membros, nos termos do respectivo
Regimento.
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Seccao IV
Conselho de Projecto
Artigo 33.2

Conselho de Projecto
O Conselho de Projecto é o 6rgao de coordenacao e orientagao pedagogica da escola.

Artigo 34.9
Composicao
1. O Conselho de Projecto é constituido por todos os Orientadores Educativos da Escola, qualquer
que seja a sua formacao ou a especificidade técnica das fungoes que desempenhem.

2. Nos termos do respectivo Regimento, poderao ainda fazer parte do Conselho de Projecto,
designados em regime de cooptacao, outros membros da comunidade escolar.

3. Sempre que necessario, poderao participar nas reunioes de Conselho de Projecto, nos termos
do respectivo Regimento, representantes do pessoal nao docente.

4. Sempre que necessario, poderao participar nas reunioes de Conselho de Projecto, nos termos
do respectivo Regimento, alunos.

Artigo 35.2

Presidéncia

A presidéncia do Conselho de Projecto é assegurada pelo Coordenador Geral de Projecto ou por
quem as suas vezes fizer.
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Artigo 36.2

Competéncias

1. Ao Conselho de Projecto compete:

(a) Elaborar e aprovar propostas de alteracao ao Projecto Educativo;
(b)

()
(d)
(e)

(f) Definir principios gerais nos dominios da articulagao e diversificacao curriculares, dos
apoios complementos educativos e das modalidades especiais ou supletivas de educacao
escolar;

Elaborar e aprovar o seu Regimento;
Aprovar orientacoes relativamente a elaboracao de projectos;
Aprovar as estratégias de formacao continua do pessoal da Escola;

Aprovar orientacoes no ambito da organizacao e gestao curriculares;

(g) Escolher e elaborar os suportes de trabalho dos seus alunos;
(h) Incentivar e apoiar iniciativas de indole formativa e cultural;

(i) Proceder ao acompanhamento e avaliacao da execucao das suas deliberacoes e reco-
mendacoes;

(j) Promover e facilitar a articulagao curricular dos Nicleos de Projecto nos planos horizontal
e transversal.
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Artigo 37.2

Funcionamento

1. O Conselho de Projecto retine, ordinariamente, duas vezes por trimestre.

2. O Conselho de Projecto pode reunir extraordinariamente a requerimento de dois tercos dos
seus membros em efectividade de funcoes ou do Conselho de Gestao, nos termos do respectivo
Regimento.

Seccao V
Conselho Administrativo

Artigo 38.2

O Conselho Administrativo é o 6rgao de administracao e gestao da Escola com competéncia
deliberativa em matéria administrativo-financeira.

Artigo 39.2

Composicao

1. O Conselho Administrativo é constituido:
(a) Pelo Gestor do Conselho de Gestao;
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(b) Por um elemento do Conselho de Gestao que nao o seu substituto definido no ponto 2 do
artigo 26.9.

(c) Pelo Chefe dos Servigos de Administracao Escolar.

Artigo 40.2

Competéncias

1. Compete ao Conselho Administrativo:

(a) Elaborar e aprovar o seu Regimento;

(b) Aprovar o projecto de orgamento anual da Escola, em conformidade com as linhas orien-
tadoras estabelecidas pelo Conselho de Direccao;

(¢) Elaborar o relatério de contas de geréncia;

(d) Autorizar a realizagao de despesas e respectivo pagamento, fiscalizar a cobranca de receitas
e verificar a legalidade da gestao financeira da escola;

(e) Zelar pela actualizagao do cadastro patrimonial da escola.
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Artigo 41.2

Funcionamento

1. O Conselho Administrativo reune, ordinariamente, uma vez por mes.

2. O Conselho Administrativo pode reunir extraordinariamente, nos termos do respectivo Regi-
mento.

Capitulo V
Direitos e Deveres
Artigo 429

Direitos e Deveres dos Alunos

1. Os direitos e os deveres dos alunos sao todos aqueles que decorrem:

(a) Do Projecto Educativo e Regulamento Interno da Escola;

(b) Da Lein.2 3/2008, de 18 de Janeiro (Estatuto do Aluno do Ensino Nao Superior) e demais
legislacao atinente.

2. O codigo de direitos e deveres sera, todos os anos, reflectido e aprovado pelos alunos, no ambito
da respectiva Assembleia.

Artigo 43.2

Direitos e Deveres dos Pais/Encarregados de Educagao

1. Os direitos e os deveres dos Pais/Encarregados de Educagao sao todos aqueles que decorrem:
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(a) Do Projecto Educativo e Regulamento Interno da Escola;
(b) Da responsabilidade de participac¢ao nos érgaos da Escola;

(¢) De toda a legislacao aplicavel.

2. Os Pais/Encarregados de Educacao que desejem matricular na Escola os seus educandos comprometer-
se-a0, formalmente, a respeitar e a fazer cumprir o Projecto Educativo e o Regulamento Interno
da Escola, reconduzindo a estes documentos as demais normas atinentes que nao se adequem
a especificidade da organizagao e das praticas educativas da Escola.

3. Os Pais/ Encarregados de Educacao que desejarem consultar o processo individual do seu
educando terao que o fazer na presenca do respectivo professor Tutor.

Pagina 18 de 18

Artigo 44.9

Direitos e Deveres dos Orientadores Educativos

1. Os direitos e os deveres dos Orientadores Educativos sao todos aqueles que decorrem:

(a) Do Projecto Educativo da Escola;
(b) Da responsabilidade de participacao nos érgaos e estruturas da Escola;

(¢) Do perfil do Orientador Educativo da Escola, apenso ao Projecto Educativo.

2. Os Orientadores Educativos comprometer-se-ao, formalmente, a cumprir e a fazer cumprir o
Projecto Educativo e o Regulamento Interno da Escola, reconduzindo a estes documentos as
normas atinentes do Estatuto da Carreira Docente e demais legislacao aplicavel que nao se
adeqiem a especificidade da organizacao e das praticas educativas da Escola.

Capitulo VI
Disposicoes Transitorias
Artigo 45.2

Designacao

1. Concomitantemente com a homologacao do presente Regulamento, a designacao da Escola que
resultou da Portaria n21258/2002, de 12 de Setembro, (Escola Basica Integrada com Jardim
de Infancia de Aves/S.Tomé de Negrelos) sera alterada para Escola da Ponte.

Artigo 469
Entrada em Vigor e Aplicacao do Regulamento Interno

1. O presente Regulamento Interno entrara em vigor apos a respectiva homologacao.
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