
102 CAP�ITULO 11. SOBRE MOTIVAC� ~AO - E TESTESA resposta �e simples.Ele n~ao o fez.Essas rian�as foram esolhidas por suas m~aes, ada uma tendodito simplesmente: \Eu quero dar a meu �lho a oportunidade de toarviolino."A segunda pergunta, que paree ter sido feita interminavelmente,foi: \Como �e que se for�a uma rian�a de dois anos a toar violino?"A resposta para esta �e tamb�em muito simples.Ningu�em pode for�ar uma rian�a de dois anos a fazer nada.N�os adultos, mesmo aqueles que gostam muito de rian�as, semprenos esqueemos disso, se �e que sab��amos.De vez em quando eu vejo uma das nossas maravilhosas m~aes o-meter o erro de tentar for�ar seu �lho a fazer algo que ele n~ao quer.Aontee quase todo dia.M~ae e �lho est~ao prestes a sair do meu esrit�orio quando ela diz:\Beto, diga adeus a Glenn Doman."J�a aonteeu tantas vezes que eu posso ver o que est�a por vir eome�o a �ar tenso.Um longo sil^enio.A m~ae diz: \Beto, diga adeus a Glenn Doman."Outro longo sil^enio.Eu estou muito tenso e agora a m~ae est�a ome�ando �ar tamb�em.A m~ae desejaria n~ao ter ome�ado isso, mas agora ou sente obrigadaa ir at�e o �m. E om os dentes semierrados diz: \Beto! Diga adeusa Glenn Doman."E nada aontee.
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Cap��tulo 11

Sobre Motiva�~ao - e Testes
Os ientistas desobriramque as rian�as que s~ao onstantementeelogiadas tornam-se maisinteligentes do que as outras.Existe um elemento riativo no elogio.- Thomas DreierUma das perguntas mais omuns que ou�o �e: \Como posso motivara minha rian�a?"Estas s~ao duas das minhas perguntas favoritas. N~ao, n~ao omete-mos um erro. Queremos mesmo dizer duas. Para realmente respondera esta pergunta temos que tratar de dois assuntos diametralmenteopostos. Um �e maravilhoso, hamado motiva�~ao, e o outro - testes oudesmotiva�~ao.Vamos voltar a Matsumoto, e ver Suzuki ilustrar isto de formamagn���a.A primeira pergunta �e omo foi poss��vel ao Prof. Suzuki e seu povoesolher 100.000 espl^endidos violinistas aos dois anos de idade?101



106 CAP�ITULO 11. SOBRE MOTIVAC� ~AO - E TESTESa professora e n~ao o ontr�ario.N�os ser��amos a favor de testes nas esolas desde que a professorafosse demitida se muitas rian�as fossem mal na prova.Nesse aso, o astigo seria proporional ao rime.Vamos ver o que Sir Winston Churhill disse aera de testes e oseu oposto - motiva�~ao.. . . Eu mal tinha ompletado o meu d�eimo segundo anivers�arioquando ingressei na inospitaleira regi~ao das provas, na qual eu estavadestinado a passar os pr�oximos sete anos. Esses exames foram umagrande prova�~ao para mim. As mat�erias de que os examinadores maisgostavam eram as que eu menos apreiava. Os examinadores, por ou-tro lado, eram propensos ao latim e �a matem�atia. E a sua vontadeprevaleia. Al�em do mais, as perguntas que faziam eram aquelas queeu n~ao onseguia responder satisfatoriamente para eles. Eu gostariade ter sido testado nas mat�erias que eu sabia. Eles sempre me per-guntavam o que eu n~ao sabia. Quando eu teria alegremente mostradoo meu onheimento, eles aharam por bem que eu demonstrasse aminha ignor^ania. Este tipo de tratamento s�o teve um resultado: eununa fui bem nos exames. - \My Early Life", Sir Winston Churhill(Manor Books, 1972).Ser testado n~ao ajuda a rian�a a aprender. Muito pelo ontr�ario,uma dieta onstante de testes vai destruir na rian�a o seu amor pelosaber.O papel da professora �e ensinar e n~ao testar.O papel da rian�a �e aprender.Antes de deixar o Dr. Suzuki e Matsumoto, vamos resumir ligeira-mente e aresentar um ponto.O que n�os e o Dr. Suzuki fazemos �e provideniar para que a rian�asaia venedora. Vener honestamente, �e laro, mas vener.

103Agora a tens~ao no meu esrit�orio �e tamanha que �e poss��vel ort�a-laom uma faa.A m~ae est�a muito nervosa e eu tamb�em.E o Beto?O Beto n~ao poderia estar mais almo. Ele simplesmente est�a sin-tonizado numa esta�~ao diferente.Todas as rian�as pequenas t^em um aparelhinho omo esses ontro-les remotos usados para ontrolar a televis~ao. O aparelho das rian�as�e ativado por um erto tom de voz desagrad�avel dos adultos e, lique!A�� est�a ele sintonizado em outro anal. A voz n~ao entra por um ouvidoe sai pelo outro. Ela simplesmente nem entra.Um brilhante pai, h�a sessenta anos, disse que �e imposs��vel for�ar amente infantil a fazer oisas al�em das que lhe d~ao satisfa�~ao.Portanto, o que vo^e tem a fazer �e provideniar para que sua rian�ase divirta. E isto n~ao quer dizer brinar. Crian�as n~ao querem brinar,querem aprender.E o que fazem em Matsumoto?Eles fazem exatamente o que fazemos, e sempre �zemos.Eles provideniam para que a rian�a tenha suesso.Como?Quando uma m~ae nova hega om seu �lho, ambos s~ao alorosa-mente reepionados pelas m~aes \antigas" e suas rian�as.A�� as outras rian�as toam violino.Agora, me digam - j�a observaram um menino de dois anos vendooutras rian�as de sua idade om alguma oisa nas m~aos que n~ao diga:\Eu quero ter uma dessas oisas a��?"Em pouos dias seu �lho estar�a dizendo: \Eu quero uma oisadestas, seja l�a o que for."



104 CAP�ITULO 11. SOBRE MOTIVAC� ~AO - E TESTESEnt~ao est�a pronto para a primeira li�~ao.E que primeira li�~ao.Se ada pai e professora pudesse ver aquela primeira li�~ao e entend^e-la, o mundo mudaria da noite para o dia.Imagine esta ena em sua abe�a:Todos os pais e rian�as est~ao sentados no audit�orio. O novo alu-ninho est�a prestes a ter a sua primeira li�~ao.Coloados sobre a mesa, no entro do audit�orio, est~ao um pequenoviolino e um pequeno aro.A rian�a dese pelo orredor em dire�~ao ao violino que ele tantodeseja. Ele anda at�e a mesa, pega o violino om uma das m~aos e oaro om a outra. Vira-se para a plat�eia - e faz uma rever^enia.A plat�eia aplaude entusiastiamente - e a sua primeira aula de vi-olino est�a terminada.Vo^e quase pode ouvir ele dizendo a si pr�oprio: \Foi essa a primeiraaula? Quando �e que eu posso ter a segunda? Se eu os deslumbrei emMatsumoto, imaginem o que n~ao vai aonteer quando eu voltar �aminha idade?"Estas podem n~ao ser as suas exatas palavras, mas no vo^e n~ao aharque essa foi a mensagem que ele reebeu, ent~ao vai ter uma surpresaao ome�ar a ensin�a-lo.Suzuki e essas maravilhosas professoras t^em feito exatamente omesmo que n�os.Eles provideniam para que a rian�a saia vitoriosa.Isso �e o ontr�ario do que o sistema eduaional faz. As esolasprovideniam para que as rian�as saiam perdendo.Isso se hama testar.N�os temos muito a dizer sobre testes, mais adiante, neste livro.

105O prop�osito dos testes n~ao �e, omo as esolas t^em a�rmado, deso-brir o que a rian�a sabe, mas sim determinar o que ela n~ao sabe.Todas as rian�as adoram aprender, e todas detestam ser testadas.Quanto a isso elas se assemelham muito a todos os adultos.Todos adoram aprender e todos detestam ser testados. N�os gosta-mos de nos autotestar - de maneira reservada.As rian�as pequenas tamb�em.Num ditado de 100 palavras, n�os erramos uma e j�a levamos o grandee vermelho X que anunia: \N~ao, burro! - N~ao �e assim que se esreve."O sistema esolar providenia para que a rian�a saia perdedora -e infelizmente, ela freq�uentemente o faz.Ser�a que eu ainda ou�o a voz estridente do vie-diretor dizendo:\O prop�osito dos testes �e desobrir o que a rian�a n~ao sabe para quepossamos ter a erteza de que ela vai aprender. Estamos realmentetestando a n�os mesmos."Que tal deixar a rian�a demonstrar o que ela sabe?A verdade tr�agia �e que �e muito mais e�az desobrir o que a rian�an~ao sabe e dar uma nota do que arranjar tempo e energia para permitir�a rian�a mostrar aos professores o que sabe.E, �e laro, quando se desobre que ela est�a atrasada, n~ao �e a mestraque vai ter que enfrentar a zombaria dos olegas, mas sim a pr�opriarian�a.O nosso papel, tenhamos ou n~ao onsi^enia dele, �e instigar narian�a o amor pela aprendizagem, que permaneer�a nela por toda asua vida. J�a que todas as rian�as nasem om desejo de aprender, om��nimo que podemos fazer �e n~ao impedi-las.Ser�a que somos ontra testar rian�as pequenas em esolas?N�os somos a favor, desde que, se a rian�a for mal, ela possa ritiar



107Por que isto �e t~ao importante?Normalmente aredita-se que o suesso �e o resultado de alta mo-tiva�~ao e que o fraasso �e o resultado da falta de motiva�~ao.N�os desobrimos que a verdade �e exatamente o ontr�ario.N�os propomos que a alta motiva�~ao �e um produto do suesso e abaixa motiva�~ao resultado do fraasso.Eu sou de muitas maneiras omo as rian�as. Por exemplo, h�aertas oisas que eu nuna onsegui fazer bem na vida e outras quefa�o at�e muito bem.Eu n~ao posso antarolar, o que eu adoraria poder fazer, e n~ao souapaz de jogar t^enis, o que n~ao me inomoda nem um pouo.Eu sei que deveria me esfor�ar mais nestas oisas para me tornarmelhor. Eu sei que deveria, mas n~ao fa�o. Detesto admitir, mas dizera verdade �e ainda pior; Eu os evito assiduamente.�E uma on�ss~ao dif��il, mas me sinto melhor ao faz^e-la. Eu evitoapaixonadamente as oisas que fa�o mal. Por outro lado, existemoisas que fa�o bem. Eu desobri que quando fa�o uma dessas oisasem que sou bom, meus amigos me d~ao os parab�ens.\Parab�ens, Glenn, vo^e fez isso esplendidamente."\Sim, n~ao foi nada mal, n~ao �e? Quer me ver fazer de novo?"A�� est�a. As oisas que fa�o mal eu evito fazer. As que fa�o bemquero faz^e-las sempre.As rian�as s~ao omo eu.A li�~ao �e simples.Se vo^e quiser que seu beb^e n~ao goste de alguma oisa, hame aaten�~ao para todas as vezes em que ele �ou aqu�em da perfei�~ao.Se quiser v^e-lo adorar fazer algo (e faz^e-lo repetidamente paralhemostrar) ent~ao diga-lhe todas as oisas maravilhosas a respeito do que



108 CAP�ITULO 11. SOBRE MOTIVAC� ~AO - E TESTESaabou de fazer.Se quiser destruir a sua motiva�~ao totalmente, ontinue a test�a-loe a apontar as suas imperfei�~oes.Se desejar aumentar a sua motiva�~ao, desubra o que est�a fazendoerto e fale sobre isso om muito entusiasmo.Embora Winston Churhill n~ao tenha ido bem nos exames da es-ola, ele se saiu muit��ssimo bem no verdadeiro teste da vida.Certamente ele foi um dos maiores g^enios na arte da motiva�~ao,deste s�eulo.Ele nuna mentiu para o povo ingl^es. Ele lhe ontou a verdadeabsoluta (assim omo n~ao mentimos para as rian�as).Nos dias sombrios da Segunda Guerra, ele disse aos ingleses:\Eu n~ao tenho nada a ofereer-lhes al�em de sangue, suor e l�agrimas?"\Vamos sempre agir de tal modo que, se o imp�erio brit^anio durarmil anos, os homens possam dizer: esta foi a sua melhor �epoa."Ele n~ao disse aos ingleses o quanto estavam pobres, mas o quantoeram grandiosos e quanto melhor ainda �ariam.O loutor de r�adio ameriano Edward Murrow disse aera de Chur-hill:\Ele omandou a l��ngua inglesa - e a lan�ou numa batalha."De fato, ele o fez, porque era tudo o que ele tinha para lan�ar.Dizer aos ingleses o quanto eles eram importantes provou ser obastante.Diga para a sua rian�a o quanto ela �e sensaional e quanto vo^e aama.Diga isso om freq�u^enia.Ainda que seja tudo o que vo^e tenha para lhe dar - ser�a o bastante.


