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Cap��tulo 11Sobre Motiva�
~ao - e Testes Os 
ientistas des
obriramque as 
rian�
as que s~ao 
onstantementeelogiadas tornam-se maisinteligentes do que as outras.Existe um elemento 
riativo no elogio.- Thomas DreierUma das perguntas mais 
omuns que ou�
o �e: \Como posso motivar a minha 
rian�
a?"Estas s~ao duas das minhas perguntas favoritas. N~ao, n~ao 
ometemos um erro. Queremos mesmodizer duas. Para realmente responder a esta pergunta temos que tratar de dois assuntos diametral-mente opostos. Um �e maravilhoso, 
hamado motiva�
~ao, e o outro - testes ou desmotiva�
~ao.Vamos voltar a Matsumoto, e ver Suzuki ilustrar isto de forma magn���
a.A primeira pergunta �e 
omo foi poss��vel ao Prof. Suzuki e seu povo es
olher 100.000 esplêndidosviolinistas aos dois anos de idade?A resposta �e simples.Ele n~ao o fez.Essas 
rian�
as foram es
olhidas por suas m~aes, 
ada uma tendo dito simplesmente: \Eu quero dara meu �lho a oportunidade de to
ar violino."A segunda pergunta, que pare
e ter sido feita interminavelmente, foi: \Como �e que se for�
a uma
rian�
a de dois anos a to
ar violino?"A resposta para esta �e tamb�em muito simples.Ningu�em pode for�
ar uma 
rian�
a de dois anos a fazer nada.N�os adultos, mesmo aqueles que gostam muito de 
rian�
as, sempre nos esque
emos disso, se �e quesab��amos.De vez em quando eu vejo uma das nossas maravilhosas m~aes 
ometer o erro de tentar for�
ar seu�lho a fazer algo que ele n~ao quer.A
onte
e quase todo dia.M~ae e �lho est~ao prestes a sair do meu es
rit�orio quando ela diz: \Beto, diga adeus a GlennDoman."J�a a
onte
eu tantas vezes que eu posso ver o que est�a por vir e 
ome�
o a �
ar tenso.Um longo silên
io. 61



A m~ae diz: \Beto, diga adeus a Glenn Doman."Outro longo silên
io.Eu estou muito tenso e agora a m~ae est�a 
ome�
ando �
ar tamb�em.A m~ae desejaria n~ao ter 
ome�
ado isso, mas agora ou sente obrigada a ir at�e o �m. E 
om osdentes semi
errados diz: \Beto! Diga adeus a Glenn Doman."E nada a
onte
e.Agora a tens~ao no meu es
rit�orio �e tamanha que �e poss��vel 
ort�a-la 
om uma fa
a.A m~ae est�a muito nervosa e eu tamb�em.E o Beto?O Beto n~ao poderia estar mais 
almo. Ele simplesmente est�a sintonizado numa esta�
~ao diferente.Todas as 
rian�
as pequenas têm um aparelhinho 
omo esses 
ontroles remotos usados para 
ontro-lar a televis~ao. O aparelho das 
rian�
as �e ativado por um 
erto tom de voz desagrad�avel dos adultose, 
lique! A�� est�a ele sintonizado em outro 
anal. A voz n~ao entra por um ouvido e sai pelo outro.Ela simplesmente nem entra.Um brilhante pai, h�a sessenta anos, disse que �e imposs��vel for�
ar a mente infantil a fazer 
oisasal�em das que lhe d~ao satisfa�
~ao.Portanto, o que vo
ê tem a fazer �e providen
iar para que sua 
rian�
a se divirta. E isto n~ao querdizer brin
ar. Crian�
as n~ao querem brin
ar, querem aprender.E o que fazem em Matsumoto?Eles fazem exatamente o que fazemos, e sempre �zemos.Eles providen
iam para que a 
rian�
a tenha su
esso.Como?Quando uma m~ae nova 
hega 
om seu �lho, ambos s~ao 
alorosamente re
ep
ionados pelas m~aes\antigas" e suas 
rian�
as.A�� as outras 
rian�
as to
am violino.Agora, me digam - j�a observaram um menino de dois anos vendo outras 
rian�
as de sua idade 
omalguma 
oisa nas m~aos que n~ao diga: \Eu quero ter uma dessas 
oisas a��?"Em pou
os dias seu �lho estar�a dizendo: \Eu quero uma 
oisa destas, seja l�a o que for."Ent~ao est�a pronto para a primeira li�
~ao.E que primeira li�
~ao.Se 
ada pai e professora pudesse ver aquela primeira li�
~ao e entendê-la, o mundo mudaria da noitepara o dia.Imagine esta 
ena em sua 
abe�
a:Todos os pais e 
rian�
as est~ao sentados no audit�orio. O novo aluninho est�a prestes a ter a suaprimeira li�
~ao.Colo
ados sobre a mesa, no 
entro do audit�orio, est~ao um pequeno violino e um pequeno ar
o.A 
rian�
a des
e pelo 
orredor em dire�
~ao ao violino que ele tanto deseja. Ele anda at�e a mesa,pega o violino 
om uma das m~aos e o ar
o 
om a outra. Vira-se para a plat�eia - e faz uma reverên
ia.A plat�eia aplaude entusiasti
amente - e a sua primeira aula de violino est�a terminada.Vo
ê quase pode ouvir ele dizendo a si pr�oprio: \Foi essa a primeira aula? Quando �e que eu posso62



ter a segunda? Se eu os deslumbrei em Matsumoto, imaginem o que n~ao vai a
onte
er quando euvoltar �a minha 
idade?"Estas podem n~ao ser as suas exatas palavras, mas no vo
ê n~ao a
har que essa foi a mensagem queele re
ebeu, ent~ao vai ter uma surpresa ao 
ome�
ar a ensin�a-lo.Suzuki e essas maravilhosas professoras têm feito exatamente o mesmo que n�os.Eles providen
iam para que a 
rian�
a saia vitoriosa.Isso �e o 
ontr�ario do que o sistema edu
a
ional faz. As es
olas providen
iam para que as 
rian�
assaiam perdendo.Isso se 
hama testar.N�os temos muito a dizer sobre testes, mais adiante, neste livro.O prop�osito dos testes n~ao �e, 
omo as es
olas têm a�rmado, des
obrir o que a 
rian�
a sabe, massim determinar o que ela n~ao sabe.Todas as 
rian�
as adoram aprender, e todas detestam ser testadas. Quanto a isso elas se asseme-lham muito a todos os adultos.Todos adoram aprender e todos detestam ser testados. N�os gostamos de nos autotestar - demaneira reservada.As 
rian�
as pequenas tamb�em.Num ditado de 100 palavras, n�os erramos uma e j�a levamos o grande e vermelho X que anun
ia:\N~ao, burro! - N~ao �e assim que se es
reve."O sistema es
olar providen
ia para que a 
rian�
a saia perdedora - e infelizmente, ela freq�uente-mente o faz.Ser�a que eu ainda ou�
o a voz estridente do vi
e-diretor dizendo: \O prop�osito dos testes �e des
obriro que a 
rian�
a n~ao sabe para que possamos ter a 
erteza de que ela vai aprender. Estamos realmentetestando a n�os mesmos."Que tal deixar a 
rian�
a demonstrar o que ela sabe?A verdade tr�agi
a �e que �e muito mais e�
az des
obrir o que a 
rian�
a n~ao sabe e dar uma notado que arranjar tempo e energia para permitir �a 
rian�
a mostrar aos professores o que sabe.E, �e 
laro, quando se des
obre que ela est�a atrasada, n~ao �e a mestra que vai ter que enfrentar azombaria dos 
olegas, mas sim a pr�opria 
rian�
a.O nosso papel, tenhamos ou n~ao 
ons
iên
ia dele, �e instigar na 
rian�
a o amor pela aprendizagem,que permane
er�a nela por toda a sua vida. J�a que todas as 
rian�
as nas
em 
om desejo de aprender,o m��nimo que podemos fazer �e n~ao impedi-las.Ser�a que somos 
ontra testar 
rian�
as pequenas em es
olas?N�os somos a favor, desde que, se a 
rian�
a for mal, ela possa 
riti
ar a professora e n~ao o 
ontr�ario.N�os ser��amos a favor de testes nas es
olas desde que a professora fosse demitida se muitas 
rian�
asfossem mal na prova.Nesse 
aso, o 
astigo seria propor
ional ao 
rime.Vamos ver o que Sir Winston Chur
hill disse a
er
a de testes e o seu oposto - motiva�
~ao.. . . Eu mal tinha 
ompletado o meu d�e
imo segundo anivers�ario quando ingressei na inospitaleiraregi~ao das provas, na qual eu estava destinado a passar os pr�oximos sete anos. Esses exames foramuma grande prova�
~ao para mim. As mat�erias de que os examinadores mais gostavam eram as queeu menos apre
iava. Os examinadores, por outro lado, eram propensos ao latim e �a matem�ati
a.63



E a sua vontade prevale
ia. Al�em do mais, as perguntas que faziam eram aquelas que eu n~ao
onseguia responder satisfatoriamente para eles. Eu gostaria de ter sido testado nas mat�erias queeu sabia. Eles sempre me perguntavam o que eu n~ao sabia. Quando eu teria alegremente mostradoo meu 
onhe
imento, eles a
haram por bem que eu demonstrasse a minha ignorân
ia. Este tipo detratamento s�o teve um resultado: eu nun
a fui bem nos exames. - \My Early Life", Sir WinstonChur
hill (Manor Books, 1972).Ser testado n~ao ajuda a 
rian�
a a aprender. Muito pelo 
ontr�ario, uma dieta 
onstante de testesvai destruir na 
rian�
a o seu amor pelo saber.O papel da professora �e ensinar e n~ao testar.O papel da 
rian�
a �e aprender.Antes de deixar o Dr. Suzuki e Matsumoto, vamos resumir ligeiramente e a
res
entar um ponto.O que n�os e o Dr. Suzuki fazemos �e providen
iar para que a 
rian�
a saia ven
edora. Ven
erhonestamente, �e 
laro, mas ven
er.Por que isto �e t~ao importante?Normalmente a
redita-se que o su
esso �e o resultado de alta motiva�
~ao e que o fra
asso �e oresultado da falta de motiva�
~ao.N�os des
obrimos que a verdade �e exatamente o 
ontr�ario.N�os propomos que a alta motiva�
~ao �e um produto do su
esso e a baixa motiva�
~ao resultado dofra
asso.Eu sou de muitas maneiras 
omo as 
rian�
as. Por exemplo, h�a 
ertas 
oisas que eu nun
a 
onseguifazer bem na vida e outras que fa�
o at�e muito bem.Eu n~ao posso 
antarolar, o que eu adoraria poder fazer, e n~ao sou 
apaz de jogar tênis, o que n~aome in
omoda nem um pou
o.Eu sei que deveria me esfor�
ar mais nestas 
oisas para me tornar melhor. Eu sei que deveria, masn~ao fa�
o. Detesto admitir, mas dizer a verdade �e ainda pior; Eu os evito assiduamente.�E uma 
on�ss~ao dif��
il, mas me sinto melhor ao fazê-la. Eu evito apaixonadamente as 
oisas quefa�
o mal. Por outro lado, existem 
oisas que fa�
o bem. Eu des
obri que quando fa�
o uma dessas
oisas em que sou bom, meus amigos me d~ao os parab�ens.\Parab�ens, Glenn, vo
ê fez isso esplendidamente."\Sim, n~ao foi nada mal, n~ao �e? Quer me ver fazer de novo?"A�� est�a. As 
oisas que fa�
o mal eu evito fazer. As que fa�
o bem quero fazê-las sempre.As 
rian�
as s~ao 
omo eu.A li�
~ao �e simples.Se vo
ê quiser que seu bebê n~ao goste de alguma 
oisa, 
hame a aten�
~ao para todas as vezes emque ele �
ou aqu�em da perfei�
~ao.Se quiser vê-lo adorar fazer algo (e fazê-lo repetidamente paralhe mostrar) ent~ao diga-lhe todasas 
oisas maravilhosas a respeito do que a
abou de fazer.Se quiser destruir a sua motiva�
~ao totalmente, 
ontinue a test�a-lo e a apontar as suas imperfei�
~oes.Se desejar aumentar a sua motiva�
~ao, des
ubra o que est�a fazendo 
erto e fale sobre isso 
ommuito entusiasmo.Embora Winston Chur
hill n~ao tenha ido bem nos exames da es
ola, ele se saiu muit��ssimo bemno verdadeiro teste da vida. 64



Certamente ele foi um dos maiores gênios na arte da motiva�
~ao, deste s�e
ulo.Ele nun
a mentiu para o povo inglês. Ele lhe 
ontou a verdade absoluta (assim 
omo n~ao mentimospara as 
rian�
as).Nos dias sombrios da Segunda Guerra, ele disse aos ingleses:\Eu n~ao tenho nada a ofere
er-lhes al�em de sangue, suor e l�agrimas?"\Vamos sempre agir de tal modo que, se o imp�erio britâni
o durar mil anos, os homens possamdizer: esta foi a sua melhor �epo
a."Ele n~ao disse aos ingleses o quanto estavam pobres, mas o quanto eram grandiosos e quanto melhorainda �
ariam.O lo
utor de r�adio ameri
ano Edward Murrow disse a
er
a de Chur
hill:\Ele 
omandou a l��ngua inglesa - e a lan�
ou numa batalha."De fato, ele o fez, porque era tudo o que ele tinha para lan�
ar.Dizer aos ingleses o quanto eles eram importantes provou ser o bastante.Diga para a sua 
rian�
a o quanto ela �e sensa
ional e quanto vo
ê a ama.Diga isso 
om freq�uên
ia.Ainda que seja tudo o que vo
ê tenha para lhe dar - ser�a o bastante.
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